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Mamy przyjemnos¢ zaprezentowa¢ Paiistwu pigte juz sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej Sanok Rubber. Raport (dalej:
sprawozdanie, raport) publikowany jest w formie skonsolidowanego sprawozdania,
dotyczqcego zardwno Sanok Rubber Company SA, jok i Grupy Kapitatowej Sanok
Rubber.

[SRC-16] Skonsolidowany raport obejmuije rok 2021 oraz odnosi sig do danych
roku 2020. Dodatkowo emisje GHG zaraportowano w okresie trzyletnim.
[SRC-17] Poprzednie raporty obejmowaty lata 2017, 2018, 2019, 2020.
Opublikowane byty odpowiednio: 20 marca 2018 r., 19 marca 2019 r., 28
kwietnia 2020 r. oraz 26 marca 2021 r.

[SRC-18] Grupa opracowuie i publikuje raport raz w roku.

Sprawozdanie zostato opracowane w celu zaprezentowania interesariuszom
dziafalnosci Grupy w sferze spotecznej, pracowniczej, poszanowania praw
cztowieka, Srodowiska naturalnego oraz przeciwdziatania korupcji. Odniesiono
sig do wynikow dziatad Grupy w tych obszarach, opisano model biznesowy oraz
stosowane polityki, rezultaty ich stosowania oraz istotne ryzyka wraz ze sposobem
zarzgdzania nimi. W biezgcym roku ze wzgledu na globalny problem zmian
klimatu, w raporcie ustosunkowano sig rowniez do tej tematyki. Zaraportowano
emisie  gazow cieplarnianych, przeanalizowano zréwnowazong Srodowiskowo
dziotalnos¢ w odniesieniu do kryteriow wynikajgcych z Taksonomii. Wskaznik
dotyczqcy emisji gazéw cieplarnianych uznano za kluczowy.

Na potrzeby raportowania opracowano wskazniki niefinansowe oznaczone
symbolem SRC i kolejnymi cyframi. Podczas opracowywania wskaznikdw
korzystano z Wytycznych GRI Standards oraz SIN, dotyczgeych sporzqdzania
raportéw zrdwnowazonego rozwoju. Raport spetnia takze wymagania Ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 1. o rachunkowosc oraz uwzglednia zalecenia Komisji
Europejskiej Komunikat Komisji Wytyczne dotyczqee sprawozdawczosci w zakresie
informacji niefinansowych - metodyka sprawozdawczosci niefinansowej (2017/(
215/01), jok rowniez uwzglednia suplement dotyczgey zgtaszania informacji
zwigzanych z klimatem (2019/C 209/01).

Aby zachowac ciggtos¢ prezentacji danych w raporcie, zachowano jego strukture
i numeracje wskazZnikéw.

Spofeczna  odpowiedzialno$¢  przedsigbiorstwa jest istotnym  elementem
wspétczesnego zarzgdzania. To dziatalno$¢ oparta na wartosciach, ktdrej centrum
stanowi cztowiek. Spefniajgc oczekiwania naszych interesariuszy publikujemy
niniejszy raport, juko potwierdzenie dziatanio wedtug zasad zréwnowazonego
rozwoju.

SANOK RUBBER

= [ SANOK RUBBER
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MODEL BIZNESOWY

[SRC-1] Sanok Rubber Company Spdtka Akcyjna jest firmg o zasiegu globalnym
z 90-letnig tradycjg oraz duzym doswiadczeniem technologicznym w produkdii

wyrobow gumowych, gumowo-metalowych, kombinacji gumy z innymi tworzywami
oraz w produkeji mieszanek gumowych.

Sanok Rubber Company SA w roku 2022 obchodzi 90-lecie istnienia. Historia
przemystu gumowego w Sanoku rozpoczeta sig w sierpniu 1931 roku, kiedy Sgd
Okregowy w Sanoku podijgt uchwate o wpisaniu do rejestru handlowego nowej
spotki, ktdrej celem byto migdzy innymi zatozenie fabryki wyrobow gumowych.
Latozycielem nowej spotki byt specjalista w dziedzinie technologii gumy — Austriak,
dr Oskar Schmidt, ktéry w styczniv 1932 roku zobowigzat sig do zorganizowania
produkcji wyrobéw gumowych w Sanoku na sposdb fabryczny. Uruchomiona przez
niego fabryka pod nazwg ,Sanok” Polska Spétka dla Przemystu Gumowego Spétka
Akcyina produkowata przede wszystkim pasy transportowe, elementy obuwia
gumowego, weze strazackie, obrecze gumowe do kGt powozowych, galanterig
qumowg, opony.

Do osiggnig¢ tamtego okresu nalezy zaliczy¢ opanowanie technologii produkdii
qumy porowatej Laticel, z ktdrej wytwarzano siodetka do roweréw. W roku 1938
spdtka rozpoczeta produkcje balondw zaporowych i fodzi desantowych pompowanych
powietrzem. Ptétnem balonowym produkowanym w Sanoku interesowat sig stynny

badacz stratosfery August Piccard.

Do wybuchu Il wojny $wiatowej ,Sanok” rozwijat sig preznie, zapewniajqc
mieszkaicom okolic stabilne Zrddto zatrudnienia. Wojna nie tylko zatrzymata
produkcje ale rowniez zniszczyta znaczng cze$¢  zaplecza  technicznego
przedsigbiorstwa. 7 kolei przemiany polityczno-gospodarcze po roku 1945
uniemozliwity jego dalsze dziotanie. Starania aby reaktywowa¢ firme, podieto
dopiero w latach pigcdziesigtych, jednak to w latach szescdziesigtych nastgpit
powrdt firmy, pod nazwq Zaktady Przemystu Gumowego ,Sanok”, do regularnej
produkcji gumowych artykutéw technicznych. Lata siedemdziesigte to dalszy
rozwdj przedsigbiorstwa — wybudowano zaktady po prawobrzeinej stronie
Sanu, unowoczesniono produkcje dzigki zakupieniu amerykadskiej licencji na
pasy klinowe. Nie zapomniano rowniez o pracownikach i o spotecznym aspekcie
dziotalnosci przedsigbiorstwa. Funkcjonowat wowczas hotel robotniczy, przedszkole
przyzaktadowe i stotdwka pracownicza.

Spotka dzielnie przeszta przez okres transformacji ustrojowej, odnalazta sie
w trudnej rzeczywistosci lat dziewigcdziesigtych, dokonujgc wielu inwestycji.
Historia Grupy Kapitatowej Sanok Rubber sigga lat 90-tych ubiegtego wieku,

kiedy joko pierwsze zostaty przytgczone do Grupy Kapitatowej spétki Stomil
Fast Sp. z 0.0., Stomet Sp. z 0.0. oraz Swierkowy Zdr6j Medical SPA Sp. z o.0.
(wezesniej Przedsigbiorstwo Sanatoryjno - Turystyczne Stomil Sp. z 0.0.). W tym
okresie Grupa zaistniata tez na rynkach wschodnich, produkujgc i dystrybuujge
wyroby w swoich spétkach zaleznych w Rosji, na Ukrainie i Biatorusi. XXI wiek to
okres wzmozonej aktywnosci na Zachodzie. Chege pozyska¢ zachodnich klientdw,
w ostatnich latach Spétka Sanok RC SA zdecydowata sig na przejecie dwdch
spotek: niemieckiego Draftex Automotive GmbH oraz francuskiego Rubber & Plastic
Systems S.A.S. Weszta rowniez w posiadanie udziatéw spatki Colmant Cuvelier S.A.
— 120-letniego francuskiego producenta pasow klinowych dostarczajgcego swoje
wyroby, przede wszystkim, na rynki krajéw Afryki Pétnocnej i Europy Zachodniej.
Kolejnym milowym krokiem w rozwoju Grupy byto skierowanie jej potencjotu na
Daleki Wschad, aby poprzez zakup Qingdao Meteor Rubber & Plastic Co. Ltd,,
w petni realizowac produkeje i dystrybucie wyrobdw na rynku chifiskim. W sktad
Grupy wchodzi réwniez Spétka SMX Rubber Company S.A. de CV. zlokalizowana
w Meksyku i prowadzgca dziatalnosc operacyjng na zasadach zaktadu produkcyjnego
Sanok RC SA poprzez tzw. formute ,shelter”.
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[SRC-3, SRC-4] Obecnie w skiod Grupy Kapitatowej oprécz Sanok RC SA

— jednostki dominujgcej wchodzi 13 spdtek zaleznych. Dziotajq zardwno na
obszarze Polski, jok i za granicg: na Wschodzie (Rosja, Biatorus i Ukraina),
Dalekim Wschodzie (Chiny) oraz Europie Zachodniej (Niemcy i Francja) i w Ameryce
Pétnocnej (Meksyk). Gtéwna siedziba jednostki dominujgeej Sanok RC SA miesci
sig w Sanoku przy ul. Przemyskiej 24.

Lokalizacje spotek Grupy przedstawia schemat obok.

[SRC-5] W obecnej formie prawnej — spotka akcyjna, jednostka dominujgca
Sanok RC SA dziata od 29 grudnia 1990 roku, powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsigbiorstwa padstwowego. Od roku 1997 akcje Sanok RC SA (dawniej
SANOCKIE ZAKEADY PRZEMYStU GUMOWEGO ,STOMIL SANOK” SA) notowane sq
na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Na dzier publikacji niniejszego
raportu, kapitat zaktadowy w catosci optacony wynosi 5 376 384,40 PLN i dzieli
sig na 26 881 922 sztuk akdji, o wartosci nominalnej 0,20 PLN kazda. Sanok
RC SA zostat wpisany do rejestru przedsighiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
przez Sqd Rejonowy w Rzeszowie pod Nr KRS 0000099813.

Wigkszos¢ spotek zaleznych Grupy (9 podmiotdw gospodarczych) pod wzgledem
formy prawnej to spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, poza:

o francuskg spétkg Colmant Cuvelier RPS S.A.S. jest to francuska uproszczona
spotka akeyjna,

o rosyjskg Wiatkg - spétka akcyjna typu zamknigtego,

* biatoruskim Przedsigbiorstwem Unitarnym Stomil Sanok BR,

o meksykariskg spétkg akcyjng ze zmiennym kapitatem SMX Rubber Company
SA. de CV.

W sktad Grupy wchodzq przedsigbiorstwa zarwno produkcyjno - handlowe,
handlowe jak i ustugowe.

SANOK RUBBER

1%

14,5%I

Spotki Polskie

D

Udziaty Nazwa i forma prawna / Lokalizacja Rodzoj dziatalnosci

100% STOMET Sp. z 0.0. / Sanok Ustugowa / Produkeyjna
65,7% PHU Stomil-East Sp. z 0.0. / Sanok Handlowa

100% Swierkowy Zdrdj Medical SpA Sp. z 0.0. / Rymandw - Zdréj  Ustugowa

100% Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0.0. / Bogucin k. Poznania  Handlowa

Spotki Zagraniczne

Udziaty Nazwa i forma prawna / Lokalizacja Rodzoj dziatalnosci

100% Colmant Cuvelier RPS S.AS / Villers-la-Montagne, Franja  Produkeyjna / Handlowa
100% Draftex Automotive GmbH / Grefrath, Niemcy Produkcyjna / Handlowa
79.7% *AMRP Co., Ltd. / Qingdao, Chiny Produkeyjna / Handlowa
100% SQAP Co., Ltd. / Qingdao, Chiny Handlowa

99% SMX Rubber Company SA de CV / San Luis Potos], Meksyk  Handlowa / Produkeyina
81,1% Stomil Sanok Wiatka SA / Kiréw, Federacja Rosyjska Produkcyjna

100% Stomil Sanok RUS Sp. z 0.0. / Moskwa, Federacja Rosyjska ~ Handlowa

100% Stomil Sanok UKR Sp. z 0.0. / Réwne, Ukraina Produkcyjna / Handlowa
100% PU Stomil Sanok BR Sp. z 0.0. / Brzes¢, Biatorus Produkeyjna / Handlowa

* pozostate 5,8% - podmiot trzeci - udzialy pozbawione praw
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[SRC-117 Kapitat zaktadowy Sanok RC SA — jednostki dominujgcej nie ulegt
zmianie w roku 2021, natomiast zmiana nastgpita w strukturze kapitatu wlasnego
zgodnie z informacjq zawartg w Sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2021.

W raportowanym okresie nastgpito podwyiszenie kapitatu zapasowego spétki
zaleznej - Draftex Automotive GmbH w Niemczech, 26 maja 2021 1. o kwote 2,1
min EUR oraz 2 czerwca 2021 o kwote 1,4 mln EUR. Sanok RC SA oraz Draftex
Automotive GmbH zawarty porozumienie o konwersji czesci naleznosci z tytutu
pozyczek na udziaty w kapitatach spatki zaleznej - wartos¢ transakeji to 12,7
min EUR.

[SRC-2] Podstawowq dziatalnoscig Sanok RC SA jak i catej Grupy Kapitatowej
Sanok Rubber jest produkcja i sprzedaz wyrobéw gumowych (zgodnie z Polskg
Klasyfikacjg Dziatalnosci PKD — dziatalnos¢ Spétki klasyfikowana jest do
produkgji pozostatych wyrobéw gumowych), ktdrg mozna podzieli¢ pod wzgledem
technologii wytwarzania na 4 zasadnicze grupy:

o artykuly formowe,
o artykuty wyttaczane,
e pasy klinowe,

* mieszanki gumowe.

Ponadto Spdtka prowadzi prace rozwojowe i sprzedaje ich rezultaty, zwigzane
z uruchomieniem nowych produktow, o takze, w niewielkim zakresie, sprzedaie
media energetyczne oraz towary i materiaty.

Stosujqc kryterium podziatu sprzedazy produktow i ustug wedtug branz/
produktow, w Spdtce dominujgcej, jok i Grupie Kapitafowej Sanok Rubber
wyodrgbnia si¢ pie¢ zasadniczych segmentow operacyjnych, a w nich linie
produktowe, ktdre pokazuje grafika obok.

SANOK RUBBER

MOTORYZACJA

Wyroby gumowe, gumowo-metalowe, gumowo-tworzywowe oraz wyroby z elastomeréw termoplastycznych
TPE (stosowanych gféwnie w systemach uszczelnienia karoserii i systemach zawieszenia samochodéw oraz
zawieszeniach uktadu wydechowego), a takze rezultaty prac rozwojowych, narzedzia i oprzyrzgdowanie
z tego obszaru

BUDOWNICTWO

Uszczelki systemowe stosowane w produkgiji stolarki okienneji drzwiowej (tworzywowe;,
drewnianej, aluminiowej), systemy rynnowe iwentylacyjne oraz uszczelkisamoprzylepne
stosowane do uszczelnier w stolarce juz zamontowane;,

MIESZANKI

Mieszanki gumowe na wlasne potrzeby produkcyjne oraz sprzedaz
mieszanek dla producentéw wyrobéw gumowych, ktére sq
wytwarzane w ramach mocy produkcyjnych nie dedykowanych dla
wtasnych produktéw

ROLNICTWO | PRZEMYSt

Pasy klinowe pod markq: Harvest Belts, Garden Belts, Vege Belts, OptimumPro oraz inne akcesoria
(produkty dla rolnictwa to przede wszystkim sprzedaz do spétki zaleznej SSD Sp. z o.0.),
a takze wyroby dla farmacji (korki do zamykania fiolek szklanych i opakowar tworzywowych
z antybiotykami, ptynamiinfuzyjnymii preparatami krwiopochodnymi oraz ttoczkéw do strzykawek
jednorazowego uzytku) i wyroby gumowe do AGD

POZOSTALE

Sprzedaz pozostata, ktéra nie jest ujeta w dziatalnoséci wymienionej w powyzszych segmentach,
a obejmuje miedzy innymi dziatalno$é ustugowq sanatoryjno-wypoczynkowq, a takze ustugi
przemystowe: wytwarzanie oprzyrzgdowania do produkcji wyrobéw gumowych i tworzywowych
oraz wykonywanie remontéw maszyn i urzgdzer.
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W roku 2021 portfolio klientdw budownictwa Grupy Kapitatowej nie zmienito sig
znaczqeo, jednak czesc statych klientow zwigkszyta zakupy w Grupie, co przetozyto
sig na nieznaczny wzrost przychodéw w tym segmencie. Na niewielki wzrost
sprzedazy w segmencie mieszanek w roku 2021 miato wptyw umocnienie pozydii
Grupy Kapitatowej u dotychczasowych klientéw segmentu oraz uruchomienie
sprzedazy mieszanek do nowego klienta z barazy przemystowej. Na spadek
sprzedazy w segmencie motoryzacji wptyw miata gtéwnie globalna sytuacja na
rynku komponentow.

W dwdch segmentach Spétki dominujgcej, odnotowano nieznaczny wzrost
przychodéw, w segmencie budownictwa, gtdwnie poprzez wzrost sprzedazy do
obecnych klientdw, ale rozpoczeto rowniez dostawy uszczelek do dwdch nowych
Klientow z rynku belgijskiego i niemieckiego oraz w segmencie mieszanek
dzigki pozyskaniu odbiorcy mieszanek z branzy przemystowej. Spadek sprzedazy
w segmencie motoryzacji spowodowany byt globalng sytuacjg na rynku
komponentéw, szczegdlnie potprzewodnikdw.

[SRC-7] Gtéwnym Zrddtem przychodéw Grupy Kapitatowej Sanok Rubber w roku
2021, podobnie jok w roku poprzednim byta dziatalnos¢ jednostki dominujgcej
Sanok RC SA, ktéra stanowita okoto 69% catej sprzedaiy Grupy. Ogdtem
przychody ze sprzedazy Grupy w roku 2021 wyniosty 1 171 mln PLN, w tym 808
min PLN przypada na jednostke dominujgcg, a 363 min PLN na spétki zalezne.
W pordwnaniu z rokiem 2020 sprzedai w jednostce dominujgcej byta wyzsza
o ponad 129 mln PLN, natomiast w Grupie Kapitatowej wyzsza o 195 min PLN.

SANOK RC SA

Sprzedaz wg segmentdéw w latach 2020 -2021

SANOK RUBBER

MOTORYZACIA BUDOWNICTWO F%lhz,\élr\j?é\{o ZALE;Z(SA\VTTI/E POZOSTALE
GRUPA SANOK RUBBER
Sprzedaz wg segmentdéw w latach 2020 -2021
2021 2020 rdr
SANOKRCSA 808423 678717 +19%
GRUPA KAP. 363257 297353 +22%
MOTORYZACJA BUDOWNICTWO FSRLZ,: ﬁ?g_o gllJEI\E\Z(SAVI:I/E | POZOSTALE
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[SRC-12] Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest budowanie
wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy poprzez ciggtg poprawe jakosc
produktéw, wykorzystywanie najnowoczesniejszych technologii, rdwniez w dziedzinie
ochrony $rodowiska oraz bezpieczedstwa i higieny pracy. Sanok RC SA, jak i inne
podmioty Grupy w roku 2021 wspétpracowaty ze stowarzyszeniami i organizacjami
branzowymi:
o Jachodniopomorski Klaster Chemiczny ,Zielona Chemia”,
Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM),

Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG),

Podkarpacki Klub Biznesu,

Fundacja Na Rzecz Rozwoju Rynku Zaopatrzenia Rolnictwa AGROMA,

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce,

Migdzynarodowa Unia Polskich Przedsigbiorcow na Ukrainie,

Unternehmerschaft Chemie (Przedsigbiorczos¢ chemiczna),

Wirtschaftsverband der deutschen Kautschukindustrie eV. (Stowarzyszenie
niemieckich przedsigbiorcow branzy kauczukowej).

Rok 2021 to kolejny okres funkcjonowania naszej Grupy Kapitatowej w Stowarzyszeniu
Polska Grupa Motoryzacyjna (PGM). Aktywny udziat pracownikdw Sanok RC SA oraz
Stomet Sp. z 0. 0. w ramach grup roboczych skupionych przy PGM takich jak: grupa
robocza ds. Zasobéw Ludzkich, grupa robocza ds. Przemystu 4.0, grupa robocza
ds. Zakupow, czy grupa robocza ds. Ochrony Srodowiska, umozliwia fatwiejszy
dostep do wielu interesujgcych informacji, wzajemnej wymiany doswiadczen, czy
zapoznania sig z ciekawymi rozwigzaniami w danych obszarach. W ramach ww.
zespotéw roboczych organizowane sq liczne spotkania, telekonferencje, na ktdre
zapraszani sq eksperci z rdznych dziedzin.

Do najistotniejszych spotkari w roku 2021 nalezy prezentacja mozliwosci firm
cztonkowskich PGM firmie ARP E-Vehicles Sp. z 0.0. — producentowi niewielkich
autobuséw elekirycznych, przeznaczonych np. do jozd miejskich albo do
przewozenia dzieci szkolnych, czy kontynuacja spotkari roboczych migdzy PGM
a spotkg Electromobility Poland w celu pozyskania informacji o statusie projektu
IZERA w oczekiwaniu na rozpoczecie prac projektowych i przedwdrozeniowych.

W 2021 roku Sanok RC SA przystpit do utworzonej dla przedsighiorcow Grupy
Roboczej PGM ds. Zasobdw Ludzkich. W ramach Grupy Roboczej przedstawiciele
kierownictwa Spétki uczestniczg w cyklicznych spotkaniach wymieniajgc sie
dobrymi praktykami, spostrzezeniami i doswiadczeniami w obszarze HR z innymi
cztonkami. Biorg takze udziat w proponowanych webinariach, czy innych
spotkaniach on-linowych z ekspertami organizowanymi przez Grupe, dzielgc sie
wiedzq z pozostatymi pracownikami Spétki.

W roku 2021 kontynuowalismy wspdtprace z osrodkami naukowymi, szczegdlnie

w zakresie rozwoju nowych materiatéw i technologii. Gtéwnymi partnerami
prowadzonych prac rozwojowych sg: Politechnika tédzka (Koto Naukowe ,The
Student Chapter of The American Chemical Society: Rubber Division) oraz
nawigzaliSmy wspdtprace z Instytutem Technicznym Uczelni Paristwowej im. Jana
Grodka w Sanoku.

W ramach zawigzanej umowy o wspétpracy z Politechnikg tddzkg rozpoczelismy
realizacje kilku projektéw, ktdrych celem jest podniesienie konkurencyjnosci
oferowanych przez Grupe produktow.

Prace badawcze realizowane sq w zespotach projektowych, w sktadzie ktérych
naleli si¢ poza pracownikami Sanok RC SA takie studenci oraz pracownicy
naukowi Politechniki. Wyniki analiz pomagajg w rozwigzywaniu realnych problemdw
produkcyjnych w Spétce, a takze sq wykorzystywane w pracach inzynierskich przez
studentéw tej uczelni.

W 2021 roku rozpoczgto takze wspdtprace z lokalng jednostkg naukowg Instytutem
Technicznym Uczelni Paristwowej im. Jana Grodka w Sanoku. Okreslono wstepnie
obszary mozliwej wspétpracy, kompetencje oraz wyposazenie badawczo rozwojowe
obydwu podmiotéw. Obydwie strony wyrazity zainteresowanie realizacjg wspdlnych
projektéw przy zaangazowaniv zasobdw naukowych uczelni, w tym studentdw.
W ramach wspétpracy mozliwa bedzie realizacja praktyk studenckich w Sanok RC
SA, ktdre obejmg zapoznanie sig z technologig produkgji, organizacjg produkji
oraz prowadzong dziatalnoscig.

I kolei jednostki naukowe angazujgc w projekty zaréwno kadre naukowg, jok
i studentow, pozyskajg mozliwos¢ weryfikacji swoich teorii, koncepcji oraz wynikéw
badari laboratoryjnych w realnych projektach produkcyjnych. W projekty mocno
zaangazowani zostali rdwniez studenci z wyzej wymienionych uczelni, jako
petnoprawni cztonkowie zespotow projektowych. Dzigki temu majg mozliwosc
zapoznania sig z technologig produkcji wyrobdw w Grupie, poznania wymagai
klientow, jak rdwniez odbycia praktyk zawodowych.

Wspétpraca ,nauki” z ,przemystem” zwigksza szanse na pozyskanie dodatkowych
zrddet finansowania projektow R+D z programéw wspierajgcych rozwdj technologii.
W roku 2021 Sanok RC SA pozyskata $rodki finansowe z Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, Dziotanie 1.1 Projekty B+R przedsigbiorstw, Poddziatanie
1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe na realizacje trzech projektow.
Dwa w segmencie motoryzacji fj.. ,Antywibracyjne wyroby gumowo-metalowe
przeznaczone do zawieszer silnikdw samochodéw z napedem elektrycznym” oraz
,Uszczelnienia karoserii samochodowych z innowacyjng strukturg powierzchni jako
alternatywa dla powtok lakierniczych” a takie w segmencie przemystu: ,Pasy
klinowe na bazie mieszanek EPDM/EPM o podwyzszonej wytrzymatosci”. Projekty
realizowane sq przy wspdtpracy z Instytucjg Posredniczgeq Narodowym Centrum
Badari i Rozwoiju.

WYROZNIAJA NAS NAGRODY

W roku 2021 Sanok RC SA po raz kolejny otrzymat wyrdznienie potwierdzajgce
pozycje Lidera Rynku Stolarki 2021 jako dostawcy uszczelek do okien i drzwi.
W pozostatych spétkach Grupy doceniona zostata sie¢ Centrdw Maszyn Rolniczych
Stomil Agro otrzymujgc nagrode DEALER ROKU 2021 w kategorii najwigkszych
wynikéw w sprzedazy maszyn DEUTZ-FAHR.

ZAYOZENIA MODELU BIZNESOWEGO

Model biznesowy Grupy Kapitatowej zdeterminowany jest przez podejscie procesowe
do szeroko rozumianego zarzqdzania i oparty jest na:

e dtugoterminowej wspdfpracy z partnerami biznesowymi, zardwno z dostawcami,
jak i klientami, budowaniu partnerskich relacji umozliwiajgcych  uzyskanie
obopdlnych korzysci w perspektywie dtugoterminowej,

e optymalnym kosztowo wykorzystaniu posiadanych kluczowych zasobdw,

* hudowaniv wartosci dodanej dla naszych akcjonariuszy, klientdw i pozostatych
interesarivszy,

* ciggtym doskonaleniu zardwno podstawowej dziatalnosci, jok i wszelkich
proceséw realizowanych przez Grupe.

NASI PARTNERZY

Waznym elementem naszego modelu biznesowego jest partnerstwo z dostawcami
surowcdw, materiatow, mediéw i ustug.

Dostawcy surowcéw do produkeji mieszanek gumowych, a takze grupa dostawcéw
elementow metalowych i tkanin, determinujg w sposdb bezposredni zaréwno
strukturg kosztw wytworzenia naszych wyrobéw, jok i ich jakos¢. W celu
zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z wahania cen surowcow, Grupa realizuje
polityke zawierania kontraktacji surowcéw i materiatow z wydtuzong, optymalng
perspektywg czasowq. Bezpieczedstwo dostaw w zakresie jakosci, terminowosci
oraz dostepnosci materiatéw jest gwarantowane poprzez polityke uniezaleznienia
od jednego Zrddfa dostaw.

Polityka zakupowa oparta o dywersyfikacje Zrddet dostaw i zabezpieczenie
interesow Grupy Sanok Rubber poprzez umowy definivjgce zasady wspdtpracy,
jest takze na state wdrozona w zakres zakupu mediéw i ciepta. Podobne zasady,
wigczajgc w nie szeroko pojetq konkurencyjnosc, sg wdrozone i stosowane we
wspétpracy z dostawcami ustug teleinformatycznych, projektowych i logistycznych.
Istotng podgrupg w gronie naszych partneréw sq konstruktorzy, producenci
i dostawcy narzedzi oraz maszyn. Réwniez w tej grupie zaaplikowana zostata
polityka rozsqdnych zakupdw - uniezaleinienie od jednego Zrddta, ciggta ocena
kompetencji i konkurencyjnosci, wybér w oparciu o wieloelementowg oceng
konkurencyjnosci dostawcy.

[SRC-10] W 2021 roku nie odnotowano znaczgcych zmian w strukturze fadcucha
dostaw w Grupie Kapitatowej.

W 2021 roku, we wspétprace z Grupg Kapitatowg zaangazowanych byto okoto
4000 dostawcow.

Spotka dominujgca w umowach zawieranych z kontrahentami posiada zapis
zobowigzujgey do przestrzegania standardéw opisanych w Kodeksie Etycznego
Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Kazdego roku do dostawcéw wysytany jest kwestionariusz, w ktérym dostawcy
potwierdzajg wymagania Spotki odnosnie do stosowanych systeméw zarzgdzania,
stosowania wymagari prawnych w zarzgdzaniu chemikaliami, postepowania zgodnie
z wytycznymi zawartymi w Kodeksie Etycznego Postgpowania.

Kodeks jest przekazywany dostawcom. Dostawcéw zobowigzuje sig do przekazywania
wymagari Spétki w fafcuchu dostaw.

Dobdr dostawcéw opiera sig na ustanowionej procedurze.

Lokalizacja dostawcow Sanok RC SA wedtug krajéw ksztattowata sig nastepujgco:
— 1ok 2020: Polska (1011), Niemcy (149), Meksyk (29), Wielka Brytania (22),
Stany Zjednoczone Ameryki (19), Whochy (20), Francja (16), Republika Czeska
(19), Niderlandy (16), Belgia (11), Szwecja (6), Hiszpania (8), Austria (9), Wegry
(4), Rumunia (4), Chiny (10), Kanada (4), Stowacja (7), Dania (1), Portugalia (3),
Szwaijcaria (7), Australia (1), Biatoru$ (1), Estonia (1), Finlandia (2), Irlandia (2),
Malta (1), Norwegia (1), Panama (1), Rosja (1), Stowenia (1), Tajwan (1), Turcja
(1), Ukraina (2), Brazylia (1), Monako (1).

— 1ok 2021: Polska (1482), Niemcy (142), Meksyk (26), Wielka Brytania (25),
Stany Zjednoczone Ameryki (26), Whochy (24), Francja (20), Republika Czeska
(23), Niderlandy (22), Belgia (11), Szwecja (7), Hiszpania (10), Austria (8), Wegry
(5), Rumunia (3), Chiny (10), Kanada (4), Stowacja (4), Dania (2), Portugalia (2),
Szwajcaria (6), Biatoru$ (1), Finlandia (1), Irlandia (3), Malta (1), Norwegia (2),
Panama (1), Rosja (2), Stowenia (1), Tajwan (1), Turcja (3), Ukraina (2), Litwa
(2), Luksemburg (7).

SANOK RUBBER
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WIZJA | STRATEGIA

[SRC-8]
NASZA WIZJA
Grupa Kapitatowa Sanok Rubber, w Srednioterminowej perspektywie czasowei
osiggnie pozycie lidera w zakresie jokosci, technologii i efektywnosci na
europejskim rynku producentdw elementéw gumowych.
NASZA MISJA
Grupa Kapitatowa Sanok Rubber jest czotowym producentem wyrobdw gumowych
iz tworzyw sztucznych, zwigkszajgcym swdj udziat w rynku europejskim
i Swiatowym. Zardwno Spdtka dominujgca, jok i cata Grupa Kapitatowa dziota
na zasadach partnerstwa z klientami obecnymi na réznych rynkach, gtownie
rynku motoryzacji, budownictwa, paséw klinowych i mieszanek. Naszym klientom
zapewniamy obstuge na kazdym etapie procesu technologicznego — poczgwszy od
projektu produktu, poprzez wykonanie, faze testdw, a skoficzywszy na produkdji
seryjnej. Nasze plany zaktadajg utrzymanie czotowych pozycji w sferze jokosci
oraz zapewnienie takiej rentownosci, ktdra stwarza warunki do uzyskania tempa
naszego rozwoju przekraczajgcego tempo rozwoju rynkéw, kiére obstugujemy.
NASZA STRATEGIA
Strategiq Grupy Kapitatowej Sanok Rubber jest uzyskanie i utrzymanie pozydji
europejskiego lidera w zakresie technologii, jakosci i efektywnosc dziatania,
ze stale rosngcym udziotem w rynku Swiatowym. Strategia ta jest realizowana
poprzez:

o utrzymywanie i dalszy rozwdj dywersyfikacji obstugiwanych rynkow, regiondw
geograficznych, klientéw i oferowanych linii produktowych,

 nawigzywanie partnerskich relacji z Klientami, dostawcami i innymi
kontrahentami,

* ciggte monitorowanie i doskonalenie realizowanych przez Grupe procesdw,

* stale rozwijang zasade podejmowania decyzji w oparciv o fakty i kierowania
sie dtugoterminowg stabilnoscig i efektywnoscig ekonomiczng.

SANOK RUBBER
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{AD ORGANIZACYJNY

YAD ORGANIZACYINY

Wtadze Sanok RC SA podejmujq decyzje dotyczqce Spotki w sposdb przejrzysty

i zgodnie z zasadami etyki oraz z uwzglednieniem opinii akcjonariuszy, pracownikdw,

spofecznosci lokalnych oraz pozostatych grup oséb i instytucji, ktdre posrednio lub

bezposrednio zwigzane sq ze Spétkg.

Wszystkie akcje wyemitowane przez Sanok RC SA, tj. 26 881 922 szt. notowane

sq na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie na rynku podstawowym.
Sptka prezentuje aktualny wykaz gtéwnych posiodaczy akeji Sanok RC SA na

stronie www.sanokrubber.com/relacje-inwestorskie.

Sanok RC SA jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber,

w sktad ktdrej wechodzi oprdcz jednostki dominujgcej 13 podmiotdw. Schemat Grupy

przedstawiony zostat w niniejszym raporcie, w czesci dotyczgeej Opisu modelu

biznesowego. We wszystkich sptkach zaleznych Sanok RC SA posiada znaczqey

udziat w kapitatach (od 65,7% do 100%).

[SRC-20] STRUKTURA ZARZADZANIA | NADZOR WEASCICIELSK|

Larzqdy spétek sq organami wykonawczo-zarzgdzajgeymi, kitére prowadzq ich

sprawy i reprezentujq je na zewngtrz.

Organy nadzorcze sprawujq staty nadzér nad dziatalnoscig spétek i ich zarzgdow

we wszystkich dziedzinach ich dziatalnosci, prowadzg sprawy spotek w zakresie

przyznanych im kompetencji.

W spétkach, w ktérych nie funkcjonujg rady nadzorcze, ich kompetencie posiadajg

Wrasciciele i Zgromadzenia Wspdlnikéw.

W Sanok RC SA Roda Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzqdu, a na jego wniosek

pozostatych Cztonkow Zarzgdu. Zarzqd Spétki sktada sie z Prezesa Zarzqdu oraz

z od dwéch do szesciu Cztonkéw Zarzgdu. Kadencja cztonkéw Zarzgdu jest wspéina

i frwa trzy lata.

Na dzieri 31.12.2021 roku Zarzqd sktadat sie z pieciu osdb i w jego sktad wchodszili:
o Piotr Szamburski — Prezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny,

e Marcin Saramak — Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Rozwoju Biznesu i Systeméw
Informatycznych,

o Rafat Grzybowski — Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Motoryzacji i Systeméw
Przeniesienia Napedu,

* Piotr Dotega — Czlonek Zarzqdu, Dyrektor Finansowy,

e Martijn Merkx — Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Transformacji Biznesu.
Larzgd w powyiszym sktadzie zostat powotany przez Rade Nadzorczg uchwatq
7 dnia 30 czerwca 2020 r. Iyciorysy zawodowe Cztonkéw Zarzqdu byty publikowane
raportem biezqcym, dostepnym m.in. na stronie internetowej Spotki w sekeji Relagji
Inwestorskich.
Larzqd Sanok RC SA jest organem dziatajgcym w oparciu o postanowienia Kodeksu
Spatek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu uchwalonego przez

Larzqd i zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

W pozostatych spdtkach Grupy Kapitatowej zmiany w Zarzgdach w okresie
sprawozdawczym dotyczyty powotania wiadz w dotychczasowych sktadach na nowe
kadencje (Stomil Sanok RUS, Stomil Sanok Ukraina).

W SQAP od 1.11.2019 r. istnieje wakat na stanowisku Prezesa Zarzgdu - w 2021 r
spotka ta nie zatrudniata pracownikdw i nie prowadzita dziatalnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sanok Rubber Company (RN), w tym Przewodniczqcy
Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczqey Rady Nadzorczej (Zastepca Przewodniczgeego
Rady Nadzorczej), powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie na okres
wspdlnej 3 letniej kadencji. Rada Nadzorcza sktada sig z 5 do 7 cztonkdw.

Na dzieri 31.12.2021 roku w sktad Rady Nadzorczej Sanok RC SA wchodzili:

o Jan Wozniok — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Marek tecki — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Elzbieta Hauser- Schaneich - Czfonek Rady Nudzorczej,

Radostaw Leszek Kwasnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

Anna Plakwicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Marta Rudnicka — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grazyna Sudziriska - Amroziewicz — Cztonek Rady Nadzorczej.

RN w obecnym sktadzie zostata powotana uchwatg WZA z 28 czerwca 2021 roku.
Szczegty dot. uchwat powotujgeych oraz zyciorysy zawodowe Cztonkéw RN byty
publikowane w raportach biezqeych, ktdre dostepne sq m.in. na stronie internetowej
Spotki w sekeji Relacji Inwestorskich. W sktad poprzedniej Rady Nadzorczej Sanok
RC SA wchodzito siedem osdb, tj:

* Marek tecki —Przewodniczqcy Rady Nadzorcze;,

Jucek Podgérski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Lofia Dzik —Cztonek Rady Nadzorczej,
Marta Rudnicka—Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Stulgis—Cztonek Rady Nadzorcze;,

Jan Wozniak—Cztonek Rady Nadzorczej,

e Grazyna Sudziiska-Amroziewicz —Cztonek Rady Nadzorcze;.
Roda Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziotalnoscig  Spétki zgodnie
z przepisami ustawy Kodeks Spétek Handlowych, postanowieniami Statutu Spotki
oraz Regulaminu RN. Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich cztonkdw Komitet
Audytu, w sktad ktdrego wchodzi od 3 do 5 cztonkéw, w tym Przewodniczqcy
Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza ustala Regulamin Komitetu Audytu.
Komitet Audytu tworzq:
o Przewodniczgca Komitetu Audytu Grazyna Sudzifiska — Amroziewicz Niezalezny
Cztonek Rody Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia
11.05.2017 1. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze

B
publicznym (tj. Dz.U. z 2020 r., poz. 1415),

 (ztonek Komitetu Audytu Radostaw Kwasnicki Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej zgodnie z wymogami art.129 ust.3 ustawy z dnia 11.05.2017 .
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (.
Dz.U. 7 2020 ., poz. 1415),
e (ztonek Komitetu Audytu Marek tecki.
Komitet Audytu opracowat polityki i procedury wymagane ustawg z dnia 11.05.2017
r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017 1, poz. 1089), tj. polityke i procedurg wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania oraz polityke Swiadczenia ustug dodatkowych przez firme
audytorskg przeprowadzajgeg badanie.
Rada Nadzorcza Sanok Rubber Company SA wyodrebnienia w ramach Rady Komitet
Nominacji i Wynagrodzer. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri wchodz:
e Przewodniczqcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzed Jan Wozniak,
o (ztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Marek tecki,
e (ztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Grazyna Sudzifiska — Amroziewicz,
e (ztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Elzbieta Hauser — Schéneich.
Rada Nadzorcza joko catos¢ wykonuje funkcje przydzielone komisji rewizyjnej
w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej Nr 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczqeego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgeych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Liczbe podmiotéw, w ktdrych wystepujg poszczegélne organy przedstawiono
W ponizej:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy /
Zgromadzenie Wspolnikow

14

Organ nadzorczy:
Rada Nadzorcza / Komisja Rewizyjna

a4*
Organ wykonawczy:
Zarzqd / President / Rada Dyrektorow

14

w SMX wyznaczony nadzorca nie posiada kompetencii oraz cech typowych
lub tozsamych z uprawnieniami organéw nadzorczych w innych spétkach Grupy.

*
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W 2020 i 2021 roku skfady organdw nadzorczych i wykonawczych spétek Grupy Sanok Rubber (stan na koniec roku) ksztattowaty sig nastepujgco:

Plec

2020

Grupa kapitatowa

w tym Sanok RC SA

Liczba oséb Wskaznik %

Liczba osdb Wskaznik %

Kobieta 9 2647
Mezczyzna 25 73,53

3 25,00
9 75,00

Wiek

2020

Grupa kapitatowa

w tym Sanok RC SA

Liczba osdb Wskaznik %

Liczba osdb Wskaznik %

<29 lat 0 0,00
od 30 -501lat 17 50,00
> 51 lat 17 50,00

W 2020 i 2021 roku struktura Kadry Zarzgdzajgeej spotek Grupy (stan na koniec roku) ksztattowata sig nastepujgco (Dyrektorzy Dywizji i Piondw/Kierownicy Zaktadéw, wliczajge osoby zarzgdzajgee):

Plec 2020
Grupa kapitatowa w tym Sanok RC SA
Liczba oséb Wskaznik % Liczba osdb Wskaznik %

Kobieta 17 2394 4 1818

Meiczyzna 34 76,06

— I SANOK RUBBER

18 81,82

Wiek

0 0,00
] 58,33

> 41,67
2020
Grupa kapitatowa w tym Sanok RC SA

Liczba osdb Wskaznik %

Liczba osdb Wskaznik %

<29 lat ] 1,41
od 30 - 50 lat 44 6197
> 51 lat 26 36,62

0 0,00
15 68,18
/31,82
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy/Zgromadzenia Wspélnikdw to najwazniejszy
organ decyzyjny w spotkach, kitdry zabezpiecza prawa Whascicieli. Do jego
najwazniejszych  kompetencji nalezy podejmowanie uchwat w  sprawach
zatwierdzenia sprawozdai rocznych, podziatu wyniku, podwyiszenia kapitatu
zaktadowego, powotania i odwotania wladz spétek, zatwierdzenia budzetu na
lata nastepne (dotyczy spotek poza Sanok RC SA).

Ostatnie Walne Zgromadzenie SRC odbyto sig¢ 28 czerwca 2021 roku. Podjgte
uchwaty zostaty umieszczone na stronie internetowej Spétki oraz opublikowane
raportami biezgcymi przesytanymi do Komisji Nadzoru Finansowego oraz agendji
prasowe.

W spétkach, w ktdrych Sanok RC SA posiada mniej niz 100% udziatéw/akdji
pozostaty kapitat jest w posiadaniu:

o osoby fizycznej (w przypadku PHU Stomil East Sp. z 0.0.),
* lokalnej spétki z branzy (Stomil Sanok Wiatka SA),
o spotki doradczej (bez prawa gtosu) oraz spétki zaleznej Draftex (dot. QMRP),

o spotki zaleznej Stomet (dot. SMX Rubber Company).

Formg wynagrodzenia dla Whascicieli/Akcjonariuszy jest dywidenda.

W latach 2008-2021 spotka dominujgca nie wyptacata dywidendy tylko
dwukrotnie: z zyskéw za 2008 i 2019 rok. W pozostatych latach ZIwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy decydowato o przeznaczeniv czesci wynikow
na dywidendg — kwoty wyptaty wahaty sig od 0,45 zt do 3,60 zt na akeje. Spotki
Grupy, ktdre wyptacity dywidendy w 2021 rok to: Stomil East, Stomet, SSD oraz
Stomil Sanok Wiatka. Rok wczesniej dywidendy dla whascicieli wyptacity: Stomil
Sanok Ukraina, Wiatka oraz Stomil East.

SANOK RUBBER

Nazwa posiadacza akcji i procent jego udziatu w kapitale zaktadowym oraz w liczbie gtoséw na WZA

Aviva OFE Aviva Santander 14,09%

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 11,68%

Marek tecki 11,04%

Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Zlota Jesien” 10,06%
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[SRC-20.1] CERTYFIKOWANE SYSTEMY ZARZADZANIA

Certyfikowane systemy zarzgdzania w spotkach Grupy zestawiono w tabeli obok.
Audit na zgodno$¢ z normg 1SO 9001:2015 oraz standardem IATF 16949:2016,
oprdcz Stomet Sp. z 0. 0., jest przeprowadzony w Grupie w schemacie korporacyjnym.

KOMUNIKACJA Z OTOCZENIEM / INTERESARIUSZAMI

Prawa interesariuszy zabezpieczane sg m.in. poprzez prowadzenie takiej
komunikacji z otoczeniem, ktéra pozwala na biezgce $ledzenie dziatari i wynikdw
spotek oraz zapewnia dostep do istotnych danych na ich temat.

Spatki Grupy w komunikacji z otoczeniem wykorzystujg:

— wilasne strony internetowe,

— ankiety i badanie zadowolenia klientéw,

— oceny okresowe wykonywane przez klientéw,

— analize pozyskiwanych zapytaii ofertowych,

— analizg rodzaju pozyskiwanych zleced,

— spotkania i rozmowy z klientami,

— spotkania i rozmowy z dostawcami dla branzy, w ktérej dziatajg,

— raporty przekazywane okresowo wiascicielom,

— reklamy w branzowych wydawnictwach.

W dobie ograniczer zwigzanych z pandemig Covid-19 wzrosto znaczenie kontaktdw
Z interesariuszami przy wykorzystaniu narzedzi internetowych.

Spétka dominujgca zobowigzana jest przekazywa¢ do publicznej wiadomosci
informacje poufne w rozumieniv Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 596/2014 (MAR), raporty biezgce i okresowe. W celu wlasciwego
postepowania  z informacjami, kwalifikacji informacji, joko poufnej oraz
wyeliminowania nierdwnego dostepu do informacji, Spdtka wypracowata procedury/
requlaminy raportowania biezgcego, okresowego oraz obiegu informacji poutnych.
Na stronie internetowej www.sanokrubber.pl, dostepne sg: podstawowe informacie
0 Spdtce i jej historii, ofercie oraz z zakresu relacji inwestorskich: Statut Spétki,
requlaminy RN oraz Zarzqdu, opublikowane raporty bieiqce i okresowe, informacje
dot. zwotywanych WIZA, wyniki grupy kapitatowej z komentarzem Zarzqdu
w formie prezentacji. Na stronie www mozna réwniez odnalez¢ podstawowe dane
kontaktowe do spétek Grupy Kapitatowej.

W 2016 roku opracowano Kodeks Etycznego Postepowania okreslajgcy normy
etyczne i wzorce postepowania w Spofce i Grupie, kidre stanowig wytyczne
w relacjach z otoczeniem.

Powotanie w Spdtce Rzecznika ds. Etyki daje m.in. mozliwo$¢ zgtaszania naruszer
Kodeksu. Szerzej o Kodeksie Etycznego Postepowania opisano w rozdziale Opis
stosowania polityk odpowiedzialnosci spoteczne;.

BEZPIECZENSTWO INFORMACII

[SRC-62] Majgc na uwadze znaczenie bezpieczeristwa informacji oraz ochrony
danych osobowych w dziatalnosci biznesowej w Spdtce Sanok RC S.A. wdrozono
system Bezpieczeristwa Informagii.

W Spétce wdrozono Polityke Ochrony Danych Osobowych, opierajgc jej zapisy
na Rozporzqdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 1. w sprawie ochrony osdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE (RODO). Dokument zawiera informacje dotyczqce
zasad przetwarzania, zabezpieczania, zarzgdzania, ochrony i dystrybucji danych
osobowych wewngtrz organizacji, jok rdwniez w relacjach biznesowych.

Ponadto w organizacji wdrozono Polityke Bezpieczerstwa Informacji opisujgcg
ochrong aktywdw informacyjnych, poprzez skuteczng kontrole dostepu fizycznego
i elekironicznego, przy wykorzystaniv nowoczesnych metod i $rodkdw ochrony.
Uregulowano w niej m.in. zasady dotyczqce zachowania tajemnicy przedsigbiorstwa,
kontroli dostepu, ochrony granic zewnetrznych organizacji, monitoringu wizyjnego,
korzystania ze stuzbowych komputeréw i urzgdzeri mobilnych, czy viytkowania
poczty elekironiczne;.

W celu zapewnienia skutecznosci Systemu Bezpieczeristwa Informacji, Spétka
Sanok RC S.A. w roku 2020 przeszta audyt i vzyskata certyfikat zgodnosd
z wymaganiami TISAX, (Trusted Information Security Assessment Exchange),
migdzynarodowego standardu stosowanego w branzy Automotive, opartego na
wymaganiach migdzynarodowych norm 1S0/IEC 27001 oraz ISO/IEC 27002.

W trosce o najwyzsze bezpieczeristwo aktywéw informacyjnych Spatka Sanok Rubber
Company regularnie monitoruje i analizuje wystepujqce incydenty bezpieczeristwa
informacji oraz potencjalne zagrozenia. W 2021 roku doszto do 6 incydentéw,
z czego 2 miaty miejsce w spétkach zaleznych. Wszystkie z nich byty mailowymi
atakami socjotechnicznymi, z ktdrych zaden nie dotyczyt naruszenia ochrony
danych osobowych. Incydenty analizowane sg zgodnie z wewnetrzng procedurg,
w ich wyniku wprowadzane sq dziotania doskonalgce oraz aktualizowany jest
program szkolen dla pracownikéw Grupy Sanok Rubber.

Spotka Sanok RC SA zapewnia wszystkim pracownikom regularne szkolenia
podnoszgce $wiadomos¢ w zakresie bezpieczeristwa informacji i ochrony danych
osobowych. Réwnoczesnie organizacja rozwija system zarzgdzania bezpieczeristwem
informacji poprawiajqc jego skutecznos¢ i efektywnosc.

W 2021 roku rozpoczgto tez wdrozenia Systemu Bezpieczeristwa Informagii
w spdtkach zaleznych. Dotychczas przeprowadzono 4 szkolenia dla pracownikéw
firm Draftex Automotive GmbH, Qingdao Masters of Rubber and Plastic Co., Lid.,
Colmant Cuvelier RPS S.A.S. oraz SMX Rubber Company S.A. de CV.
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LARZADZANIE RYZYKIEM W OBSZARZE tADU ZARZADCZEGO

Kontrola wewnetrzna w spétkach dotyczy obszaréw: przetwarzania danych
osobowych, porzgdku pracy, bezpieczeristwa informacji, odpowiedzialnosci
materiafowe;.

W spétkach zaleinych zidentyfikowano ryzyko konfliktu intereséw. Jest ono
eliminowane poprzez odpowiednie zapisy w Statutach Spotek i umowach o prace.
Larzqdy spétek czuwajg nad tym, aby nie dochodzito do konfliktu intereséw
i korupcji oraz by dziatalnosc spotek byta zgodna z prawem i zasadami zapisanymi
w Kodeksie Etycznego Postepowania. Pracownicy sq szkoleni w zakresie przepiséw
regulujgeych powyzsze kwestie. Przypadki famania prawa sg konsekwentnie karane
Z 1ozwigzaniem umowy o prace wigcznie.

Gtowne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spétki dominujgcej obejmuig:
ryzyko rynkowe, wynikajqce z konkurencyjnosci rynkdw, na ktdrych operuje Spétka,
ryzyko kursowe wynikajgce z umocnienia sig PLN w stosunku do innych walut oraz
ryzyko zmian cen kluczowych surowcdw.

Dodatkowo ochronie muszq podlega¢ informacje, takie jak dane osobowe, dane
finansowe, informacje poutne, dotyczqce stosowanych technologii. Brak zapewnienia
takiej ochrony grozi konsekwencjami prawnymi, utratg konkurencyjnosci czy
opdznieniami w produkcji. Dlatego Sanok RC SA zapewnia bezpieczeiistwo
informacji poprzez skuteczng kontrolg dostepu fizycznego i elektronicznego do
aktywéw informacyjnych, przy wykorzystaniv nowoczesnych metod i $rodkéw
ochrony. Kwestie dotyczqce bezpieczefistwa informacii opisano we wskazniku SRC
62.

Ryzyko nierdwnego dostepu interesariuszy do informacji jest eliminowane
poprzez wypracowane procedury dotyczgee informacji poufnych oraz polityke
bezpieczeristwa informacji. Ryzyko konfliktu interesow eliminowane jest poprzez
odpowiednie zapisy w regulaminach Rady Nadzorczej i Zarzgdu oraz w Kodeksie
Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber.

Przyjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sanok RC SA
w dniv 31 sierpnia 2020 roku Polityka Wynagrodzeri cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej ma przyczyniac sig do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spatki. Jest réwniez elementem wspierajgcym Spatke
w minimalizowaniv ryzyk w obszarze zarzgdczym. Polityka wynagrodzeri wspiera
dziotanio majgce na celu: ksztattowanie wysokosci wynagradzania Cztonkdw
Larzqdu i Rady Nadzorczej w powigzaniu z wykonaniem postawionych celéw
zarzqdezych, przekladajgeych sie na realizowanie Strategii i kierunkéw rozwoiju,
ksztattowanie poziomu wynagrodzei Czlonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w sposdb wiasciwy dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0sdb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzory,
zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania, powigzanie

zasad wynagradzania z monitorowaniem realizacji i wdrazania przyjetych na dany
okres planu strategicznego i planéw $rednio- i krétkoterminowych oraz realizacjg
projektow kluczowych dla funkcjonowania i rozwoju Spétki.

Do czynnikdw zewnetrznych, kiére mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i wyniki

spotek Grupy w najblizszych okresach sprawozdawczych zaliczy¢ nalezy:

* rosngce ceny surowcéw oraz czynnikdw energetycznych,

e pandemig choroby COVID-19,

e globalng sytuacje polityczng (kryzysy polityczne, zagrozenia wojenne,
wprowadzane reformy), w tym w Europie Wschodniej (Ukraina), krajach
Bliskiego Wschodu, Afryki Pétnocnej i Azji Potudniowo-Wschodniej,

* sytuacje gospodarczg w $wiecie, Europie i na podstawowych rynkach, na
ktdrych sprzedaje Grupa tj. na rynku motoryzacji (Unia Europejska), paséw
Klinowych (przemystowych i dla rolnictwa — Polska, Rosja, Ukraina),
budowlanym (systemy uszczelnieri i uszczelki samoprzylepne — Rosja,
Ukraina, Unia Europejska),

* zmiany zachodzqce na rynku motoryzacji spowodowane rosngeym udziatem
produkdii silnikéw elektrycznych,

* kryzys zwigzany z brakiem pétprzewodnikdw powodujgcy ograniczenia
produkgji samochoddw (ryzyko niewyptacalnosci i upadtosci poszczegélnych
uczestnikéw rynku),

e trudng sytuacje na rynkach pracy (presja podwyzek wynagrodzer, trudnosci

w pozyskiwaniu pracownikow),
presie Klientdw z rynku pierwotnego na ceny.
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[SRC-13] [SRC-15] W ramach przygotowania do sporzgdzenia sprawozdania
zostato przeprowadzone badanie istotnosci, ktérego celem byta ocena waznosci
zaraportowanych w ubiegtych latach informacji oraz ustalenie zakresu informadii
istotnych w  biezgcym  okresie  sprawozdawczym. W ramach tego procesu
przeanalizowano aktualnos¢ zdefiniowanych wewnetrznych i zewnetrznych grup
interesariuszy, na ktdre Grupa Kapitatowa wywiera wptyw i ktére wptywaijg na Grupe.
Przeanalizowano rdwniez, w jakich obszarach niefinansowych nastepuje wzajemne
oddziatywanie Grupy i otoczenia. Badanie istotnosci zostato przeprowadzone
w drugiej potowie 2021 r. Obszary istotne zaréwno dla Grupy, jok i dla Sanok RC
SA pozostawiono takie same, jok w roku poprzednim. Ze wzgledu na wynikajgeg
z wymagai prawnych konieczno$¢ udzielania informacji z zakresu Taksonomii
(Systematyki) instytucjom finansowym, do istotnych grup interesariuszy wigczono
banki i firmy ubezpieczeniowe. Dopisano rowniez uzytkownikéw wyrobéw lub
produktéw, w sktad ktdrych wchodzi wyrdb wytwarzany w Grupie.

[SRC-15] Istotne grupy interesariuszy Grupy Kapitatowej Sanok Rubber:

1. Pracownicy Grupy Sanok Rubber
Akcjonariusze
Inwestorzy z GPW
Klienci zewnetrzni i wewnetrzni
Uzytkownicy (wyrobdw lub produktow, w sktad ktdrych wchodzi wyrdb Grupy)
Dostawcy, ustugodawcy
Spofecznos¢ lokalna
Instytucje naukowe, szkoty
9. Iwigzki zawodowe
10. Media
11. Analitycy
12. Instytucje  zewnetrzne  (urzedy, podmioty medyczne, banki, firmy

ubezpieczeniowe)
[SRC-14] Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Grupy:

* w obszarze Srodowiska naturalnego
SRCG25 Luzycie energii wewngtrz organizacji
SRC-32 Liczba awarii Srodowiskowych
SRC-61 Emisje gazéw cieplarnianych
w obszarze zatrudnienia
SRC-35 Liczha pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia
SRC-36 Zatrudnienie w podziale na kategorig pracownikéw
w obszarze bezpieczefistwa i higieny pracy
SRC-42 Wypadki przy pracy
w obszarze spotecznym
SRC-53 Potwierdzone przypadki korupdji i podjete dziatania
Odniesienie do poszczegdlnych istotnych zagadnien niefinansowych znajduje

© N o~ W

sig w dalszej czesci raportu.
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[SRC-217 0d drugiej potowy 2016 roku w Grupie Sanok Rubber obowigzuje  przestrzegania zasad Kodeksu, podejmujq czynnosci wyjasnigjgce w sprawie
Kodeks Etycznego Postepowania. naruszeri zasad etycznego postepowania. W Kodeksie Etycznego Postepowania
Kodeks definivje podstawowe wartosci  Grupy, stonowi fundement do  zamieszczono adresy mailowe wszystkich Rzecznikéw ds. Etyki w Grupie.
przedstawionych w niniejszym sprawozdaniv polityk w obszarze pracowniczym,
Srodowiskowym, spofecznym oraz w obszarze zwigzanym z prawami cztowieka
i przeciwdziotania korupji.

Kodeks dotyczy:

e kwestii spotecznych i Srodowiskowych,

* rozliczania sig z wptywu na spoteczeristwo i Srodowisko,
przejrzystosci i etyki postepowania,

* poszanowania intereséw partnerdw biznesowych,

e poszanowania prawa, w tym praw cztowieka,

* poszanowania migdzynarodowych norm postepowania,
* poszanowania praw wtasnosci,

kontaktu z instytucjami publicznymi i sprawozdawczosci.

W potowie 2019 roku zostata opracowana druga edycja Kodeksu obejmujgca
przede wszystkim zapisy dotyczqee przeciwdziataniu korupdii.

Dokument przekazano do stosowania w catej Grupie Kapitatowej.

Kodeks jest dostepny we wszystkich spétkach Grupy. Zostat opublikowany
na stronie internetowej Spotki dominujgeej https://www.sanokrubber.com/
poznaj-nas#responsibility oraz na stronach niektdrych spétek zaleznych. Kaidy
z pracownikéw, kandydatéw do pracy, jak réwniez wszystkie zainteresowane strony
majg mozliwos¢ zaznajomienia sig z tym dokumentem.

[SRC-22] Mechanizmy zgtaszania naruszed zasad etycznych zawarte sg
w Kodeksie Etycznego Postepowania oraz w Procedurze anonimowego zgtaszania
naruszeri w Sanok Rubber Company SA.

Pracownicy majg mozliwo$¢ zgtaszania naruszen zasad Kodeksu zaréwno do
Rzecznika ds. Etyki, przetozonych, jak i do kierownictwa w spétkach.

Osobom zgfaszajgcym naruszenie zapewnia sig dyskrecje. Rzecznik analizuje
sprawg samodzielnie lub angazuje inne osoby, kidre stanowig wsparcie podczas
wyjasniania problemu oraz podejmowania dziatad. O naruszeniach zasad oraz
podietych czynnociach, rzecznik informuje  Dyrektora/Kierownika obszary,
w ktdrym naruszenie miato miejsce, z zapewnieniem dyskrecji osobom zgtaszajgcym
naruszenie. Osoba zgtaszajgca otrzymuje odpowiedZ dotyczqeg rozpatrzenia
zgtoszenia.

Dochowujgc nalezytej starannosci, w Sanok RC SA, Stomil Sanok Dystrybucja,
Draftex Automotive GmbH, Colmant Cuvelier RPS S.A.S., QMRP Co. Ltd, Stomil
Sanok Ukraina Sp. z o.0. zostaty powotane osoby petnigce funkcje Rzecznika
ds. Etyki. W pozostatych spotkach funkcje te petni Rzecznik ds. Etyki Spétki
dominujgcej. Osoby te rozpowszechniajg zasady postepowania zawarte w Kodeksie,
wspierajg pracownikdw w przestrzeganiv Kodeksu, wyjasniajq watpliwosci dotyczqee
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Cafoksztatt kwestii dotyczgeych tego obszaru jest przedmiotem opracowanei

zatrudnienia Grupy) przypada na jednostke dominujgcg Sanok RC SA. Grupa ze

Polityki Pracowniczej. Polityka wyznacza podstawowe zasady dotyczqee relacji
z pracownikami

POLITYKA PRACOWNICZA

Istotnym elementem strategii personalnej jest stworzenie atmosfery umoiliwiajgcej
spefnienie potrzeb i oczekiwai zardwno pracownikow, jok i pracodawcy, poprzez
dialog, a w rezultacie zbudowanie kultury wysokiej efektywnosci pracy.

Grupa Sanok Rubber wspiera oraz promuje inicjatywy innowacyjnoscii samodzielnos¢
pracownikéw oraz doskonalenie umiejetnosci zawodowych w procesie pracy.

Wyszukujemy, zatrudniamy i wspieramy rozwdj kariery zawodowej pracownikow
w oparciu o ich kwalifikacje i umiejgtnosci. Zardwno proces rekrutacji, jok i Sciezki
rozwoju zawodowego, oceny pracownikéw, owanse, odbywajg sie w sposéb
zapewniajgcy réwne traktowanie pracownikdw i kandydatdw do pracy, a takze
umozliwiajgcy funkcjonowanie i rozwéj Grupy Sanok Rubber w kazdych warunkach.
Wspieramy realizacje ambicji zowodowych pracownikéw poprzez doskonalenie
zawodowe i ich rozwdj. Kazdy pracownik ma obowigzek wykonywania zadai
wykorzystujgc swoje umiejetnosci, najlepszq wiedze i mozliwosci. Grupa zapewnia
$rodki finansowe na ksztatcenie umiejetnosc pracownikéw oraz okresla podstawowg
polityke szkoleniowq.

Pracownikom zabrania sig przyjmowania lub wymuszania korzysci, wywierania
presji na wspétpracownikéw lub czynienia przystug dozgeych do przyjecia osoby
do pracy, zmiany warunkéw pracy, bgdZ zapewnienia awansu.

Stosunki stuzbowe opierajq sig na uczciwosd, jasno sprecyzowanych wymaganiach
i oczekiwaniach. Respektujemy prawo pracownikdw do swobodnego zrzeszania sie
oraz przystepowania do uczestnictwa w partiach politycznych i stowarzyszeniach.

W Grupie Sanok Rubber sq jednakowo traktowani wszyscy pracownicy, bez
wzgledu na pte¢, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy, wyglgd zewnetrzny,
niepetnosprawnos¢, narodowosc, religie, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowg, wyznanie, orientacje seksualng, stan majgtkowy, zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w petnym lub niepetnym wymiarze czasu
pracy, czy tez inne warunki, na ktrych opiera sig dyskryminacja.

Troszczymy sig o zdrowie i zycie pracownikdw oraz zapobiegamy wypadkom przy
pracy.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Opisujgc rezultaty stosowania polityki, Grupa Sanok Rubber odniosta sig do
zatrudnienia, rozwoju i edukacji pracownikéw oraz bezpieczeristwa i higieny pracy.

ZATRUDNIENIE
[SRC-97] Zatrudnienie pracownikéw w Grupie Kapitatowej Sanok Rubber na

dzieri 31 grudnia 2021 r. wyniosto 3233 osoby, w tym 2343 osoby (72,47%

SANOK RUBBER

wzgledu na réznorodnos¢ prowadzonej dziatalnosci tj. produkcyjnej, handlowej,
czy ustugowej, posiada w swej strukturze rézne grupy pracownikow. Pracownicy
produkeyjni i nieprodukcyjni definiowani sg w raporcie odpowiednio jako pracownicy
fizyczni i umystowi.

W Grupie Kapitatowej wdraza sig wspdlng polityke zatrudnienia opartg na
zatozeniach strategii personalnej i wartosciach zaprezentowanych w raporcie.
Niemniej jednak poszczegdlne spétki wchodzgee w sktad Grupy dziatajge w rdznej
lokalizacji i w oparciu o rdzne regulacje prawne, posiadajg autonomig w zakresie
realizacji indywidualnych praktyk i wykorzystywanych narzedzi w obszarze
zarzqdzania personelem. Dobédr whasciwych praktyk zalezny jest takze od wielkosci
spdtki w odniesieniv do poziomu zatrudnienia oraz prowadzonej dziatalnosci.
Nodrzedng zasadg jest jednak przestrzeganie wytyczonych zasad okreslonych
w Kodeksie Etycznego Postepowania w obszarze pracowniczym. Ponadto kazda
ze spotek dziata w oparciv o obowigzujgce w danym regionie regulacje prawne
dotyczqce wywigzywania sig ze zobowigzari pracodawcy wobec pracownika. We
wszystkich podmiotach przyjete sq regulaminy pracy oraz stosownie do wymagaii
systemowo-prawnych, regulaminy wynagradzania czy tez uktady zbiorowe.
Latrudnienie w Grupie Sanok Rubber dokonywane byto na podstawie uméw o prace,
dostosowanych do ustawodawstwa kazdego z paristw, w ktérym zlokalizowany jest
dany podmiot gospodarczy nalezgcy do Grupy. Pracownicy zatrudniani byli przede
wszystkim w pefnym wymiarze czasu pracy, a osoby zatrudnione w niepetnym
wymiarze stanowity jedynie 0,74% ogdlnej liczby zatrudnionych. Wigkszos¢
pracownikdw zatrudniona byta gtdwnie na terenie Polski i wynosita 84,10% ogétu
zatrudnionych. Natomiast najnizszy poziom zatrudnienia odnotowano w Spétkach
Europy Wschodniej (2,41%). Dwie Spotki z Grupy wspdtpracujq z agencjami pracy
tymczasowej przy zatrudnianiu pracownikéw tymezasowych. W Spatce dominujgcej
Sanok RC SA (tqcznie z zaktadem produkcyjnym zlokalizowanym w Meksyku),
zatrudnienie w ramach ustug pracy tymczasowej wynosito na koniec okresu
sprawozdawczego 137 osab.

W 2021 roku zatrudniani byli pracownicy rdznych narodowosci, grup etnicznych
czy religii. Oprdcz narodowosci polskiej wystqpity: chiriska, niemiecka, francuska,
rosyjska, ukraiiska, biotoruska. tgcznie w Grupie Sanok Rubber, odsetek
narodowosci innej niz polska wynidst 16,27%.

D

Struktura zatrudnienia w poszczegdlnych regionach:

EUROPA
WSCHODNIA

POLSKA FRANCIJA,

NIEMCY

CHINY
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[SRC-35] Liczba pracownikdw w podziale na typ zatrudnienia.

W Grupie ze wzgledu no przewage spotek o charakterze produkcyjnym,
najwyzszy poziom zatrudnienia wystgpit wsrdd pracownikow fizycznych (74,98%),
a dominujgeq grupg wiekowg byta grupa w przedziale wiekowym od 30 do 50
lat. Ze wzgledu na sytuacje pandemiczng w poszczegdlnych lokalizacjach, niektdre
podmioty z Grupy wprowadzaty okresowo prace w niepetnym wymiarze czasu
pracy, umozliwiaty réwniez pracownikom prace w trybie zdalnym oraz wdrazaty
zalecane przez rzqdy poszczegdlnych paristw zasady dotyczgee zapobieganiu,
przeciwdziataniv i zwalczaniv COVID-19.

Biorgc pod uwage ogdlng liczbe zatrudnionych w Grupie na koniec okresu
sprawozdawczego i jej podziat wedtug struktury plci, to: 40,06% zatrudnionych
stanowity kobiety, o 5994% meiczyini. Szczegétowy rozktad liczhowy
w poszczegdlnych grupach przedstawiaja tabele obok.

[SRC-36, SRC-377 Iatrudnienie w podziale na kategorig pracownikéw i ptec.
W procesie zatrudnienia Grupa Kapitatowa Sanok Rubber stosuje ustrukturyzowang
polityke zawierania umdw o prace, odzwierciedlajgcg regulacje prawne obowigzujgee
w tym zakresie, w paristwie, w ktérym zlokalizowana jest dana spdtka. Zasady te
sq jawne i podane pracownikom do wiadomosci juz na etapie procesu rekrutacji.
W raportowanym okresie wigkszos¢ osdb pracowato w oparciu o umowy na czas
nieokreslony. Zawieranie umow terminowych dokonywane jest celem weryfikacji
umiejetnosci i zdolnosci rekrutowanych kandydatéw, potencjalnych pracownikéw do
realizacji okreslonych zadari na danym stanowisku pracy, zapewnienia zastepstw
za pracownikéw z dtugotrwatym okresem absencji np. urlop macierzyriski, a takze
dla zabezpieczenia poziomu zatrudnienia w okresach sezonowosci produkgji bgdz
przewidywanych zmian w jej wolumenie.

[SRC-38] Liczba pracownikéw nowozatrudnionych

W 2021 1. catkowita liczba 0sdb nowozatrudnionych w Grupie wyniosta 356 osab,
w tym 206 os6b w Sanok RC. W przypadku spétek zlokalizowanych poza granicami
Polski, najwyiszy wskaznik nowozatrudnionych odnotowata spétka Draftex
Automotive GmbH zlokalizowana w Niemczech. Proces rekrutaci i zatrudniania
pracownikdw w Grupie wynikat gtownie z rotacji dotychczas zatrudnionych,
okresowych wzrostdw produkcji oraz zabezpieczenia wymaganego poziomu
zatrudnienia do realizacji planéw rozwojowych poszczegélnych podmiotdw.

[SRC-39] Liczba pracownikdw zwolnionych

W okresie sprawozdawczym wskaznik odejs¢ pracownikéw z pracy w odniesieniu
do poziomu zatrudnienia na koniec grudnia 2021 1. dla catej Grupy Kapitatowe]
wynidst 996 % i byt nizszy niz w poprzednim okresie sprawozdawczym. Rotacja
i zwolnienia pracownikéw dotyczyty gtéwnie spétek prowadzqeych dziatalnosc
produkcyjng i handlowo-ustugowg w Polsce oraz Chinach. Duzy wptyw na poziom
zwolnionych pracownikéw miata sytuacja epidemiczna w poszczegélnych krajach
i wprowadzone w zwigzku z nig ograniczenia wynikajgce z rdznych form lockdownu.

SANOK RUBBER

Liczba pracownikdw zwolnionych w Spétce dominujgcej wyniosta 180 osdb.
[SRC-40] W przypadku rozwigzywania umdw za wypowiedzeniem, minimalny
okres takiego wypowiedzenia wynika z zastosowania obowigzujgcych przepisow
prawa danego paristwa, w kidrym zlokalizowana jest spétka nalezgca do Grupy.
W Grupie szanuije si¢ prawo do swobody zrzeszania sig i podejmowania rokowar
dotyczqcych  uktadow zbiorowych. Uklady zbiorowe obowiqzujg w spétkach
zarejestrowanych w Unii Europejskiej (CC RPS S.A.S., Draftex Automotive GmbH,
Sanok RC SA) i zawierajq zapisy w odniesieniu do regulacji prawnych wymaganych
w poszczegdlnych paristwach. Pozostate spotki dziatajg w oparciv o wewngtrzne
regulaminy wynagrodzen.

W szesciu spotkach Grupy dziatajg organizacje zwigzkowe.

ROZWOJ | EDUKACJA

Grupa wspiera realizacjg ambicji zawodowych pracownikow poprzez doskonalenie
zawodowe oparte o system szkoler. Podstawowq zasadg funkcjonowania systemu
szkoleri jest zapewnienie realizacji celéw Grupy.

Szkolenia sq elementem procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi, sq Scisle
powigzane z innymi elementami tego procesu, takimi jok stosunek pracy, system
motywacyjny, system ocen pracowniczych.

System szkolei Sanok RC SA obejmuje szkolenia pracownikdw Spétki oraz
pracownikéw firm zewngtrznych $wiadczgcych ustugi na rzecz Spétki na jej terenie.

Celem szkolenia pracownikéw Sanok RC SA jest ksztattowanie wiedzy, umiejgtnosci
i postaw niezbednych dla wykonania zadai wynikajgeych z celow i potrzeb Spétki.
Natomiast celem szkolenia pracownikéw firm $wiadczgcych ustugi na rzecz Sanok
RC SA na jej terenie jest zabezpieczenie prawidtowosci przebiegu procesow
realizowanych w Spétce, zgodnie z przyjetymi procedurami i wymogami systemow
zarzqdzania jakoscig, zarzqdzania S$rodowiskowego oraz BHP, bezpieczeristwa
informaji.

System szkoleri obejmuje:

- szkolenia okresowe - w zakresie bhp i p.poi. oraz uprawnieri wymagajgcych
odnowienia lub aktualizacji niezbednych do wykonywania pracy na danym
stanowisku. Czestotliwos¢ tych szkolei wynika z kodeksu pracy i przepisow
wykonawczych,

- szkolenia uzupetniajgce - w zakresie zmian w przepisach prawnych, zmian
w procesach, zmian zwigzanych z doskonaleniem i rozwojem systemdw
zarzqdzania, nowych proceséw i wyrobéw, wymagar klientéw, postepu
technicznego,

- szkolenia doskonalgce - w celu zwiekszenia skutecznosci i efektywnosci
w osigganiu celéw Spétki oraz projakosciowej i proekologicznej $wiadomosci
pracownikow.

Catkowita liczba pracownikéw Grupy Sanok Rubber i Sanok RC SA w podziale na typ zatrudnienia - stan na 31.12.2021 r.

p iy ztrudnieni p iy zatrudnieni
Gl'llp(l w petnym \:I(;I(;‘i'ﬁ]rlzcz czzuu;ﬂ ;:3?; w niepetnym \:I(;I(;‘i'ﬁ]rlzcz czzuu;ﬂ ;:3?; RAZEM
Sanok RC 2020 2020 2020
Kobieta 1254 17 1271
Mezczyzna 1918 15 1933

RAZEM 31712 32

Pracownicy zatrudnieni . Pracownicy zatrudnieni
w petnym wymiarze czasu pracy w niepetnym wymiarze czasu pracy

Sanok RC SA

3204

RAZEM

2020 2020

2020

Kobieta 985 5
Meiczyzna 1316 5

RAZEM 2301 10

Zatrudnienie w Grupie i Sanok RC SA w podziale na kategorie pracownikéw i pteé — stan na 31.12.2021 r.:

990
1321

2311

GI‘IIP(I Pracownicy umystowi Pracownicy fizyczni RAZEM
Sanok RC 2020 2020 2020
Kobieta 329 942 1271
Meiczyzna 468 1465 1933

RAZEM 191 2407

Sanok RC SA

Pracownicy umystowi Pracownicy fizyczni

3204

RAZEM

2020 2020

2020

Kobieta 208 782
Meiczyzna 281 1040

RAZEM 489 1822
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1321

2311
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Skutecznos¢ procesu szkoled monitorowana jest liczbg godzin szkoleniowych
w przeliczeniv na pracownika. Efektywnos¢ szkolenia oceniajg kierownicy na
biezgco oraz podczas rocznych ocen pracowniczych.

[SRC-44] Srednia liczba godzin szkoleniowych w przeliczeniu na jednego
pracownika w Grupie w 2021 roku wyniosta 20,37 i 3238 uczestnikdw szkolenia
(bez uwzgledniania szkoleri na stanowisku pracy). Wskaznik szkoled w przeliczeniu
na jednego pracownika obejmuje wszystkie szkolenia, ktdre zostaty przeprowadzone
w okresie sprawozdawczym. W ramach planu szkolenia zorganizowana byta
navka jezyka angielskiego dla 6 grup szkoleniowych i niemieckiego dla 2 grup
szkoleniowych

[SRC-40.1]

W 2021 roku w wigkszosci spatek Grupy dostepne byty benefity dla pracownikéw.
Najszerszy zakres dodatkéw dla pracownikéw oferowaty spétki Sanok RC SA oraz
IMX.

Spatka Sanok RCSA w 2021 r. w ramach odpisu podstawowego, za posrednictwem
Komisji Socjalnej, przyznata pracownikom:

zapomogi losowe, w tym turnusy rehabilitacyjne dla pracownikéw w sanatorium
Swierkowy Zdrdj Medical SpA Sp. z 0.0. w Rymanowie Zdroju,

swiadczenio  wakacyjne zwigkszone o kwote dofinansowania funduszu
socjalnego z zysku Spétki,

$wiadczenia Swigteczne,
wyprawki dla pierwszoklasistow,
paczki mikotajkowe,

dofinansowanie w okresie  wakacyjnym spotkari ~ sportowo-rekreacyjnych
w O$rodku Szkoleniowo-Wypoczynkowym w tgczkach,

kolonie i obdz wakacyjny dla dzieci.

Ie wzgledu na trwajgcg pandemie wywotang SARS CoV-2 nie odbyt sig coroczny
piknik rodzinny dla pracownikéw i ich rodzin z okazji ,Dnia Chemika”.

BEZPIECZENSTWO | HIGIENA PRACY

Priorytetem Grupy jest zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa pracy,
gwarantujgcego ochrong zdrowia i zycia, zapobiegania wystgpieniu wypadkow przy
pracy oraz chordb zawodowych. Naszym zatozeniem jest takze utrzymanie liczby
pozaréw i awarii przemystowych na poziomie réwnym zero. Te cele stanowig
wyzwanie w zakresie budowania jednolitego standardu dla wszystkich spotek
w obszarze bezpieczedstwa. Kwestig nadrzedng jest przestrzeganie przepiséw
i norm prawa, a dodatkowo wdrazanie w Spdtce dominujgcej dobrych praktyk,
ktdre budujg kulture bezpieczedstwa w Grupie.

W Spétce dominujacej funkcjonuje system zarzgdzania bezpieczeristwem

i higieng pracy ISO 45001, ktéry zgodnie z ustanowiong Politykg BHP skupia
sig na wykrywaniu potencjalnych przyczyn wypadkéw i ich eliminowaniu, zanim
doprowadzq do niepozgdanych zdarzed, jok réwniez na wypracowaniu sposobdw
skutecznego reagowania na sytuacje juz zaistniafe.

Polityka i narzedzia, ktdre zostaty wdrozone umozliwiajg gromadzenie wiedzy
na temat potencjalnych zagrozen, o tym samym precyzyjng identyfikacje ryzyk,
z kidrych najwazniejsze to rutyna i przyzwyczajenia w wykonywaniu dziatai oraz
brak $wiadomosci zagrozen.

Celem zapewnienia bezpiecznego wykonywania prac opracowane sq instrukcje BHP
oraz postepowania w sytuacjach awaryjnych w Spétce, udostepniane odpowiednio
na stanowiskach pracy oraz publikowane na stronie intranetowej Spotki.
Tworzona jest kultura bezpiecznej pracy poprzez identyfikacje zagrozer
i wprowadzenie Srodkéw kontroli, aby im zapobiega¢, dgzgc do zmniejszenia
liczby wypadkéw przy pracy i zachorowan na choroby zawodowe. System BHP jest
stale analizowany pod kgtem efektywnosci, z mozliwoscig wprowadzania szybkich
dziotari naprawczych.

Odpowiedzialnosci i uprawnienia osdb petnigcych istotng role w ramach systemu
zarzqdzania BHP zostaty przydzielone i zakomunikowane na stronie intranetowe;
Spatki oraz na tablicach BHP.

Bezpieczeristwo i higiena pracy to szereg dziatai i procedur podjetych przez
firme w celu ochrony pracownikow przed urazami w miejscu pracy. Spotka
doktada wszelkich starad, by zapewni¢ swoim pracownikom odpowiednie warunki
wykonywania zadafi, z zachowaniem zasad ergonomii, co ma bezposredni wptyw
na standardy bezpieczeristwa.

Wyniki Grupy w tym zakresie przedstawione sq ponizej we wskazniku SR(-42.
W 2021 roku, w Grupie w stosunku do roku poprzedniego utrzymana liczha
wypadkdw na tym somym poziomie jest silng motywacjg do dalszych dziatari.
W catej Grupie na biezgco wdrazane sq dziatania techniczne i organizacyjne dgzqce
do eliminacji zagrozeri oraz redukcji ryzyk, w kidrych Srodki ochrony zbiorowej
stosowane sg priorytetowo. Ponadto pracownicy wyposazani sg w wysokiej jakosc
srodki ochrony indywidualnej, dobrane adekwatnie do rodzajow zagrozen.

Doktadane sq wszelkie starania, aby podjete dziatania cechowata silna kultura
bezpieczeristwa z widocznym zaangazowaniem nie tylko Kadry Zarzqdzajgcej, ale
réwniez wszystkich grup pracowniczych.

Dziatania i inicjatywy BHP
W 2021 r. eskalujgce zagrozenie jakim jest COVID-19 sktonito Spétke dominujgcg
do rozwazenia wlasnych $rodkdw gotowosci na wypadek pandemii. Zapewnienie
zdrowia, dobrego samopoczucia i wydajnosci, ale przede wszystkim bezpieczeristwa
pracownikdw jest najwyzszym priorytetem, dlatego w okresie pandemii czgsc
pracownikdw na stanowiskach umystowych wykonywata zadania w trybie zdalnym.
Wprowadzono dziatania, w celu dbatosci o bezpieczerstwo pracownikéw i ich rodzin

oraz klientow. Pracownikom Spétki dominujgcej umozliwiono udziat w szczepieniu
przeciw COVID-19 organizowanym w o$rodku medycznym znajdujgcym sig na
terenie Spatki.

Sytuacja  zwigzana z dalszym  wystepowaniem i rozwojem zagrozenia
epidemiologicznego wywotanego SARS CoV-2 spowodowata, ze w trosce o zdrowie
i bezpieczerfistwo pracownikdw oraz oséb przebywajgcych na terenie naszych
zaktadéw na biezgco wprowadzane sq dziatania zapobiegajgce rozprzestrzenianiu
sig tej choroby. Zdecydowane dziatania Kadry Zarzqdzajgcej oraz $wiadomosc
pracownikdw w odniesieniu do zagrozenia przetozyly si¢ na brak znacznych
zakfécer w tunkcjonowaniu Spétki.

W codziennej dziatalnosci BHP bardzo waine jest zapewnienie skuteczne]
komunikacji, ktére realizowane jest poprzez mozliwos¢ zgtaszania zdarzeri potencjalnie
wypadkowych i awaryjnych. Koide zidentyfikowane zdarzenie niebezpieczne,
moggqce skutkowa¢ wypadkiem lub powodowac straty materialne jest rejestrowane,
nastepnie wdrazane sg stosowne dziotania zapobiegawcze i korygujgce. Istotne
znaczenie ma tei biezgce monitorowanie stanu bezpieczedstwa i higieny pracy
poprzez liczne kontrole BHP oraz okresowe analizy stanu bezpieczefistwa. Do
analizy dziotai wykorzystywane sq takze dane uzyskane na podstawie badari
przyczyn wypadkéw przy pracy, chordb zawodowych oraz raportéw zewngtrznych
organéw kontroli nad warunkami pracy. W Spéfce podjeto odpowiednie kroki
majgce usprawnic przeptyw informacji. Narzedziami wykorzystywanymi do tego
celu jest intranet oraz ogdlnodostepne formularze zgtaszania zdarzeri potencjalnie
wypadkowych i awaryjnych.

W Spdtce dominujgcej rozpoczeto kampanie informacyjng dla pracownikow , Zdrowe
i bezpieczne miejsce pracy. DZwigaj z gtowg”. Na monitorach, wyswietlane sg
projekcje i animacje oraz informacje dotyczqce miedzy innymi zasad bezpieczeristwa
przy recznych pracach transportowych.

Istotng kwestiq jest zapewnienie bezpieczefistwa gosciom i pracownikom firm
zewnetrznych przebywajgeych na terenie Spatki. Film instruktazowy traktujgey
o zagrozeniach w zaktadach produkcyjnych, magazynach, laboratoriach stanowi
uzupetnienie informacji dotyczgeych wymagari ochrony Srodowiska i BHP zawartych
w ulotkach informacyjnych. Pracownicy firm zewnetrznych podczas szkolen
otrzymujq szablony LMRA (Last Minute Risk Analysis) ,Ocena ryzyka w ostatnim
momencie”, celem wykorzystania bezposrednio przed rozpoczeciem prac. Goscie
natomiast sq wyposazani w zestaw akcesoriéw ochronnych — kamizelke, okulary
ochronne oraz ze wzgledu na to, ze w spétce istnieje obowigzek stosowania przez
pracownikdw obuwia ochronnego z podnoskiem - nakfadki na obuwie. W 2021
roku w kilku obszarach produkcyjnych Spatki uruchomiono automaty vendingowe
do wydawania Srodkdw ochrony indywidualnej, efektem czego jest biezgcy dostep
do Srodkéw przypisanych Scisle do zagrozen wystepujgcych na stanowiskach pracy.
W najblizszym czasie planowane jest uruchomienie automatéw vendingowych we

B
wszystkich obszarach produkeyjnych.

W Sanok RC SA zaangazowano w komunikacje takze pracownikdw na stanowiskach

innych niz kierownicze oraz doprecyzowano zakres konsultacji BHP. Narzedziem
skutecznej komunikacji z pracownikami w procesie ksztattowania bezpiecznych
postaw w pracy w Spdtce dominujqcej jest intranet oraz publikacje wyswietlane na
monitorach dotyczqce migdzy innymi bezpiecznych zachowar.

Przytoczone powyzej dziatania w 2021 roku przetoiyty sig na zmniejszenia
wskaznika czestotliwosci wypadkéw przy pracy oraz wskaznika TRR, co zostato
opisane w odniesieniu do wskaznika SR(-42.

[SRC-41] Komisje ds. BHP

Komisje ds. BHP funkcjonujg w spétkach, w ktdrych wymagane jest ich
powotywanie, zgodnie z przepisami prawa. W trakcie posiedzen wszystkie dziatania
zwigzane z bezpieczefistwem i higieng pracy sg konsultowane z przedstawicielami
pracownikdw. W przypadku pozostatych spatek, pracownicy w nich zatrudnieni
sq reprezentowani przez zwigzki zawodowe, Spotecznych Inspektoréw Pracy,
Laktadowych Spotecznych Inspektordw Pracy lub przedstawicieli pracownikdw.

W Spétce dominujgcej Komisja ds. BHP funkcjonuje przy wspétudziale reprezentacji
pracownikdw: zwigzkow zawodowych oraz Zaktadowego Spofecznego Inspektora
Pracy oraz lekarza medycyny pracy, sprawujgcego profilaktyczng opieke lekarskg
nad pracownikami.

[SRC-42] Wypadki przy pracy
W okresie sprawozdawczym w Grupie Sanok Rubber nie odnotowano wypadkdw
$miertelnych.

Liczba wypadkéw przy pracy pracownikdw Grupy Sanok Rubber w latach 2020
i 2021:

2020 2021
SANOK RC SA 13 11
GRUPA KAPITALOWA 24 24

Liczba wypadkdw przy pracy w 2021 roku pracownikéw Grupy nie zmienita sig
w stosunku do roku poprzedniego, przy czym liczba wypadkéw w Spotce dominujgce;
zmniejszyta sig 0 2. W 2021 roku w Spétce dominujgcej najczestszq przyczyng
wypadkow byto niezachowanie naleiytej ostroznosci podczas prac z uzyciem
narzedzi recznych oraz przy recznej obstudze elementow maszyn i urzgdzen,
a takze podczas obstugi urzgdzeri z elementami obracajgcymi sie.

SANOK RUBBER
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W 2021 roku w Grupie nastgpit znaczny wzrost wypadkdw wsrdd kobiet w wieku

powyzej 50 lat oraz w przedziale wiekowym od 30-50 roku zycia. Natomiast
wsréd mezczyzn nastgpit spadek wypadkéw w kazdym przedziale wiekowym,
a najwigkszy w przedziale wiekowym od 30-50 roku zycia.

W 2021 roku w Spdtce dominujgcej nastqpit wzrost wypadkdw wsrdd kobiet oraz
mezczyzn w wieku powyzej 50 lat. Natomiast w przedziale wiekowym od 30-50
roku zycia wéréd mezczyzn nastgpit spadek wypadkéw w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy
pracownikdw w Grupie jak i w Spétce dominujgcej wzrosta wsréd kobiet, natomiast
zmalata wsrdd mezczyzn w poréwnaniv do poprzedniego roku.

Analizvige wskazniki wypadkdw przy pracy moina zauwazy¢, ze w Grupie
pozostaty na tym samym poziomie, natomiast w Spotce dominujgcej obnizyty sie
w pordwnaniu do roku poprzedniego.

Biorgc pod uwage, ze najczestszg przyczyng wypadkdw jest ,czynnik ludzki”,
oprcz szkoled, duiq wage w Spétce dominujgeej przyktada sig do rozmdw
dotyczqcych bezpiecznych metod wykonywania pracy, wizualizacji prawidfowych
i nieprawidtowych praktyk oraz vdziatu pracownikéw w tworzeniv i utrzymaniu
ergonomicznego, czystego i bezpiecznego miejsca pracy. Konsekwentnie
budowana jest Swiadomos¢ pracownikéw w zakresie wiasciwej oceny sytuacii,
znajomosci potencjalnego ryzyka i sposobdw jego ograniczania, przestrzegania
procedur i zasad bezpiecznej pracy, poprawnego korzystania ze $rodkdw ochrony,
a takze koniecznosci zgtaszania spostrzezen dotyczgcych potencjalnych sytuacji
niebezpiecznych.

Analizujgc wypadki nie stwierdzono razgcego tamania przepisow BHP. Najczesciej
do wypadkéw dochodzito z powodu niedostatecznej koncentracji uwagi osoby
poszkodowanej podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych.

Praktyki w zakresie zasad dotyczqeych rejestrowania i zgtaszania danych
dotyczgcych wypadkéw w Grupie Sanok Rubber sq zgodne z przepisami prawa
obowigzujgcymi w danym kraju.

Opracowane i wdrozone wewnetrzne procedury lub instrukcje postepowania
zapewniajq zgtaszanie wszelkich niebezpiecznych zdarzed, w tym réwniez
potencjalnie wypadkowych. Po wypadkach opracowywane sg dziatania koryguijgee
i zapobiegajgce wystgpieniu podobnych zdarzed w przysztosci. Rejestr wypadkaw,
zgodnie z lokalnym prawem, prowadzony jest w siedzibie kazdej spétki Grupy.

Informacje o zaistniatych wypadkach w Sanok RC SA rozpowszechniane sq
w postaci ,Alertow BHP” drogg mailowq, umieszczane na stronie intranetowe;, na
tablicach Systemu Zarzgdzania BHP oraz wy$wietlane na monitorach. Ponadto na
tablicach elektronicznych znajdujgcych si¢ w obszarach produkcyjnych Spétki jest
wyswietlana biezqca informacja o liczbie dni bez wypadku.

[SRC-43] W roku 2021 w Grupie nie odnotowano wypadkdw zbiorowych przy
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pracy.

W spétkach Grupy, w ktdrych w procesie pracy istniejg czynniki szkodliwe,
prowadzony jest monitoring warunkdw $rodowiska pracy. Dla zidentyfikowanych
czynnikdw szkodliwych i ucigzliwych, moggcych negatywnie wptywac na zdrowie
pracownikdw, wdrozono systemowe dziatania zapobiegawcze, przede wszystkim
rozwigzania techniczne  organizacyjne w postaci ochron zbiorowych i indywidualnych.
Spotki produkcyjne Grupy posiadajg sformalizowany sposéb przydziatu dla danego
stanowiska $rodkow ochrony indywidualnej, odziezy roboczej oraz obuwia.

Celem poprawy warunkéw pracy jest monitorowanie stanu bezpieczeristwa
i higieny pracy poprzez pomiary czynnikéw Srodowiskowych.

Na badanych stanowiskach pracy nie stwierdzono przekroczen dopuszczalnych
norm co oznacza, ze badane szkodliwosci wystepujg w ilosciach $ladowych, a praca
na tych stanowiskach jest bezpieczna pod wzgledem badanych czynnikow.

W spdtce dominujgcej zgodnie z przepisami prawnymi w sprawie ochrony
przeciwpozarowe] przeprowadzono w kilku budynkach ¢wiczenia sprawdzenia
warunkéw ewakuacji przy udziale Jednostki Ratowniczo Gasniczej. Proces ewakuacji
zatogi przebiegat sprawnie, wszyscy pracownicy opuscili budynek i zgromadzili sig
w wyznaczonym miejscu zbiérki, gdzie Dowddca Jednostki Ratowniczo Gasniczej
przeprowadzit krdtkie szkolenie w zakresie ochrony ppoz.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Na zarzgdzanie obszarem pracowniczym w Grupie miaty wptyw rdzne ryzyka,
a ich rodzaj i poziom zwigzany byt przede wszystkim z wielkoscig danej spotki,
regionem, w kiérym funkcjonuje oraz specyfikg prowadzonej dziatalnoci.
W r6znym tez stopniu poszczegdlne ryzyka wptywaty na ksztattowanie sig polityki
zarzgdzania nimi i na podejmowanie dziotari majgcych na celu minimalizowanie
ich skutkdw.

o Absencie w pracy

Ryzyko to ma znaczenie na poziomie catej Grupy, zwloszcza dla sptek
zlokalizowanych w Polsce. Grupa w sposdb ciggly prowadzi starania,
pozwalajgce tagodzic skutki wystgpienia tego ryzyka, a tokze podejmuie
dziatania prewencyjne, majgce na celu ograniczenie skali jego pojawienia sig
i uksztattowania ponad poziom akceptowalny. Grupa dgzy do zminimalizowania
istotnosci tego ryzyka, m.in. poprzez monitoring nieobecnosci oraz okreslanie
ich przyczyn, np. stosujgc wywiad i rozmowe z pracownikami, a takze poprawe
warunkéw pracy, czy tez w niektdrych spétkach poprzez wprowadzenie do
systemu motywacji finansowej wskaznika absencji,

Brak pracownikdw na rynku pracy

Ryzyko to w 2021 roku byto przede wszystkim istotne dla spétek polskich
oraz wschodnich. Wynikato gtéwnie z demografii i odptywu pracownikéw za
granice kraju. Spotki w Grupie zarzqdzajg ryzykiem m.in. poprzez oferowanie
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Liczba wypadkéw w latach 2020 — 2021 w podziale na pteé i grupy wiekowe w Grupie Sanok Rubber i Sanok RC SA

Grupa wiekowa

2020

Grupa kapitatowa w tym Sanok RC SA

Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni

ponizej 30 lat 0 9 0 ]
od30do50lat 3 11 2 9

powyzej 50 lat 2 6 ] 0

Liczba dni niezdolnosci do pracy poszkodowanych w wypadkach przy pracy w okresie sprawozdawczym pracownikéw Grupy Sanok Rubber oraz

Sanok RC SA w podziale na pfeé:

Ple¢

2020

Grupa kapitafowa w tym Sanok RC SA

Liczba dni chorobowych

Kobieta
Meiczyzna

RAZEM

Analiza statystyczna wskaznikéw wypadkowosci przy pracy pracownikéw Grupy Sanok Rubber i Sanok RC SA w latach 2020 - 2021:

wskaznik

259
163

1022

213
609

822

2020

Grupa kapitafowa Sanok RC SA

(zestotliwos¢™
TRR™*

*

**

1,35 5,02
4,53 3,40

Wskaznik czgstotliwosci = (liczba osdb poszkodowanych x 1000 pracownikdw) / (liczba pracownikéw zatrudnionych)
Wskaznik TRR = (liczba wypadkéw x milion)/(liczba godzin przepracowanych przez pracownikw)
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konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia, promowanie wizerunku solidnego
pracodawcy oraz automatyzacje proceséw produkji.

Niedostosowanie kompetendji i kwalifikacji pracownikow dostepnych na rynku
do potrzeb Grupy

Ryzyko uznane za istotne przede wszystkim w spétkach polskich oraz
zlokalizowanych na wschodzie. W Grupie promowana jest kultura dzielenia sig
wiedzq i doswiadczeniem, wspierana réwniez przez systemy szkoleri stuzgce
nabywaniu niezbednych umiejetnosci. Realizowane sg dziatania przyczyniajgce
sig do wielozawodowosci. Pracownicy o wysokich kwalifikacjach, wdrazajg
i szkolg nowoprzyjetych do pracy,

Rotacja pracownikow

Ryzyko to pojowiato sie w réznym stopniv w réinych spdtkach Grupy.
Najbardziej narazone na nie byty Spétki prowadzqce dziatalnos¢ produkeying
i handlowg w Europie Wschodniej, w Polsce i w Niemczech. Minimalizujqc
i przeciwdziatajgc ryzyku w Grupie podejmowano rézne dziatania, migdzy
innymi poprawiajqce warunki pracy i $rodowiska pracy, podnoszgce ergonomie
pracy, niwelujgce ucigzliwo$¢ pracy, czy tez podnoszqce poziom automatyzagi.
Wprowadzono do systemu motywacji finansowej wskaznik rotacji pracownikdw,
Mobbing

Majgc na uwadze wielkos¢ Grupy oraz jej rdznorodnosc, ryzyko mobbingu jest
zaliczone do istotnych ryzyk i wymaga podejmowania dziatari prewencyjnych.
Larzqdzanie ryzykiem oparte jest na mozliwosci zgtoszenia naruszei zasad
Kodeksu Etycznego Postepowania, w tym dotyczgeych mobbingu, np. do
Rzecznika ds. Etyki. Majgc na uwadze, ze mobbing pracowniczy moze
wystepowa¢ na réznym szczeblu zatrudnienia i przejowia réine formy,
w identyfikacje zjowiska oraz podejmowanie dziatari antymobbingowych
zaangazowani sq wszyscy pracownicy. Wszelkie naruszenia mogq by¢ zgtaszane
takze przetozonemu, wyzszej kadrze zarzgdzajgeej, bgdZ Rzecznikowi ds.
Etyki w Spotce dominujgcej.

Wypadki przy pracy

Po kazdym wypadku powotany zostaje Zespdt Powypadkowy, ktdrego
zadaniem jest szczegétowe ustalenie okolicznosci i przyczyn wypadku. W celu
uniknigcia podobnych zdarzeri w przysztosci, ustalane sq i wdrazane Srodki
profilaktyczne. Jednym z priorytetéw jest praca majgca na celu eliminacjg
wypadkow powstatych na skutek czynnikéw ludzkich, poprzez eliminowanie
postaw i nawykdw przyczyniajgcych sie do wypadkowosci. Istotne znaczenie
ma identyfikowanie zagrozeri oraz przeprowadzanie ocen ryzyka zawodowego.
W Sanok RC SA w ramach poprawy warunkéw pracy jest sporzqdzany trzyletni
program osiggania celow i zadar BHP, ktdry zawiera Srodki, terminy oraz
osoby odpowiedzialne za realizacje celow. Program stanowigcy szanse

dotyczgce BHP umozliwia poprawe efektéw dziatania w zakresie BHP, jest
okresowo weryfikowany pod wzgledem realizacji zawartych w nim dziatari.
Bezpieczne miejsce pracy daje pracownikom lepszq motywacje do pracy stqd
w Spdtce dominujqcej funkcjonujg projekty Kaizen. Pracownicy mogq zgtaszac
wtasne pomysty na poprawe bezpieczeristwa pracy.

SANOK RUBBER
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W 2021 roku w Grupie Sanok Rubber nie nastgpity znaczgce zmiany w zakresie
oddziatywania na Srodowisko. Wptyw poszczegélnych spotek Grupy na srodowisko
wynika ze specyfiki prowadzonej przez nie dziatalnosci. Najwiekszy wptyw
poprzez emisje zanieczyszczen pytowo-gazowych, pobdr wody, emisje Sciekow oraz
wytwarzanie odpaddw, majg spotki produkcyjne, w tym przede wszystkim Spétka
dominujgca. Wptyw spétek handlowych jest znikomy.

Biorgc pod uwage lokalizacje Spétki dominujgcej, w bliskim sgsiedztwie
obszaréw majgcych znaczenie dla Wspdlnoty (Géry Stonne oraz Dorzecze Gomego
Sanu) szczegdlng wage przywigzujemy do dziatari zmniejszajgeych negatywne
oddziatywanie na $rodowisko. Dziotania te opisano w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu.

POLITYKA SRODOWISKOWA

Ie wzgledu na powigzanie celéw Srodowiskowych ze sprawami pracowniczymi,
Polityka Srodowiskowa jest zintegrowana z Politykg bezpieczerstwa i higieny pracy.
Polityka jest deklaracjg Grupy dotyczqeq $rodowiskowych efektdw dziatalnosc
oraz bezpieczerstwa pracy.
Politykg $rodowiskowg Grupy Sanok Rubber jest prowadzenie dziatalnosc
biznesowej w oparciu o zasady zrdwnowazonego rozwoju, z poszanowaniem
$rodowiska naturalnego.
Cele Srodowiskowe wynikajgce z Polityki:
* zapobieganie zanieczyszczeniom Srodowiska,
* spefnianie wymagari prawnych i innych majgcych zastosowanie dla Spétki,
e zapobieganie wystgpieniu sytuacji awaryjnych,
o efektywne wykorzystanie surowcéw i mediow energetycznych.
Lobowigzania wynikajgce z powyzszych celow to:
* wdrazanie nowoczesnych rozwigzari technicznych i organizacyjnych,
e nadzér nad czynnikami chemicznymi wykorzystywanymi w procesie produkj,
o zastepowanie niebezpiecznych Srodkéw chemicznych bezpieczniejszymi,
e climinacjo zagrozer oroz ograniczanie ryzyk dotyczgeych  Srodowiska
naturalnego,
ciggte doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania,
zaangazowanie pracownikéw oraz ich przedstawicieli w dziotania na rzecz
ochrony Srodowiska,
o podnoszenie kwalifikacji i Swiadomosci pracownikow, gosci i podwykonawcdw.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Odnoszqc sig do rezultatdw stosowania Polityki Srodowiskowej, Grupa Kapitatowa
ustosunkowata sig do zuzycia mediéw energetycznych, emisji zanieczyszczen do
powietrza, w tym emisji gazéw cieplarnianych, emisji $ciekéw, wytwarzanych
odpaddw, a takze zachowania nalezytej starannosci w monitorowaniu oddziatywania
na Srodowisko. Wzigto pod uwage rdwniez identyfikacje zagrozeri i postgpowanie
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w sytuacjach awaryjnych, realizacjg prawnych wymagai Srodowiskowych oraz
upowszechnianie $wiadomosci proekologiczne;.

Dane dotyczqce oddziatywania na $rodowisko w roku 2021 byty monitorowane we
wszystkich spatkach produkcyjnych w zakresie wynikajgcym z lokalnych wymagani
oraz specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Spétki handlowe, ktdre korzystajq jedynie
z pomieszczen biurowych, pomimo ze pozyskujg coraz wigcej informacji w tym
zakresie, nie posiodajg petnych danych, jednakze ze wzgledu na ich znikome
oddziatywanie na $rodowisko, brak tych danych nie wptywa na obraz oddziatywania
Grupy na $rodowisko naturalne.

MEDIA ENERGETYCZNE

Luzycie mediow energetycznych, emisji zanieczyszczeri do powietrza, emisji
Sciekow, wytwarzanych odpadéw w Zaklodzie Produkcji Wyrobow Gumowych
w Meksyku (ZMX) zostato doliczone do wielkosci zuzycia mediow w Sanok RC SA.

Wszystkie procesy w Grupie sq prowadzone z dbatoscig o efektywne wykorzystanie
mediéw energetycznych. Spétki Grupy, poza jedng spétkq handlowq na biezgco
monitorujq wykorzystywang ich ilos¢.

[SRC-25] Zuzycie energii w Grupie w latach 2020 i 2021.

Catkowite zuzycie energii przez spétki Grupy kapitatowej oraz sprzedaz energii
przez Sanok RC SA prezentujq tabele obok.

W 2021 roku w Spétce dominujgcej w pordwnaniu z ubiegtym rokiem zuzycie
energii wzrosto 0 13 622 015 kWh, tj. 49 039 GJ.

Wzrost zuzycia energii elektrycznej w 2021 roku w stosunku do 2020 roku
zwigzany byt ze wzrostem produkcji po ograniczeniach spowodowanych $wiatowq
pandemig wywotang SARS CoV-2 w 2020 roku.

Inaczny spadek ilosci przekazanej w formie darowizny energii elektrycznej wynika
ze zmniejszonego zapotrzebowania odbiorcy, co wynika z pozyskiwania przez
odbiorce energii elektrycznej pochodzgeej z OZE (montaz paneli fotowoltaicznych).

Energia elekiryczna pochodzqca ze irédet odnawialnych w spotkach Grupy
zlokalizowanych na obszarze Polski.

Ie wzgledu na publikowanie przez dostawce energii raportu ze struktury paliw
20 2021 rok w marcu 2022 1. (po terminie publikacji niniejszego sprawozdania),
do obliczer udziatu energii elekirycznej pochodzqeej ze Zrédet odnawialnych
w spétkach Grupy zlokalizowanych na obszarze Polski przyjeto wskaznik z roku
2020, rdwny 20%. Zuzycie energii elekirycznej pochodzqcej ze Zrédet odnawialnych
polskich spétek Grupy Sanok Rubber prezentuje tabela obok.

Catkowita energia zuzyta przez spétki Grupy:

[kWh] 2020

Rodzaj zutye] energii Grupa kapitatowa w tym Sanok RC SA

elekiryczna

69 945 983
30 035 584
18 303 611

25 348 234
enereia caowma [kwh] 143 633 412 107 552 194
517 080 387 188

Wielko$é energii sprzedanej przez Sanok RC SA w podziale na jej rodzaije:

Sanok RC SA

Rodzaj sprzedanej energii

51 789 995
28 752 500
18 303 611
8 706 088

cieplna

pary

gazu

ENERGIA CALKOWITA

2020 [iwn)

1393 632
93 961
16 699 167
89 167

6 714 722

elekiryczna

elekiryczna (darowizna)
cieplna

cieplna (darowizna)

pary

Energia elekiryczna pochodzqca ze Zrédet odnawialnych w spétkach Grupy zlokalizowanych na obszarze Polski:

2020

Spotki GK z Polski Sanok RC SA

En. elekir. z OZF

10375959 10001 174
37 353 36 004

[kWh]
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W tabeli obok przedstawiono strukture paliw i innych nosnikéw energii
pierwotnej zuzytych do wytwarzania energii elektrycznej zakupionej w 2019
i 2020 roku przez Sanok RC SA. Danych za rok 2021 nie przedstawiono ze
wzgledu na zakoriczenie okresu rozliczeniowego dostawcy energii w marcu 2021
r,, co nastgpi po zfozeniu niniejszego raportu. Z tego wzgledu do oszacowania
wptywu na Srodowisko wytworzenia energii elektrycznej na potrzeby Sanok RC
SA przyjeto rok 2020.

Roznice wielkosci danych dotyczgee struktury paliw oraz wielkosci emisji
powstajgcych  podczas  produkeji energii elektrycznej wynikajg z  réinic
w wielkosciach tych wskaznikow osigganych przez firmy dostarczajgce energie
(w 2021 r. nastgpita zmiana dostawcy energii elektrycznej).

POBIERANA WODA

Idecydowana wigkszos¢ spétek Grupy na potrzeby swojej dziatalnosci korzysta
z miejskich sieci wodociggowych. Spétka dominujgca oraz czgsciowo firma Draftex
Automotive GmbH, korzystajq z wody pobieranej z wiasnego ujgcia. Pobdr wody
w zaktadzie ZMX byt realizowany z ujgcia miejskiego.

W Sanok RC SA woda jest pobierana z rzeki San. Po vzdatnieniu jest zuzywana
zardwno na potrzeby technologiczne, jak i potrzeby socjalno-bytowe pracownikdw.
Woda przeznaczona do spozycia poddawana jest badaniom, zgodnie z wymogami
prawnymi.

Najwigkszy wptyw na $rodowisko pod wzgledem zuzycia wody majg spotki
wykorzystujgce wode do celéw produkcyjnych. W pozostatych spétkach woda jest
zuzywana gtownie na cele socjalne.

SANOK RUBBER

Irodto energii 2019

Odnawialne Zrodta energii:

biomasa 6,70

energetyka wodna 1,20
energetyka wiatrowa /88
Wegiel kamienny 5988
Wegiel brunatny 16,97
Gaz ziemny 473

Inne 2,64

Emisje powstajgce podczas produkgii energii elekirycznej dla Sanok RC SA w latach 2019 i 2020:
Wielkos¢ emisji [Mg]

Lonieczyszczenie 20] 9

(0, 41 989
0, 63
NO, 52

Catkowity pobér wody:

[m?] 2020

Pobsr wody Grupa kapitatowa w tym Sanok RC SA

Ujecia wiasne 278 327 275 549

Sie¢ miejska 41 743 2 3077
Pobdr catkowity [m?] 320 070 277 856

Odsetek pobieranej wody przypadajgcej na Spétke dominujgcg 86,8%

dotyczy Zakfadu ZMX
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EMISJE

W spétkach produkcyjnych Grupy jest prowadzony nadzdr nad wielkosciami emisji
zanieczyszczen pytowo-gazowych, Sciekow, jok i wytwarzanych odpadéw.

EMISJE DO POWIETRZA

[SRC-28] W Sanok RC SA oraz w spotkach produkcyjnych Grupy emisje
do powietrza sg monitorowane zgodnie z wymaganiami prawnymi. Znaczgce
emisie do powierza sq wynikiem spalania paliw oraz prowadzonych proceséw
produkcyjnych. W Spétce dominujgcej proces spalania jest realizowany w Wydziale
Produkdji Ciepta, moc nominalna instalacji wynosi 85,38 MW.

W Sanok RC SA jest prowadzony staty nadzér nad wielkosciomi emisji do
srodowiska. Wykazujge nalezytq staranno$¢ w tym zakresie, wszystkie pomiary
emisji zanieczyszczeri pytowo-gazowych przeprowadzane sq przez laboratoria
badawcze posiodajgce  akredytacje, metodyki pomiaréw sg  metodykami
referencyjnymi.

Wielkos¢ emisji z procesu spalania wegla kamiennego (S02, NOx, pyty) wynika
bezposrednio z jego ilosci oraz jukosci (wartos¢ opatowa, zawartos¢ siarki).
Wielkos¢ emisji LZO jest okreslana na podstawie przeprowadzanych pomiaréw.
W spétkach Grupy emisjo dwutlenku wegla byta zwigzana z procesami
produkcyjnymi i spalaniem gazu, a w Spétce dominujgcej ze spalaniem wegla
kamiennego.

EMISJE SCIEKOW

[SRC-29] Odbiorcami Sciekow Grupy w  zdecydowanej wigkszosci sg
oczyszczalnie miejskie. Czes¢ Sciekéw Spotki dominujgcej (18,4% w 2020 rokw,
20,83% w 2021 roku), w tym przede wszystkim wody opadowe oraz niewielka
ilos¢ $ciekow technologicznych odprowadzana jest poprzez system podczyszczaczy
do rzeki. W stosunku do ilosci Sciekéw catej Grupy stanowi to okoto 15,26%
(13,5% w 2020 r.).

llos¢ Sciekéw odprowadzanych przez Grupe:

w 2020 roku: 132 204 m3,
w 2021 roku: 142 385 m3.

W 2021 roku, jak i w roku poprzednim, gtownym odbiorcg Sciekéw Sanok
RC SA byta oczyszczalnia miejska, do ktdrej odprowadzono prawie 79,17%
Sciekow Spatki. Byty to przede wszystkim $cieki bytowe oraz przemystowe z
mycia posadzek hal produkcyjnych, laboratorium testowego paséw klinowych,
oczyszczalni linii fosforanowania i z neutralizatordw $ciekéw kwasnych.

llos¢ zrzutow $ciekéw jest zgodna z posiadanym pozwoleniem zintegrowanym
oraz pozwoleniem wodnoprawnym.

W 2021 roku nie miaty miejsca nieplanowane zrzuty Sciekow.

Woda nie jest powtdrnie wykorzystywana przez zadng ze spétek.

SANOK RUBBER

Wielko$é znaczgcych emisji do powietrza Grupy i Spétki Sanok RC SA:

[kq]

Lanieczyszczenie

Grupa kapitatowa

2020

w tym Sanok RC SA

2020

Proces z ktdrego pochodzi emisja

Dwutlenek siarki
Tlenki azotu
Pyty ze spalania paliw

Lotne zwigzki organiczne

[kg]
Emisja (O,

138 012
56 834
48 020
5 612

Grupa kapitatowa

2020

137 975
560 212
47 959
4 469

w tym Sanok RC SA

Spalanie wegla

Spalanie wegla

Spalanie wegla

Naktadanie klejéw, lakierowanie, malowanie

2020

Dwutlenek wegla

41 842 000

33 008 000
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WYTWARZANE ODPADY

Zardwno w Sanok RC SA, jak i w pozostatych spotkach Grupy, sq monitorowane
ilosci powstajgcych odpaddw oraz sposdb postepowania z nimi. Odpady sg
przekazywane firmom posiadajgcym wymagane prawem decyzje. W spétkach
produkcyjnych powstajg odpady zwigzane z prowadzonymi procesami, w tym
odpady niebezpieczne. Spotki handlowe ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosd,
wytwarzajg jedynie odpady komunalne.

Rozliczenie ilosci odpaddw obywa sie na podstawie ewidencji wynikajgcej z prawa
lokalnego spatek wchodzgeych w sktad Grupy.

[SRC-30] Cotkowitg mase odpadéw wedtug rodzaju odpadu oraz metody
postepowania z odpadem przedstawiono w tabelach obok.

DZIALANIA PROSRODOWISKOWE

Nalezyta staranno$¢ Grupy w zmniejszaniu negatywnego wptywu na Srodowisko
uwidacznia sig w ciggtym doskonaleniu prowadzonych proceséw. Dziatania takie
dotyczq przede wszystkim spétek produkcyjnych.

[SRC-26] Imniejszenie zuzycia energii
W 2021 roku w spétkach Grupy podjeto dziatania wptywajgce na oszczedne
gospodarowanie energig.

Kontynuowano  dziotania  poprawiajgce  termoizolacje  obiektéw, migdzy
innymi poprzez  wymiang okien, docieplenia. Prowadzono wymiang lamp
na energooszczedne (Draftex Automotive GmbH, Zaktad Produkcji Wyrobdw
Gumowych w Meksyku, Stomil Sanok — Dystrybucja Sp. z 0.0., Stomet Sp. z
0.0., Stomil Sanok Ukraina Sp. z 0.0., Stomil Sanok BR Sp. z 0.0., QMRP Co. Ltd),
sukcesywnie wymienia sig maszyny i urzqdzenia na energooszczedne, wprowadza
sie technologiczne rozwigzania energooszczedne (w spétce Draftex Automotive
GmbH w prasach wulkanizacyjnych uiywane sg konwertery czestotliwosc, w
zakladzie w Meksyku elekiryczne przepustnice). Stosuje sig réwniez skracanie
czasu rozruchu linii, standaryzacjg proceséw, co zwigksza ich stabilnos¢. W czesci
spotek przeprowadzano kampanie informacyjne, ktdrych celem byto zwrécenie
uwagi pracownikow na kwestie zwigzane z oszczednym gospodarowaniem energig.
W Spdtce dominujgcej nalezyta staranno$¢ w zmniejszaniu negatywnego wptywu
na Srodowisko jest realizowana poprzez:

* podejmowanie dziatai wpisujgcych sig w dbatos¢ o biordznorodnos¢
W 2021 roku przeprowadzono projekt wykonania fgki kwietnej o powierzchni
21 ha na terenie Spétki. Do realizacji uzyto mieszanki nasiennej
wielogatunkowej, zawierajgcej nasiona roslin pochodzgcych z upraw na
terenach lezgcych w podobnej strefie klimatycznej, trwale zadomowionych
we florze Polski i charakterystycznych dla siedliska, na ktérym zlokalizowana
jest Spétka. Jestesmy przekonani, ze z kazdym rokiem bedzie sig zwigksza¢
pozytywny wptyw tgki na oczyszczanie powietrza z zanieczyszczer pytowych,

SANOK RUBBER

retencjonowanie wody, zapewnienie pokarmu oraz schronienia dla owaddw i
drobnych zwierzqt. tgka kwietna poprawi rdwniez estetyke terenu i urozmaici
krajobraz.

* rekompensate niezbednego usunigcia drzew na terenie Spétki

W ramach rekompensaty za usunigcie drzew i krzewéw na terenie Sanoka

wykonano nasadzenia:

- w 2020 roku 10 sztuk graba pospolitego, 10 sztuk buka zwyczajnego, 500
m2 pecherznicy kalinolistne;.

- w 2021 roku 66 sztuk lipy drobnolistne;.

Nasadzenia realizowali pracownicy Spétki.

e wdrazanie projektéw Kaizen

Igtoszone przez pracownikdw innowacje odnos$nie ochrony Srodowiska w 2021
roku, dotyczyty gtdwnie zmniejszenia emisji zanieczyszczeri do $rodowiska i
zmniejszenia zuzycia energii elekirycznej.

Liczba $rodowiskowych projekiow Kaizen zgtoszonych i wdrozonych do
stosowania:

- w roku 2020 - 4,

- w roku 2021 — 8.

realizacje Programu osiggania celow i zadari $rodowiskowych

W 2021 roku zostat opracowany program na lata 2021 — 2023. Program
osiggania celéw i zadari Srodowiskowych jest opracowywany w systemie
trzyletnim.  Program zawiera 47 zadafi, kitdre stuzg realizacji celow
srodowiskowych. W programie zostaty wyznaczone osoby odpowiedzialne,
okreslono terminy realizacii oraz planowane koszty. Powzigte cele Srodowiskowe
dotyczg zmniejszenia zuzycia energii elekirycznej i cieplnej (fermomodernizacja
budynkdw, montaz bram szybkobieznych w celu zminimalizowania ochfodzenia
hal, modernizacja urzgdzer i oswietlenia, wymiana elektronarzedzi na
energooszczedne, montaz pompy z falownikiem, likwidacja strat sprezonego
powietrza), zmniejszenie zuzycia wody przemystowej (montaz termostatéw).
W planie ujgto rdwniez zmniejszenie poziomu emisji zanieczyszczer pytowo-
gazowych (modernizacja odpylania spalin kottéw). Zadania realizowane sq
na biezgqco.

Wspomniane dziatania ograniczajg réwniez emisjg gazow cieplarnianych.
ograniczanie emisji do Srodowiska
W Spétce sq stosowane urzqdzenia ochronne, takie jok odpylacze, filtry,
skruber, dopalacze, instalacje redukji LZO, tym najwyzszej klasy instalacja
redukgji LZO oparta na kole zeolitowym,

ciggte doskonalenie wdrozonego i certyfikowanego Systemu Zarzqdzania
Srodowiskowego.

* dziatania wpisujgce si¢ w koncepcje gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ).
Istotq dziatari jest zwigkszenie wydajnosci zasobéw oraz niezaktdcony dostep do

Odpady niebezpieczne:

[Mg] 2020

Grupa kapitafowa

Sposdb przetwarzania

w tym Sanok RC SA

Przetwarzanie 215,05
Odzysk vom atmptoneai 398,01
Spalanie 18,90
Pozostate (withs fkacenians) 470,21
sua 1 102,17

Odsetek odpadow przypadajgcych na Spotke dominujgcg

Odpady inne niz niebezpieczne:

[Mg] 2020

1748
397,01
2,86
364,17
181,52

70,91%

Grupa kapitafowa

Sposdb przetwarzania

w tym Sanok RC SA

Przetwarzanie 120483
4 268,38

Pozostate 16,70

(obrdbka fizykochemiczna)

OdZYSI((w tym odzysk energii)

(firmom i osobom fizycznym w celu
ponownego wykorzystania)

Odpady przekazywane 5 520 46

sua 11 010,37

Odsetek odpadow przypadajgcych na Spétke dominujgeg

312,02
422192

1,10
3 483,85
8 031,49

12,94%
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SUTOWCOW.

Dziatania dotyczg oszczednego gospodarowania surowcami, wodg obiegowo-
chtodniczq oraz wykorzystania niepetnowartosciowych mieszanek do produkdji
wyrobow.

Odnosnie do gospodarowania wodg obiegowo-chtodniczg. Spétka posiada dwa
niezaleine, sukcesywnie modernizowane ukfady, ktdrych celem jest przygotowanie
i dostarczenie czynnika chtodniczego o odpowiednich parametrach temperatury
i cinienia, do maszyn i linii technologicznych, z ktdrych wystepuje koniecznos¢
odebrania ciepta powstatego podczas produkeji. Uktad produkeji i dystrybucji wody
obiegowo-chtodniczej ma charakter zamknigty. Woda przygotowana (schtodzona) na
chtodni wentylatorowej jest dostarczana do poszczegdlnych obiektéw produkcyjnych,
a po wykorzystaniu jest zawracana do ponownego schtodzenia. Ubytki wody
zwigzane z jej odparowaniem oraz stratami w produkdji sq uzupetniane z sieci
wodociggowej.

Lamknigty obieg wody chtodniczej ma na celu:

— oszczedne gospodarowanie zasobem wody,

— minimalizacjg kosztdw zwigzanych z poborem i uzdatnianiem wody,

— ochrong urzgdzeri produkcyjnych przed wytrgcaniem sig osadéw,

— ograniczenie ilosci Sciekéw technologicznych.

Odnosnie do wykorzystania mieszanki niepetnowartosciowej do produkeji wyrobéw,
w Zaktadzie Produkcji Artykutéw Formowych mieszanka jest wykorzystywana do
produkgji lemieszy stosowanych w ptugach $nieznych.

Ten sposGb postepowania powoduije:

— zmnigjszenie ilosci odpadow produkcyjnych przeznaczonych do utylizacji,

— zmniejszenie zakupdw innych surowcéw bedgeych sktadnikiem mieszanek.
Odnosnie do oszczednego gospodarowania surowcami, w Spotce sq wykorzystywane
materiaty pochodzqce z recyklingu. Sq to miedzy innymi: stal, aluminium, foliq,
opakowania tekturowe.

llosci za lata 2020 i 2021 zestawiono w tabeli obok.

IDENTYFIKACJA ZAGROZEN | POSTEPOWANIE W SYTUACJI AWARYINE)

W obszarze oddziatywania na Srodowisko naturalne najwigksze ryzyko wystgpienia
sytuacji owaryjnej jest zwigzane z procesami prowadzonymi w spétkach
produkcyjnych. Spotki te posiadajg zidentyfikowane zagrozenia oraz opracowane
i wdrozone plany postepowania w sytuacjach awaryjnych. Tematy zwigzane z
postepowaniem w sytuacjach awaryjnych sq przedmiotem szkoleri pracownikéw.
Biorgc powyzsze pod uwage oraz to, ze Spétka dominujgca jest zaliczona do
zakfodéw o zwigkszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej,
wskaznik SRC-32 Liczba awarii Srodowiskowych zostat okreslony, jako kluczowy.
[SRC-32] W 2021 roku w Zadnej ze spétek Grupy nie odnotowano awarii
srodowiskowej.

[SRC-31] W raportowanym okresie w Grupie nie odnotowano wyciekéw do
gleby i wody zadnego ze stosowanych materiotéw, ani wytwarzanych odpadaw.

REALIZACIA PRAWNYCH WYMAGAN SRODOWISKOWYCH
Wszystkie spétki Grupy prowadzg swojg dziatalnos¢ w oparciu o obowigzujgce
wymagania prawne. W spotkach sq identyfikowane te wymagania, prowadzony
jest nadzor nad ich realizacjg. Identyfikacja innych wymagari Srodowiskowych
jest prowadzona w oparciv o dokumentacje zgromadzong w poszczegdlnych
spotkach (otrzymane decyzje, zawarte umowy, podjgte uchwaty, plany, programy,
uzgodnienia i inne) oraz w oparciu o przeglgd wymagan Klientdw.

Dla Spétki dominujgcej podstawowym dokumentem regulujgeym Srodowiskowe
efekty dziatalnosci jest pozwolenie zintegrowane. Dokument ten Spatka posiada
od marca 2007 roku.

W 2021 roku Spétka wystgpita z wnioskiem o zmiang pozwolenia zintegrowanego
obejmujqcg przede wszystkim aktualizacjg wyposazenia i Zrédet emisji, dostosowanie
dopuszczalnych ilosci zuzycia materiatow, surowcéw i paliw. Otrzymanie decyzii
jest przewidywane w styczniv 2022 roku.

Pozwolenie jest opublikowane na stronie internetowej

https://bip.podkarpackie.pl/index.php/informacja-o-srodowisku/pozwolenia-
zintegrowane/wydane.

[SRC-33] W raportowanym okresie na zadng ze spétek Grupy nie zostaty
natozone kary pienigzne, wynikajgce z niezgodnosci z przepisami lub regulacjami
dotyczgcymi ochrony $rodowiska.

[SRC-34] W raportowanym okresie w Spdtce dominujgcej nie odnotowano skarg
dotyczgcych wptywu na $rodowisko.

[SRC-55] W 2021 roku nie odnotowano skarg dotyczqcych wptywu dziatalnosci
spotek na spoteczeristwo. W zakfadzie ZMX kontynuowano inwestycje rozpoczetg
w zwigzku ze skargg odnotowang w 2020 r., dotyczqeq ucigzliwego zapachu.

UPOWSZECHNIANIE SWIADOMOSCI PROEKOLOGICZNE)

W Grupie Sanok Rubber propaguje sie swiadomos¢ ekologiczng poprzez omawianie

zagadnied z tym zwigzanych podczas szkoler dla wszystkich grup pracowniczych.
Przede  wszystkim przedstawiany jest pracownikom sposdb bezpiecznego
postepowania z substancjami chemicznymi i ich mieszaninami oraz opakowaniami
po substancjach i mieszaninach stwarzajgcych zagrozenie. Podkresla sie réwniez
znaczenie i sposéb segregacji odpaddw, przyktady pozytywnego wptywu na
ochrong Srodowiska, jok oszczedno$¢ papieru, energii, czy mediow. Omawia sie
takze sposéb postepowania w sytuacjach awaryjnych.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W ramach przeprowadzonego badania istotnosci w obszarze $rodowiskowym
przeanalizowano zidentyfikowane wezesniej ryzyka oraz sposoby zarzgdzania nimi.
Ryzyka dotyczq gtéwnie spétek produkcyjnych oraz spétki ustugowej, natomiast

spotek handlowych ryzyka te, poza ryzykiem niezgodnosci z prawem i natozenia
kar, nie dotyczg.
La najistotniejsze ryzyka w obszarze Srodowiskowym uznano:

o Wystgpienie awarii Srodowiskowe;

No wypadek wystgpienia awarii Grupa posiada opracowane procedury
postepowania zakomunikowane pracownikom. Procesy sg realizowane w
sposdb ograniczajgcy ryzyko uwolnienia substancji lub jej mieszaniny do
$rodowiska, realizacja proceséw jest monitorowana,

o Wydtuzenie proceséw inwestycyjnych
Aby zapobiec temu ryzyku, Grupa Kapitatowa utrzymuje wspétprace tylko z
kompetentnymi firmami, szczegdlng uwage przyktada sie do storannosci i
doktadnosci przygotowania dokumentacji, rozpatrujgc juz na etapie koncepcji
projektu rdzne warianty mozliwosci oddziatywania na $rodowisko,

* Niezgodno$¢ z prawem oraz natozenie kar
W Grupie na bieiqco sq identyfikowane, wdrazane i spetniane wszystkie
wymagania prawne. Wymagania wynikajgce ze zmian w prawie, sq
komunikowane pracownikom,

* Wykorzystanie w produkji substancji/mieszanin stwarzajqcych zagrozenie
Uzywanie substancji/mieszanin stwarzajgcych zagrozenie odbywa sig w
sposdb zapewniajqcy nadzor nad wlasciwym postgpowaniem zapewniajgcym
identyfikacje zagrozen oraz monitorowanie proceséw. W tym zakresie zostaty
wdrozone procedury postepowania, na biezgco sq przeprowadzane szkolenia
dla pracownikdw. Aby chroni¢ Srodowisko przed substancjami/mieszaninami
stwarzajgcymi zagrozenie stosowanymi w procesach. Stosujemy rowniez
urzgdzenia zmniejszajgce emisjg,

e Niezadowolenie spofecznosci lokalnej z uwagi na ucigzliwos¢ prowadzone;
dziatalnosci
Nasz nadzér nad tym ryzykiem polega na podejmowaniv dziatari zmniejszajgcych
ucigzliwos¢ powodowang naszq dziatalnoscig produkcyjng poprzez stosowanie
urzqdzeri ochronnych (odpylacze, filtry), przeglgdy, modemizacje urzqdzer
bedqcych Zrédtem hatasu oraz monitorowanie oddziatywania na $rodowisko.
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c?

Opakowania tekturowe

Aluminium
Folia

Grupa
kapitatowa

2020

1194 307 48

Sanok RC SA
2020

685

233 46

W 2020 roku korzystano z opakowari tekturowych pochodzqeych z recyklingu, jednak na
potrzeby raporfowania niefinansowego dane liczbowe zaczeto pozyskiwac od 2021 .




ZMIANY KLIMATU
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Globalne zmiany klimatyczne, a co sig z tym wigze konieczno$¢ redukji emisii
gazéw cieplarnianych stanowi wyzwanie réwniez dla Grupy Sanok Rubber.

Majgc $wiadomo$¢ wagi zagadnienia w Grupie wyznaczono osobg z Zarzgdu
Spatki dominujgcej odpowiedzialng za zarzgdzanie zagadnieniami zwigzanymi
z klimatem. Osobg odpowiedzialng jest Prezes Zarzgdu.

Jak przedstawiono w tresci niniejszego rozdziatu, wptyw zmian klimatu na
dziatalnos¢ Grupy ma istotne znaczenie. Pojawiajq sig coraz bardziej restrykcyjne
wymagania prawne, ktdre skutkujg koniecznoscig podejmowania kosztownych
inwestycji. Rowniez wzrosty cen na rynku energii, wzrost cen uprawnien do emisji
(02 ma istotne znaczenie przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych rozwoju Grupy.

Grupa prowadzi szereg dziata wpisujgcych sie w jej dostosowanie do wymogéw
zwigzanych ze zmianami klimatu. Sg to:

Raportowanie emisji gazéw cieplarnianych, zgodnie z GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard — rozpoczeto w 2019 roku. W kolejnych
|latach rozszerza sig zakres danych uwzglednianych w obliczeniach,
|dentyfikacja ryzyk i szans zwigzanych ze zmiang klimatu — wykonano
w 2020 r., zaktualizowano w 2021 .

Ponizej przedstawiono cele polityki klimatycznej Grupy, opisano wzajemny wptyw
dziatalnosci Grupy i zmian klimatu, o takze wynikajgce z tego ryzyka i szanse,
odniesiono sig do wymagai Taksonomii, zaprezentowano wielko$¢ emisji gazdw
cieplarnianych w poszczegélnych zakresach wymaganych przez GHG Protocol,
zawarto informacje o emisjach biogenicznych gazéw cieplarnianych.

POLITYKA KLIMATYCZNA

Politykg Grupy odnoszqcg si¢ do zmian klimatu jest osiggnigcie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku oraz state podejmowanie dziatari zmierzajgcych do
ograniczenia negatywnego wptywu na klimat,
Cele Sanok RC SA w zakresie redukcji emisji:
o W perspektywie krétkoterminowej (do 2025 roku):
- modernizacja odpylania spalin kottow wody grzewczej,
- rozpoczecie prac nad modernizacjg kottowni - zastgpienie paliwa opatowego,
paliwami o niskiej emisyjnosci (02, jok gaz ziemny, biomasa,
- wykorzystanie ekranéw fotowoltaicznych do produkeji energii ze Zrddet
odnawialnych,
- stosowanie niskoemisyjnych rozwigzaii budowlanych podczas realizacji
inwestycji.
o W perspektywie Srednioterminowej (do 2030 roku):
- modernizacja odpylania spalin kottéw parowych,
- kontynuacja modernizacji kottowni.
o W perspektywie dtugoterminowej (do 2050 roku):
- spdjnosc celow Spétki z politykg dgzenia do neutralnosci klimatycznej Unii
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Europejskie].
[SRC-58] WPLYW GRUPY NA ZMIANE KLIMATU ORAZ WPLYW ZMIAN KLIMATU
NA DZIALALNOSC GRUPY

ZGODNOSC Z TAKSONOMIA

Taksonomia stanowi kryteria kwalifikacji w zakresie wnoszenia istotnego
wktadu w przeciwdziatanie zmianom klimatu, adaptacje do zmian klimatu oraz
nieszkodzenie w istotny sposéb pozostatym celom Srodowiskowym. Opiera sig na
dokumentach: Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
w sprawie ustanowienia ram ufatwiajgcych zrdwnowazone inwestycje z 18 czerwca
2020 r. oraz rozporzgdzeniach delegowanych z 4 czerwca 2021 (UE) 2021/2139
i z 6 lipca 2021 (UE) 2021/2178.

[SRC-59] Prace dotyczqce okreslenia zgodnosc dziatalnosci Sanok RC
SA z Taksonomig rozpoczeto od ustalenia sektora NACE, w ktérym miesci sie
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez Sanok RC SA oraz sprawdzenia, czy
sektor ten zostat ujgty w Taksonomii.

Kod NACE dziatalnosci Sanok RC SA: C Przetwérstwo przemystowe; 22.19 Produkeja
pozostatych wyrobéw z gumy nie zostat uwzgledniony w rozporzqdzeniach
delegowanych okreslajgcych techniczne kryteria kwalifikacji stuiqce okresleniu
warunkéw, na jokich dana dziotalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszqca
istotny wkfad w fagodzenie zmian klimatu lub w odaptacje do zmian klimatu,
przy jednoczesnym okresleniu, czy ta dziatalno$¢ nie wyrzgdza powaznych szkdd
wzgledem pozostatych celéw Srodowiskowych.

W zwigzku z powyzszym uznaje sig, ze wszystkie przychody Spétki pochodzg
z dziatalnosci niesklasyfikowanej w Taksonomii.

W kolejnym etapie przeanalizowano procesy prowadzone w Spétce w odniesieniu
do Taksonomii. Zidentyfikowano wpisujgce sig w kryteria Systematyki, a nastepnie
zbadano naktady inwestycyjne i wydatki poniesione na realizacjg zidentyfikowanych
procesow. Wyniki przedstawiono w tabelach ponizej.

W tabeli dotyczqcej ujawnienia noktadéw inwestycyjnych podano poniesione
naktady na wyszczegélnione dziatalnosci. W tabeli dotyczqeej ujownienia wydatkow
operacyjnych podano poniesione wydatki zwigzane z eksploatacjg wymienionych
dziatalnosci. Naktady i wydatki zostaty zestawione z catosciowymi nakfodami
inwestycyjnymi i wydatkami operacyjnymi Spotki.

W trakcie kolejnego etapu ustalono, ze w Sanok RC sq ustanowione procedury,
ktdre majg na celu zapewni¢ przestrzeganie minimalnych gwarancji okreslonych
w art. 18 Rozporzgdzenia (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 .

Spotka na biezgco bedzie analizowad aktualizacje aktow  delegowanych
i w kolejnych raportach odniesie sig do pojawiajgcych sig zmian.

Wptyw Grupy Sanok Rubber na zmiang klimatu

Dziatania skutkujgce emisjg gazow cieplarnianych:

pozyskiwanie surowcdw i wytwarzanie komponentéw wykorzystywanych w produkgji

D

Wptyw zmian klimatu na dziofalnos¢ Grupy

Dziatania skutkujgce emisjg gazow cieplarnianych:

ekstremalne zjawiska pogodowe (ulewy, burze, upaty)

fransport surowcéw, komponentéw, wyrobdw, odpadéw

ograniczony dostep do zasobu naturalnego jokim jest woda

2uzycie energii elekirycznej i cieplnej oraz paliw (w procesach produkcyjnych oraz
w funkcjonowaniu obiektow)

pojawienie sig coraz bardziej restrykcyjnych wymogdw prawnych przeciwdziatajgcych
zmianom klimatycznym

realizacja podrdzy stuzbowych

wzrost cen energii elektrycznej i gazu

Dziatania skutkujgce zmniejszeniem emisji gazow
cieplarnianych opisano w czesci dotyczgeej nalezyte]
starannosci w zmniejszaniu negatywnego wptywu na

srodowisko

wzrost cen uprawnied do emisji (0,

zmiana preferencji klientéw — wybdr produktdw firmy swiadomej Klimatycznie

Nadzor nad powyzszymi ryzykami opisano w dalszej czgsci
biezgcego rozdziatu
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Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczq zgodng z systematykq - ujawnienie dotyczy roku 2021

Kryteria dotyczqce istotnego wkfadu Kryteria dotyczqce zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkéd”

A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

B. DZIAKALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

/=" SANOK RUBBER
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Udziat procentowy nakfaddw inwestycyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczq zgodng z systematykq - ujawnienie dotyczy roku 2021

Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu Kryteria dotyczqee zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkéd”
3 3 B B g
3 2 3 2 g 2 g —
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A. DZIMALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodna z systematykg)
Dziatania zwigzane z modernizacjg kottowni (wykonanie
k) 10 044
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci zrownowaszo- - i
nej srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1) ’ ’
A.2 Dziatalno¢ kwalifikujgea sie do systematyki, ale
niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalnosé niezgodna z
systematykg)
Wymiana okien istniejgcych na okna energooszczedne (Z-7,
1-4, budynek A20) 143,3 0,57
Wymiana klimatyzacji w serwerowni 44,9 0,18

Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujocej
sig do systematyki, ale niezréwnowazonej Srodowiskowo 1882 0,75
(dziatalnosé niezgodna z systematykg) (A.2)

Razem (A.1+A.2) 298,3 1,19
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI

0brét z dziatalnosci niekwalifikujgeej sie do systematyki (B) 24 892,7 98,81
Razem (A+B) 25190 100
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Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktéw lub ustug powigzanych z dziatalnosciq gospodarczg zgodng z systematykq - ujawnienie dotyczy roku 2021

Kryteria dotyczqce istotnego wkiadu

Kryteria dotyczqce zasady ,nie wyrzgdza powaznych szkdd”

c?

= S
= = 3 3 < < =l
= 2 =2 2 £ 2 £ £ = _
= e = £ = = £ = = = s 2
alalnose = = = S S : g = 5 S 5 5 g T £ 2 £ g S
Dziatalnos¢ gospodarcza H = E = E = - = 5 = E == @ = g = E > 2 = =
- 5 = 5 > @ = = 2 g > @ = S % z, 2 22 S| =
£ 2 s 2 = S = o 5 2 = S = =) S 2 g~ g~ = o =
= = = = £ = = 3 S S £ = = 3 S E gy gy S S =
= S = g = g = g = g = g = g = = =5 z 5 c s
tys. 71 % % % % % % % N N N N N N N % % ; T
A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1.Rodzaje dziatalnosci zréwnowazonej srodowiskowo
(zgodna z systematykg)
Eksploatacja instalacji wykorzystujgcej ciepto odpadowe
7 pracy sprezarek do produkeji ciepfej wody uzytkowej 153,6 0,02
Eksploatacja systemu poboru wody 1212,7 0,16
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci zréwnowazonej
srodowiskowo (zgodnej z systematykg) (A.1) 1368,3 018
A.2 Dziatalnoé¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale
niezréwnowazona $rodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z
systematykg)
Eksploatacja sieci cieptowniczej do dystrybucji energii cieplnej 2 195,6 0,29
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujgcej
sie do systematyki, ale niezrownowazonej $rodowiskowo 2 195,6 0,29
(dziatalnos¢ niezgodna z systematykg) (A.2)
Razem (A.1+A.2) 35639 0,47
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z dziatalnosci niekwalifikujqcej sie do systematyki (B) 751 665,1 99,53
Razem (A+B) 755 229 100
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EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH
Emisie gazéw cieplarnianych powstajgce w wyniku dzitalnosci operacyjnej sg

Emisja gazéw cieplarnianych w latach 2019 - 2021 w Sanok RC SA i Grupie w poszczegdlnych zakresach:

Wielkosc emisji C0.¢

D

. . , ,__ Sanok RC SA Grupa kapitatowa
monitorowane w Grupie. Takres [rddto emis;i
W niniejszym raporcie emisje sq raporfowane zgodnie z GHG Protocol Corporate [N 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Accounting and Reporting Standard. Emisje zostaty obliczone z wykorzystaniem N . 24 449 28 493 30 947
narzedzi udostepnianych przez GHG Protocol (https://ghgprotocol.org/calculation- Duzycie paliv w budyrkoch  inselocjoc
tools). Wspdtczynnik tworzenia efektu cieplarnianego (GWP, Global Warming Tutycie paliw w transporcie 122 552 852
PF)Tenflal) uzyty w kalkulacjach jest zgodny z Pigtym Raportem IPCC (AR5, The EEATRCCH Lqcaie s w ramach zckiso 95 17] 29 045 31 819
Fifth Assessment Report of the IPCC). - .
Rokiem bazowym dla raportowania emisji GHG jest rok 2019. Emisie sg Emisfe zokresu 1 na T min 2 praychody 76 sprredozy 3 43 33
raportowane w cyklu rocznym. W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber Emisje zakresu 1 na 1 fong wyrobow 0,9 1,2
nie WySTQpOW(]ny blo‘q_emczne emisje gazow C|ep|0rn|0nth. ) L Emisje wynikajgce z wytworzenia zakupionej energii elekirycznej (obliczenia metodg location-based) 40 242 35 952
[SRC-60] W tabeli obok podano zaraportowane granice i zakresy emisji. Takres 2
. - Zakres raportowanych emisji Emisje wynikajgce z wytworzenia zakupionej energii elekirycznej (obliczenia metodg market-based) 40 801 36 45]
Rok  Granice raportowanych emisji Takres 1 Zakres 2 Zakres 3
_2019 Spotka dominvigea - SanokRCSA X X X tgcznie emisje w ramach zakresu 112 (metoda location-based) 65 413 64 997
Spétka dominujgca - Sanok RC SA X X X
Grupa - wedtug kontroli operacyinej i tqcznie emisje w ramach zakresu 1 2 (metoda market-based) 65 972 65 496
o Voo e Koo Xy k
obtla)]bmu}/e wzzerkie poziomy Grupy Sanok lo [esy Emisje fgcznie zakresu 11 2 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy 88 96
Rubber. 2
2091 Spé’fkﬂkdomirlumcu - Sanok RC SA %(q]czr;;a Emisie tqcznie zakresu 1 2 (location-based) na 1 tong wyrobdw 2,3 2,7
Grupa kapitatowa
* Przedstawiono tylko emisie dotyczqce spétek zlokalizowanych na terenie Polski. / Emise focznie zokres 112 (murket-bosed) oo 1 min 21 przychodu 76 sprzeduiy 89 97
Najwigkszy wptyw na V\{IG”(OSC emisii QHG majg spotki produkcy|,ne. Wszys’rk|e enise laaie zokesu 112 (marker-bosed) o 1 fone wyrobw 23 27
zebrane dane zostaty ujete w obliczeniach. Niepetne dane ze spatek majgeych
znikome oddziatywanie na Srodowisko nie majg znaczgcego wptywu na wynik uzycie paliw w fransporcie odpaddw 125 109 162
obliczen emisji w poszczegdlnych zakresach. Tuiycie paliw w podrézach shuzbowych 201 59 309
Poszczegélne zakresy obejmujq:
.. . g : Luzycie paliw w dostawach 1 261
zakres 1 (emisje bezposrednie) — wynikajgce z procesu spalania wegla
kamiennego i gazu ziemnego w budynkach i instalacjach oraz spalania paliv A GE Y A A AL S 1693
(benzyny, oleju napedowego, LPG) w pojazdach (dotyczy pojazddw bedgcych tqcznie emisie w ramach zakresu 3 326 3514 471
wiasnoscig Grupy),
! . .pY) . g . .. . Emisje zakresu 3 na 1 mln zt przychodu ze sprzedazy 04 572 0,5
zakres 2 (emisje posrednie) - wynikajgce z wytwarzania energii elekirycznej d d
kupowanej u zewngtrznego dostawcy, Emise zokresu 3 na 1 tong wyrobow <0, 0
Emisie w zakresie 2 zostaty policzone wedtug metod location-based i market- tgcznie emisje w ramach zakresu 1, 2 i 3 (metoda location-based) 65739 68 511
based. Do kalkulacji metodg location-based uiyte zostaty usrednione
sl | , . Q . . Y .y , kgcznie emisje w ramach zakresu 1, 2 i 3 (metoda market-based) WAL 69 010
wskazniki intensywnosci emisyjnej publikowane przez Krajowy Osrodek !
Bilansowania i Zarzgdzania Emisjomi, o do kalkulacji metodg market- lo re'sy Emisie fqcznie zakresu 1, 2 i 3 (location-based) na 1 mln zt przychodu ze sprzedazy 88 101
based uzyto dane z raportu obejmujgcego strukture paliw zuzywanych do *QCane Emisie facznie zakresu 1, 2 i 3 (location-based) na 1 tong wyrobéw 2,3 2,8
wytwarzania energii elektrycznej podanego przez sprzedawce energii, (1,2 3) N ) ) 89 102
.. .. ) ) Emisje tgcznie zakresu 1, 21 3 (market-based) na 1 mln zt przychodu ze sprzedazy
zokres 3 (emisie posrednie) — powstajgce w tadcuchu dostaw, w tym
podrdze stuzbowe i ustugi transportu odpaddw, emisje z transportu dostaw Emisie fqczne zokresu 1, 2113 (market-based) na 1 tong wyrobw 2,3 2,8

mu’reria’féw oraz Wysy’fek Wyr0b()W reolizowune poiazdami niebedqcymi (1)Ze wzgledu na brak mozliwosci pozyskania danych dotyczgcych wskaznikdw emisyjnosci przy produkeji energii elektrycznej w spétkach zlokalizowanych poza granicami Polski obliczenia wykonano tylko na podstawie danych pozyskanych ze spétek zlokalizowanych na terenie Polski.
W kolejnych latach obliczenia bedg poszerzane w miare pozyskiwania niezbgdnych danych.
(2)7 uwagi na vdoskonalenie metodologii obliczen wielkos¢ emisji gazdw cieplarnianych z podrdzy stuzbowych w Sanok RC SA, dane zaprezentowane w raporcie za 2020 rok réinig sig od danych w niniejszym raporcie.
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wtasnoscig Grupy. Nadzér nad tym ryzykiem jest realizowany poprzez ustalenie mozliwosci [RAUHSTIVAIEIINHEREI TN ReTePWR Yol leT slTeTs)¥e JRWANTC LTl S HORY.E

Emisie gazéw cieplarnianych w Sanok RC SA w zakresie 1, 2, 3 fgcznie (Srednie czesciowego pozyskania energii elekirycznej ze Zrddet odnawialnych. Obecnie
arytmetyczne obu metod) wyniosty: na etapie planowania inwestycji.

w 2019 r. - 66 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla, Ryzyko biznesowe zwigzane ze znacznym wzrostem cen uprawnieri do emisji

w 2020 r. - 69 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla, (0, £, . e .

w 2021 1. - 69 tys. ton ekwiwalentu dwutlenku wegla. Nodzér nod tym ryzykiem jest realizowany poprzez przeprowadzenie ZdeJfO emis| [miana 2020/202]
Emisie gozéw cieplarnianych Sanok RC SA sq na poréwnywalnym poziomie modernizacji zrddta wytwarzania energii cieplnej, co jest zwigzane z planem
w latach 2019 - 2021. osiggniecia 'neu’rrulnosu emisyjnej. Modernizacja jest obecnie na etapie Emisie zakresu 1 na 1 min 2t przychodu ze sprzedazy +23%
OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI wyboru wariantu modernizacji - ,

S , . Emisje zakresu 1 na 1 tong wyrobéw 0,0%

Ie wzgledu no nasilajgce sie zmiany klimatu majgce wptyw na Grupe,
zidentyfikowano ryzyka z tym zwigzane. Emisje tgcznie zakresu 1i 2 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedazy -4,2%
* Wplyw okstremolnych zjowisk otmosferycznych (vlewy, burze, upaly) Emisie fgcznie zakresu 1 i 2 (location-based) na 1 fong wyrohow -3,7%

mogqcych zaktéca¢ procesy produkcyjne i logistyczne.
1 tym ryzykiem wigze sig rowniez ryzyko zapewnienia dostepnosci surowcéw Emisie fgcznie zakresu 1 2 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedaiy -28,9%

do produkgji. Nadzor nad tym ryzykiem realizujemy poprzez gotowosc

: : . . Emisje tgcznie zakresu 1 2 (market-based) na 1 tong wyrobow -25,9%
reagowania na sytuacje awaryjne — sprawdzane procedury postepowania,

w ktérych zawarte sq charakterystyki zagrozer oraz sposdb postepowania. Emisie fgcznie zakresu 1, 2 i 3 (location-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedaiy -4,0%

W zakresie dostepnosci surowcéw identyfikuje sie mozliwosci pozyskania

) , Emisje tgcznie zakresu 1, 2§ 3 (location-based) na 1 tong wyrobow 0,0%
surowcow od alternatywnych dostawcéw.
Ograniczona dostepno$¢ wody moggca zaktdci¢ procesy produkcyjne Emisie tqcznie zakresu 1, 2 i 3 (market-based) na 1 min zt przychodu ze sprzedaiy -26,7%
W spétkach jest prowad d d ie wod it ) . . .
SPOTRULT BT pOWECLONG 052z9Ce JOSPOTIIONINIG WOLL, MONOIOWNG Emisie tgcznie zakresu 1, 2 i 3 (market-based) na 1 tong wyrohow -25,0%

jest jej ilosc.

Ryzyko biznesowe zwigzane z przekierowaniem wyboréw konsumentdw
i klientéw biznesowych na produkty i ustugi, ktdre sq mniej szkodliwe dla
klimatu, ryzyko utraty reputacji zwigzane z trudnoscig w przyciggnigciu
i zatrzymaniv  klientdw, pracownikéw, partnerdw biznesowych oraz
inwestoréw, w przypadku uznania dziotalnosci przedsigbiorstwa za szkodliwg
dla klimatu.
Nadzér nad tym ryzykiem realizowany jest poprzez stosowanie urzqdzer
ochrony powietrza, stosowanie nowoczesnych technologii, prowadzenie
dziotari wptywajgcych na oszczgdnos¢ medidw energetycznych, sukcesywng
wymiang Srodkéw transportu na mniej ucigzliwe dla $rodowiska.
Ryzyko biznesowe zwigzane ze spetnieniem coraz bardziej restrykcyjnych
wymogéw prawnych przeciwdziatajgcych zmianom klimatycznym. Ryzyko
wigze sie z koniecznoscig poniesienia znacznych naktadéw finansowych.
W Grupie sq monitorowane wymagania prawne, planowane sg inwestycje
zmierzajqce do ich spefnienia. W budzecie Grupy sq zabezpieczane Srodki na
te inwestycje.

* Ryzyko biznesowe zwigzane ze znacznym wzrostem cen na rynku mediéw
energetycznych.

SANOK RUBBER
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W raportowanym okresie w polityce Grupy odnoszqcej sig do poszanowania
praw czfowieka nie nastqpity zmiany. Polityka oparta jest na Kodeksie Etycznego
Postepowania Grupy i zawiera kwestie pracy przymusowej, pracy dziedi, pracy
wigzniow, handlu ludzmi, dyskryminacji i przesladowari.

POLITYKA POSZANOWANIA PRAW CZLOWIEKA

Grupa Sanok Rubber realizuje wszystkie swoje zadania w oparciu o zasady
poszanowania praw cztowieka oraz miedzynarodowych norm postepowania.
Przestrzega postanowieri Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka ONZ, gtéwnych
Konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pracy i Wytycznych Organizacji Wspdtpracy
Gospodarczej i Rozwoju, przeznaczonych dla przedsigbiorstw migdzynarodowych.
Dgiy do tego, aby obowigzujgce w Grupie standardy byty zgodne z wytycznymi
wspomnianych organizacji.

Niedopuszczalne sg zadne formy pracy przymusowej, czerpanie korzysd
Z przymusowej pracy wigzniéw, zatrudnianie dzieci, czy handel ludzmi.

W Grupie obowigzuje zasada braku dyskryminacji i przesladowar, nie narzuca
sig swojego $wiatopoglgdu oraz nie rozpowszechnia poméwieri i nieprawdziwych
informacji.

Promowana jest réwnowaga pomiedzy pracg a Zyciem prywatnym.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

Realizujgc polityke w zakresie poszanowania praw cztowieka, Grupa Sanok
Rubber nie dopuszcza do zadnej formy pracy przymusowej. Pracg przymusowg
jest praca wykonywana przez pracownika whrew jego woli, za ktérg nie wyptaca
sig wynagrodzenia lub wynagrodzenie jest niezgodne z obowigzujgcym prawem.
Wynagrodzenie pracownikéw w Grupie jest zgodne z obowigzujgcym prawem oraz
wewnetrznymi regulacjomi w zakresie wynagrodzer.

Grupa nie czerpie korzysci z przymusowej pracy wigzniow. Zabronione sq wszelkie
przejawy dyskryminacji i przesladowar. W Grupie nie zatrudnia sig dzieci oraz nie
handluje ludZmi. Ponadto, jest promowana rdwnowaga pomiedzy pracg a zyciem
prywatnym, poprzez uwzglednianie potrzeb pracowniczych i sytuacji zyciowych
pracownikdw w zakresie elastycznosci zatrudnienia i czasu pracy (np. dzielenie
urlopu rodzicielskiego i pracy, zmienne godziny pracy na wniosek pracownika,
przerwy na karmienie dzieci).

Kwestie dotyczgce poszanowania praw cztowieka zowarte sg w Kodeksie
Etycznego Postepowania, pracownicy podlegajg szkoleniom w tym zakresie, znajg
sWoje prawa.

[SRC-48, SRC-49, SRC-50] W raportowanym okresie w Grupie nie stwierdzono
przypadkdw naruszed zasad opisanych w Kodeksie Etycznego Postepowania
w zakresie zrzeszania sig i zawierania uktadéw zbiorowych, zwigzanych z pracg
dzieci, jok réwniez dotyczqeych pracy przymusowej.

[SRC-46] W raportowanym okresie nie odnotowano zgloszefi naruszer

SANOK RUBBER

o charakterze dyskryminacji.

[SRC-477 W Spétce dominujgcej w 2021 roku miaty miejsce dwa zgtoszenia
dotyczqce zasad etycznych w relacjach migdzypracowniczych. W toku rozpatrywania
zgtoszeii jedno z nich zostato uznane za niezasadne, drugie zostato rozwigzane
w wyniku podjetych dziatas.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W raportowanym okresie przeanalizowano ryzyka dotyczqce Polityki Poszanowania

Praw Cztowieka. Za istotne ryzyka uznano:

 Wspdtpraca z dostawcami tamigcymi prawa czfowieka
W celu ograniczenia wystgpienia tego ryzyka, Grupa propaguije zasady etyczne
w faficuchu dostaw. Od partneréw biznesowych pozyskujemy deklaracje
potwierdzajgce stosowanie zasad Kodeksu Etycznego Postgpowania Grupy
Sanok Rubber. Ponadto zobowigzujemy naszych kontrahentdw do stosowania
tych samych wytycznych w ich taricuchach dostaw,
Niezgodnos¢ z prawem oraz obowigzujgcymi normami spotecznymi
Ryzyku temu zapobiegamy zaréwno w odniesieniuv do czasu pracy,
jak i warunkéw pracy. W zakresie czasu pracy zarzgdzamy ryzykiem
poprzez zwigkszanie zatrudnienia, szkolenia z wykorzystania czasu pracy
i obowigzujqcych regulacji prawnych, szkolenia dla kadry zarzqdzajgcej,
monitorowanie i rozliczanie czasu pracy celem eliminacji wystepowania
nadgodzin.  Poprawiajgc  warunki  pracy  wprowadzamy  usprawnienia
procesdw, automatyzacje pracy, poprawiamy ergonomie pracy, co wptywa na
zmniejszanie obcigzenia pracownikéw wysitkiem fizycznym.
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Polityka Grupy w zakresie zagadnied spofecznych opiera si¢ na zapisach  Struktura funduszy przeznaczanych na cele spoteczne przez Sanok RC SA w latach 2020 - 2021 oraz ich alokacjo w analogicznym okresie.

Kodeksu Etycznego Postepowania. Polityka wyznacza kierunki dziatania Grupy
Sanok Rubber dotyczgee zoangazowania spofecznego, kontaktdw z partnerami
biznesowymi oraz klientami.

POLITYKA ZAGADNIEN SPOLECZNYCH

Elementem strategii Grupy Sanok Rubber jest utrzymywanie dobrych stosunkéw
z klientami, partnerami biznesowymi oraz spotecznoscig lokalng.

Naszg wspdtprace z klientami cechuje otwartos¢, odpowiedzialnie prowadzony
marketing.

W relacjach z partnerami  biznesowymi kierujemy sie odpowiedzialnoscig
i zaufaniem, stosujemy zasade sprawiedliwej konkurencii. Rywalizujemy markg,
warunkami biznesowymi i jakoscig produktdw.

Dziatajgc w okreslonej spofecznosci i $rodowisku lokalnym dgzymy do
utrzymywania pozytywnych, korzystnych relacji dla obu stron. Wzmacniajgc
pozytywny wptyw wynikajgcy z naszej dziatalnosci operacyjnej, angazujemy sig
w zycie spotecznosci lokalnej.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

ZAANGAZOWANIE W ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE!

I uwagi na niewielki rozmiar dziatalnosci gospodarczej wigkszosci spétek
zaleznych, dziatalnosc spoteczna Grupy skoncentrowana jest gtownie w jednostce
dominujqcej, niemniej jednak w roku 2021 réwniez polskie spétki Stomet Sp z o.
0., czy Stomil Sanok Dystrybucja Sp z 0. 0. w mniejszym stopniu angazowaty sig
w 7ycie sportowe oraz kulturalne lokalnych spotecznosa.

Nasza  dziotalno$¢ spoteczna  prowadzona jest w  sposéb transparentny
i odpowiedzialny, po spetnieniv warunku stabilnosci finansowo-ekonomicznej
przedsigbiorstwa.

Kazdego roku staramy si¢ odpowiada¢ na potrzeby organizacji, stowarzyszer,
instytucji zwracajgcych sig do nas z proshg o wsparcie. W roku sprawozdawczym
prowadzilismy szereg dziotari o charakterze zardwno charytatywnym, jok
| sponsoringowym.

W roku 2021, fundusz jaki Grupy Sanok Rubber przeznaczyta na dziatalnos¢
spofeczng wynidst 597 tys. PLN i byt nizszy w poréwnaniu z rokiem 2020 o 12%.

Juko podstawe obszaru aktywnosci spotecznej Grupy przyjeto Polityke Zagadnier
Spotecznych. W roku 2021 zdefiniowano nastepujgce obszary dziatari: stuzba
zdrowia (fundacje wspierajgce szpitale, domy pomocy spotecznej, poradnie),
pomoc potrzebujgcym (fundacje i towarzystwa wspierajgce  najubozszych),
lokalne inicjatywy sportowe (wydarzenia sportowe, organizacje i kluby sportowe),
kultura (lokalne festiwale, imprezy muzyczne) oraz szkolnictwo (szkoty, placowki
szkolno-wychowawcze).
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Na dziatalnos¢ spoteczng Grupy sktadato sig zarwno bezposrednie wsparcie
finansowe, ustugowe oraz rzeczowe. Podobnie jok w latach ubiegtych, tak réwniei
i w roku 2021 Spatka Sanok RC SA dostarczyta wszystkie potrzebne media tj. prod,
energie cieplng, wode dla dziotajgcego w Sanoku od kilkunastu lat Towarzystwa
Pomocy im. Brata Alberta oraz w ramach pomocy lokalnym stuzbom medycznym
w walce z COVID-19 przekazaliSmy zakupiony przez Spatke Sanok RC SA sprzet
medyczny dla Szpitala w Sanoku.

W 2021 roku nasze wsparcie finansowe skierowane byto migdzy innymi na rzecz:

* Sanockiej Fundacji Rozwoju Sportu

e Fundacji ,Ukryte Talenty”

o Stowarzyszenia Towarzystwo Sportowe ,Volleyball”

o SDK Sanok - Festiwal im. Didura

o Podkarpackiej Fundacji Rozwoju Kultury

o Szpitala Specjalistycznego w Sanoku

e Sanockiej Fundacji Ochrony Zdrowia

o Towarzystwa Sportowego Sanoczanka

* Sanockiego Towarzystwa Muzycznego

* SDK Sanok - Gwiazdy jozzu

o UKS Niedzwiadki MOSIR Sanok

* Gminy Miasta Sanoka - II Sanockie Forum Gospodarcze

e Klubu Sportowego EKOBALL

o Stowarzyszenia na rzecz walki z chorobami nowotworowymi SANITAS
e Fundacji “NAIO” THE MUSIC CONCEPT - Koncert ,Klasyka na moc”
* Fundacji Sanockiej Mtodziezowej Orkiestry Detej , AVANTI”

o Szkotki Plywackiej Aquarius Lesko

e Fundacji ,Sport dla Wszystkich”

* Sanockiego Osrodka Szkolno-Wychowawczego

o Szkoty Podstawowej w Czaszynie

Laangazowanie spofeczne Sanok RC SA wzgledem spofecznosci lokalnej miato
rowniez charakter wolontariatu pracowniczego. W roku 2021 zorganizowalismy
piknik z okazji Dnia Dziecka dla wychowankéw Domu Dziecka im Sw. Jozefa
w Sanoku. W naszym O$rodku  Szkoleniowo-Wypoczynkowym w  tgczkach
pracownicy — wolontariusze Sanok RC SA oraz wychowankowie Domu Dziecka
wspdlnie uczestniczyli w licznych zabawach na $wiezym powietrzu.

Odpowiedzielismy pozytywnie na proshe Stowarzyszenia tgczy nas Sanok
oraz Grupy Velo San przekozujge gadzety reklamowe uczestnikom rajdu oraz
umozliwiajgc przejozd przez teren Spotki w ramach projektu ,Rajd rowerowy Velo
San Promo Tour 2021” - propagujgcego budowe drogi rowerowej na odcinku Sanok-
Tagérz-Lesko. W ubiegtym roku w ramach 29. Finatu Wielkiej Orkiestry Swigtecznej
Pomocy na parkingu naszej Spatki odbyt sig Super Sprint Ziemi Sanockiej, caty
dochdd z imprezy zasilit konto Sanockiego Sztabu WOSP.

W niewielkim stopniu w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych w Grupie Sanok
Rubber angazujq sig oprécz Sanok RC SA — jednostki dominujgcej réwniez Stomil
Sanok Dystrybucja, czy Stomet Sp. z 0. 0. W pozostatych spotkach zaleznych Grupy
nie odnotowano dziatari w ramach Polityki Zagadnieri Spotecznych.

Spatka Stomil Sanok Dystrybucja Sp. z 0. o, w ramach inicjatyw dla spotecznosci
lokalnych jak co roku wspétorganizowata poprzez wspétprace z Fundacjq Agroma,
dozynki w kilku lokalizacjach spétki.

W roku 2021 Spétka Stomet Sp. z 0. 0. zostata jednym ze sponsordw druzyny
hokejowej STS Sanok.

[SRC-23] Sanok RC SA w raportowanym okresie, w ramach inwestycji
w infrastrukture spoteczng przeznaczyta kwote kilkunastu tysiecy na wymiane
kolejnych drzwi i okien w budynku Przychodni, co sukcesywnie przekfada sig na
oszczednosci w zuzyciu ciepta, poprawy komfortu pracy pracownikéw stuzby zdrowia
i pacjentéw. W celu poprawy bezpieczedstwa w drodze do pracy pracownikdw
Sanok RC SA oraz okolicznych zaktadéw pracy Spétka zainwestowata Srodki
w modernizacjg przystankéw autobusowych wzdtuz parkingu przy ul. Przemyskiej
oraz wykonano nowe miejsca parkingowe.

[SRC-24] Sanok RC SA joko jeden z najwigkszych pracodawcéw w regionie,
posredni wptyw ekonomiczny na spotecznosc lokalne realizuje gtéwnie poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy oraz podatki odprowadzane do jednostek samorzqdu
terytorialnego.

W 2021 roku Spétka umozliwita odbycie praktyk zawodowych uczniom sanockich
szkét Srednich, w tym technicznych i ekonomicznych.

W ramach podpisanej umowy pomigdzy Starostwem Powiatowym w Sanoku,
a Spétkg Sanok RC SA o partnerstwie na rzecz realizacji projektu ,Nowa jokos¢
ksztatcenia zowodowego w Zespole Szkdt Nr 2 w Sanoku”, praktyki zawodowe
odbywali uczniowie klas technicznych o deficytowej specjalnosci na lokalnym rynku
pracy. Celem umowy jest poprawa jokosc ksztatcenia zawodowego na kierunkach
technicznych.

W nastepstwie realizacji umowy uczniowie czwartych klas Zespotu Szkét Nr 2
w Sanoku o specjalnosci Technik Automatyk i Technik Ochrony Srodowiska od 1
wrzesnia 2021 r. odbyli na terenie Sanok RC SA ptatne staze uczniowskie. Celem
stazu jest zdobycie umiejgtnosci praktycznych niezbednych do wykonania pracy
a w dalszej perspektywie pozyskanie pracownikow w deficytowych zawodach.

Umoizliwilismy réwniez odbycie stazow i praktyk studentom wyzszych uczelni,
w tym: Politechniki Rzeszowskiej, Politechniki Lubelskiej, ~Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uczelni Parstwowej im.
Jana Grodka w Sanoku, AGH Krakdw.

Realizowane dziatania budujg pozytywny wizerunek zaréwno Spétki dominujgcej,
jak i catej Grupy Kapitatowej, wzmacniajg oddziatywanie przedsigbiorstwa na
lokalng spotecznosc. Bezposrednio wspierajg inicjatywy spoteczne, kulturg, pomoc

spofeczng, profesjonalne i amatorskie stowarzyszenia aktywnosci fizycznej
i sportowej. Zarzgd Sanok RC SA rokrocznie planuje oraz zatwierdza Srodki
wydatkowane na powyisze cele, biorgc pod uwage aktualne potrzeby lokalne;
spofecznosci, sytuacje wspieranej jednostki oraz mozliwosci nadzorowania sposobu
wydatkowania Srodkéw.

PARTNERZY BIZNESOWI

Wszystkie podejmowane przez Grupg Sanok Rubber kontakty biznesowe sg
realizowane z poszanowaniem praw i dobra klientéw. Nasza wspdtpraca z partnerami
biznesowymi oparta jest na sprawiedliwej konkurencji oraz stosowaniu zasad
prawa antymonopolowego. Wspdtpracujgc z klientami, dostawcami i konkurentami
przestrzegamy zasad uczciwej polityki cenowej, uczciwej pracy i szacunku dla
wszystkich uczestnikéw rynku.

W sprawach formalnych, wywigzujemy sig z zawartych umow, w ktdrych uczciwie
i przejrzyscie zawieramy zasady wspétpracy, na ktdre godzq sig obie strony.

I partnerami biznesowymi utrzymujemy statg komunikacjg, dobre stosunki, o czym
Swiadczg liczne spotkania i szkolenia branzowe, nasze wsparcie technologiczne,
pomoc merytoryczna oraz elastycznos¢ dziatar. W rdznych, w tym niespodziewanych
sytuacjach, w kontaktach z partnerami biznesowymi cechuje nas elastycznosc
i szybki czas reakdii.

[SRC-54] W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber nie wystgpity
zadne przypadki dotyczgce naruszed zasad wolnej konkurencji oraz praktyk
monopolistycznych. W zwigzku z powyzszym Grupa nie byta przedmiotem zadnych
procesow sqdowych w tym zakresie.

KLIENCI

W Grupie Kapitatowej, w wigkszosci spétek, monitoruje si¢ poziom satysfakji
klienta, dokonuje analiz na podstawie ankiet, wskaznikdw otrzymanych od klientéw,
wskaznikow publikowanych na portalach klientéw oraz w oparciv o wskazniki
wlasne.

W celu zapewnienia bezpieczeristwa produktow i konsumentdw, wyroby
produkowane w Grupie spetniajg wymagania rozporzqdzenia REACH (rozporzgdzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1907/2006). W naszym taricuchu dostaw
wymagamy o$wiadczen dla surowcéw, komponentéw o zgodnosci z REACH.

Spotka dominujgca posiada Atest higieniczny nr B-BK-60211-1242/19 z terminem
wazno$ci 5.12.2024 1., wydany przez Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego dla
wyrobu: uszczelki gumowe dla przemystu motoryzacyjnego:

— uszczelki profilowe z gumy petnej,

— uszczelki profilowe z gumy porowatej,

— uszczelki profilowe wielosktadnikowe,

— uszczelki profilowe flokowane.

We wszystkich spétkach produkcyjnych wyroby sq projektowane i produkowane

tak, aby nie zagrazoty bezpieczefistwu odbiorcow naszych produktéw. W Spétce
dominujgcej funkcjonuje wtasne laboratorium, w ktérym wykonywane sg badania
zgodnie ze specyfikacjg naszych klientow. Laboratorium to wykonuije tez badania dla
pozostatych spotek wewngtrz Grupy. Badania zlecane sq réwniez do niezaleznych,
zewnetrznych akredytowanych laboratoridw.

Ponadto, w spotkach utrzymywany jest wilasciwy stan zapasow dostosowany
do wymagari i oczekiwari klientow. Wyroby dostarczane sq zgodnie z zawartymi
umowami. Grupa dysponuije réwniez odpowiednim sprzetem i w sposGb profesjonalny
swiadczy ustugi serwisowe.

[SRC-56] W Grupie Kapitotowej w raporfowanym okresie nie wystgpity
kary z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjomi dotyczgcymi dostarczania
i uzytkowania produktéw i ustug.

[SRC-577 Jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajgeych na dtugotrwaty
sukces firmy jest zadowolenie jej klientow. Istnieje Scista zalezno$¢ pomiedzy
lojalnoscig klientow a poziomem ich zadowolenia. Badania satysfakgji klientéw sg
sposobem na mierzenie poziomu ich zadowolenia oraz monitorowanie zmian. Dajg
réwniez informacje o oczekiwaniach oraz stopniu zaspokojenia potrzeb klientéw,
pozwalajg zidentyfikowa¢ stabe strony i wdrozy¢ odpowiednie rozwigzania
naprawcze. W Grupie monitoruje sie poziom satysfakgji klienta, dokonuje analiz
na podstawie ankiet, wskaznikéw otrzymanych od klientéw, w tym wskaznikdw
publikowanych na portalach klientdw oraz w oparciu o wskazniki zdefiniowane
przez spotki zalezne.

Grupa, koncentrujge sig na promocji marki, prowadzi odpowiedzialny marketing,
poprzez przedstawianie tylko rzetelnych informacji o produktach w prezentacjach
oraz materiatach reklamowych publikowanych w specjalistycznych magazynach,
czy na stronie internetowej. Dane sq na biezgco aktualizowane. Przygotowujgc
przekazy marketingowe, kierujemy sig wartosciami  zapisanymi w Kodeksie
Etycznego Postepowania.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

W zakresie obszaru realizowania Polityki Zagadnieri Spotecznych, przeanalizowano
zidentyfikowane w poprzednich latach ryzyka oraz sposéb zarzqdzania nimi. Nadal
uznano za istotne ponizsze ryzyka:

e Wybranie nierzetelnego partnera spofecznego

Aby zapobiec temu ryzyku sprawdzana jest wiarygodno$¢ partnerdw
spofecznych poprzez zasigganie opinii, przeprowadzanie wywiodéw oraz
weryfikacje informacji na stronach internetowych,

e Wybranie nierzetelnego partnera biznesowego

Spotki weryfikujg wiarygodno$¢ partneréw biznesowych poprzez internetowe
bazy danych, historie wspdtpracy, zasigganie opinii innych partnerdw,
stosowanie wewnetrznej procedury wyboru dostawcéw, podpisywanie
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kontraktéw dotyczqeych wspdtpracy,

Ryzyko finansowo-podatkowe

Majgc na uwadze to ryzyko spétki identyfikujg wymagania prawne,
przyktadajge nalezytq starannosc do kwalifikacji podatkowej realizowanych
przedsigwzig¢ spotecznych, przeprowadzane sq zewngtrzne i wewnetrzne
audyty spétek,

Wystgpienie defektow wyrobéw, a w konsekwencji utrata reputacji i klientdw
Inaczna czesc¢ spétek produkeyjnych Grupy posiada wdrozony i certyfikowany
system zarzqdzania jokoscig, kidry ogranicza wystgpienie tego ryzyka.
W pozostatych spatkach réwniez obowigzujg procedury nadzoru jakosci
produkeji, o wykwalifikowana kadro z dtugoletnim  doswiadczeniem
utrzymuije procesy na wysokim poziomie.

Niezgodne i nieterminowe dostawy wyrobéw, a w konsekwencji utrata
reputacji i klientow

W celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia tego ryzyka, w Grupie
sq nadzorowane i na biezgco monitorowane terminowos¢ i jukos¢ dostaw.
Planowanie produkcji odbywa sig w taki sposéb, ktdry pozwala na czas
zamGwi¢ materiaty. Zobowigzania umowne analizowane sq pod wzgledem
wielkosci produkeji w stosunku do zdolnosci produkcyjnych. Ponadto spatki
na poziomie Grupy wspdlnie rozwigzujq problemy i mogg liczy¢ na wzajemne
wsparcie.
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Latozenia strategii Grupy w tym obszarze opisane sqg w Kodeksie Etycznego
Postepowania.

POLITYKA PRZECIWDZALANIA KORUPCJI

Pracownicy Grupy sq zobowigzani do przestrzegania zasad uczciwosci w relacjach
ze wspotpracownikami oraz partnerami biznesowymi, nie mogg wykorzystywa¢
kontaktéw biznesowych do osiggania korzysci, zardwno whasnych, jok i cudzych,
ani dziata¢ na niekorzy$¢ Grupy. Zaden z pracownikéw nie moze przekazywac, ani
pobiera¢ profitéw, ktdre wptywatyby na podjecie decyzji.

Grupa Sanok Rubber przestrzega zasad uczciwej konkurencji, zapobiegania
przekupstwu, nielegalnym ptatnosciom i korupcji. Obowigzkiem pracownikdw
Grupy Sanok Rubber jest unikanie zachowari korupcyjnych, czyli przyjmowania
i oferowania korzySci majgtkowych, osobistych lub innych, ktére mogtyby zostac
uznane za niewfaSciwe wynagrodzenie czy korzySci w ramach prowadzenia
dziatalnosci biznesowo-handlowej.

Niewtasciwa korzy$¢ to taka, ktdra moze zosta¢ uznana za tapowke dla
otrzymujgcego, wreczong po to, aby realizowat on swoje obowigzki stuzbowe
w sposéb oczekiwany przez wreczajgcego korzy$¢ majgtkowg. Na tego rodzaju
zakazang korzys¢ moze sklada¢ si¢ gotéwka, prezent, podréi o charakterze
rozrywkowym czy wypoczynkowym lub ustugi innego rodzaju. Nie dotyczy
stuzbowych spotkari (lunche, kolacje) z klientami, partnerami biznesowymi, ktére
odbywajq sie w ramach realizacji zadadi stuzbowych oraz drobnych upominkdw
okolicznosciowych, zaréwno otrzymywanych, jok i wreczanych partnerom
biznesowym.

Nie prowadzimy czynno$ci uznawanych za ,pranie brudnych pienigdzy”, nie
przyjmujemy ani nie korzystamy z pienigdzy pojawiajgcych sig w nastepstwie
czyndw przestepczych. Przed podjeciem wspétpracy biznesowej, sprawdzamy
wiarygodnos¢ partnera i legalnos¢ prowadzonej przez niego dziatalnosci.

W Grupie przeciwdziatamy konfliktom intereséw, jok rowniez szanujemy prawa
wtasnosci.

OPIS REZULTATOW STOSOWANIA POLITYKI

[SRC-52] Grupa Sanok Rubber prowadzgc polityke przeciwdziatania korupdi
podejmuje szereg dziatai majgcych na celu obnizenie ryzyka wystgpienia korupcji
i tapownictwa.

W raportowanym okresie zaréwno w Spétce dominujqcej, jok i catej Grupie
przekazywano pracownikom informacje dotyczqce polityki Grupy w zakresie
przeciwdziatania korupcji, fapownictwu oraz przeciwdziatania konfliktom intereséw.

Inne dziotania  podejmowane w Grupie, zapobiegajgce wystgpieniu korupdj
i tapownictwa to:

nadzor przefozonych nad dziataniomi pracownikéw,
zamieszczenie w Kodeksie zapiséw dotyczgeych niewtasciwej korzysd,

sprawdzanie wiarygodno$¢ partneréw biznesowych, legalnos¢ prowadzonej
przez nich dziatalnodi,

korzystanie tylko z legalnego oprogramowania, w sposéb zgodny z prawem,
zapewnianie uczciwej zaptaty za nabywang lub uzytkowang wlasnos¢,
stosowanie przez pracownikéw zasady poutnosc informacji,

zawieranie uméw z kontrahentami,

wprowadzenie w Sanok RC SA do umdw i zamdwieni inwestycyjnych zapisu
dotyczqcego przeciwdziataniu korupcji,

wdrozenie do stosowania Procedury anonimowego zgfaszanio naruszed w
Sanok Rubber Company SA

wystosowanie w Sanok RC SA listu do kontrahentéw rekomendujgcego
przekazanie funduszy $wigtecznych na szczytny cel wsparcia instytucji lub
fundacji dziatajgeej na rzecz dobra publicznego.

[SRC-53] W raportowanym okresie w Grupie Sanok Rubber nie odnotowano
przypadkdw korupcji, w zwigzku z tym nie podejmowano zadnych dziatad w tym
zakresie.

W okresie objetym raporfowaniem nie wniesiono przeciwko organizacji spraw
sqdowych dotyczgeych korupcji.WW

Biorgc pod uwage wielkos¢ Grupy, lokalizacje spdtek zaleznych, réznorodnos¢
prowadzonej dziatalnosci oraz liczbe interesariuszy, wskaznik SRC-53 Potwierdzone
przypadki korupcji i podjete dziatania, uznano za wskaznik kluczowy.

[SRC-511 W raportowanym okresie dochowujgc nalezytej starannosci, zasady
zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym dotyczgce poszanowania
praw czfowieka, przeciwdziatania korupcji byty sukcesywnie przekazywane
naszym dostawcom. W Spétce dominujgcej pozyskano od dostawcéw deklaracje
spefnienia wymagad. W firmach, w ktdrych dokonano audytu dostawcéw oraz
ktdrym przekazano Kodeks Etycznego Postepowania Grupy Sanok Rubber, nie
zidentyfikowano przypadkéw naruszen zasad opisanych w Kodeksie.

OPIS ISTOTNYCH RYZYK | ZARZADZANIE NIMI

Pomimo, e w Grupie nie odnotowano przypadkéw korupci, ze wzgledu na wielkos¢

Grupy, jej lokalizacjg, zréznicowang dziatalno$¢ oraz mnogosc interesariuszy, w
Grupie zidentyfikowano potencjalne ryzyko wystgpienia dziatari korupcyjnych.
W Grupie zarzgdza sig¢ zidentyfikowanym ryzykiem poprzez wdrazanie zasad
postepowania zawartych w Kodeksie, nadzor przetozonych nad dziataniami
pracownikéw. W spétkach produkcyjnych obowigzujg procedury gwarantujgee
transparentny proces wyboru dostawcow towardw i ustug. Wszyscy pracownicy
Grupy, jak i osoby niebedgce pracownikami Grupy majg mozliwos¢ zgtaszania
wszelkich nieprawidtowosci.
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Grupa Sanok Rubber wszystkie zadanio realizvie z nalezytq starannoscig,
z wykorzystaniem niezbednej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia pracownikéw.
Nalezyta starannos¢ pracownikdw Grupy przejawia sig w sumiennym realizowaniu
zadari, postepowaniv zgodnie z regulacjami prawnymi, specyfikacjami Klientow
oraz normami i wymaganiami technicznymi. Zadania sqg wykonywane terminowo,
prowadzq do osiggniecia zatozonych celdw.

W prawie wszystkich spotkach produkcyjnych jest wdrozony i certyfikowany
system zarzqdzania jokoscig, w dwdch system zarzgdzania Srodowiskowego,
w Spotce dominujgeej system zarzqdzania bezpieczefistwem i higieng pracy.
Opracowanych jest szereg procedur i instrukeji, ktdre stanowiq ramy wiasciwej
realizacji procesow. W pozostatych spétkach zasady postepowania przejmowane
sq ze Spétki dominujgcej, ktéra czuwa nad prawidtowg realizacjg zadad. W sferze
zwigzanej z prawami cztowieka, sferze spotecznej i przeciwdziotania korupdji
standardy nalezytego postepowania definivje Kodeks Etycznego Postepowania
Grupy Sanok Rubber.

Podobnie, jok w latach ubiegtych, potwierdzajgc stosowanie nalezytej starannosc,
przedstawiamy przyktady odnoszqc sig do poszczegdlnych obszaréw:

* obszar pracowniczy
Grupa podejmuje szereq dziatari, jok identyfikowanie potrzeb i analizowanie
opinii pracownikdw, oparcie procesu rekrutacji o kwalifikacje i umiejgtnosci
0sdb starajgcych sie o prace (analizowanie CV, przeprowadzanie rozméw
rekrutacyjnych, otwarte prowadzenie procesu rekrutacji poprzez kierowanie
ofert na wewnetrzny i zewnetrzny rynek pracy), wspieranie rozwoju
zawodowego (zapewnienie dostepnosci szkoled, kursow, dofinansowanie
studiéw podyplomowych pracownikéw), wyptacanie wynagrodzed zgodnie
z obowigzujgcym prowem, terminowo. W zakresie przeprowadzania szkoleri
w kaidym obszarze, dbamy, aby szkolenia byty prowadzone przez osoby
kompetentne, specjalistéw w swoich dziedzinach,

o obszar $rodowiskowy
Spétki produkcyjne Grupy monitorujg oddziatywanie na Srodowisko. Tam,
gdzie jest to wymagane, prowadzg pomiary emisji zanieczyszczeri pyfowo-
gazowych, hatasu oraz Sciekéw w sposdb okreslony przez lokalne prawo.
Ponadto, wszelkie dane iloSciowe sq oparte na rzeczywistym monitoringu,
nie sq to dane szacunkowe. Dochowujgc nalezytej starannosci w zakresie
monitorowania ilosci odprowadzanych $ciekéw, korzystamy z legalizowanych
licznikéw, urzgdzenia objete sq przeglgdami,

e obszar spofeczny, poszanowania praw cztowieka oraz zapobiegania korupcji
W Grupie komunikowane sg wszystkim pracownikom zasady etyczne oraz
mozliwosci zgtaszania naruszeri tych zasad. Osoby petnigce funkcje Rzecznika
ds. Etyki, rozpowszechniajg zasady postepowania zawarte w Kodeksie

Etycznego Postepowania, wspierajg pracownikw w przestrzeganiu Kodeks,
wyjasniajg wgtpliwosci dotyczgee przestrzegania zasad, podejmujq czynnosc
wyjasniajgce w  sprawach ich naruszed. Pracownicy majg  mozliwos¢
zgtaszania naruszer zaréwno do Rzecznikéw ds. Etyki, do przetozonych, jok
i kierownictwa spétki. Postepujgc zgodnie z zasadg dochowania naleiyte]
starannodci, zasady zapisane w Kodeksie Etycznego Postepowania, w tym
dotyczgce poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji oraz spraw
spofecznych, w wigkszosci sptek na biezgco przekazuje sie dostawcom.

SANOK RUBBER
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosi 21 Imiany klimatu
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Istotne grupy interesariuszy 21 Zgodnos¢ z Taksonomig 37
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Okres raportowania Emisje gazow cieplarnianych 41
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Praca dziedi
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lub obowiazk Marcin Saramak
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