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Drodzy Akcjonariusze,

Wystarczy spojrze¢ na wschdd, aby zobaczyé do czego prowadzi podporzadkowanie sobie mediéw przez
wiadze. Swiadomi waznej roli spotecznej, w 2021 roku skupialiémy sie szczegélnie na ludziach, ktérzy nie
chcieli abysmy o nich pisali. Upér i odwaga redakcji Wirtualnej Polski (i kilku innych) przypominata marsz
rzymskiej formacji Testudo. Mimo nieprzyjaznego otoczenia dla pracy niezaleznych medidw, ujawnilismy
opinii publicznej wiele skrywanych, nagannych zachowan i dzieki temu w drugiej potowie roku
dominowalismy w rankingu najchetniej cytowanych mediéw w Polsce.

Za zespotem dziennikarskim WP stoi niezaleznos¢ ekonomiczna catej grupy kapitatowej, ktérej EBITDA w
ubiegtym roku urosta az o 38%. Nasza dziatalno$¢ reklamowa, realizowana w spétce WP Media od czterech
lat ro$nie ponadrynkowo, a rok 2021 byt kolejnym z wysokim, tym razem 30% wzrostem.

To nie oznacza, ze biznes reklamowy sie nie transformuje. Po raz pierwszy w historii WP, domy mediowe
przestaty by¢ pierwszym (cho¢ beda dla nas zawsze waznym) kanatem sprzedazy. Zmiany w strukturze rynku
powoduja, ze ,holdingowymi” - dtugoterminowymi i istotnymi projektami w mediach sg rozwdj dziatalnosci
brokerskiej WPartner i samoobstugowego panelu do zamawiania reklam WP ADS. Dobrze rozwija sie projekt
1Login, ktory zwieksza konwersje na sprzedaz u naszych klientéw, sklepéw e-commerce, o nawet 57%. W
kolejnych latach bedziemy jeszcze chetniej udostepniali nasza technologie, w szczegdlnosci systemy
reklamowe, lokalnym konkurentom. Tylko wspdlnie jesteSmy w stanie budowac przeciwwage dla globalnych
platform.

W dziatalnosci agenta ustug turystycznych realizowanego pod marka Wakacje.pl wspieramy organizatoréw
wyjazdow w ich skutecznej walce z naporem Google'a. Poziom uzaleznienia od ptatnego i bezptatnego ruchu
ptynacego od gracza z Mountain View u niektorych touroperatorédw przekracza 50%. Poczatek 2022 roku
pozwalat optymistycznie patrze¢ na perspektywy rozwoju, dla tej drugiej, najwiekszej spotki naszej grupy
kapitatowej. Obecnie trudno jednoznacznie oceni¢ sytuacje, ktéra jest uzalezniona od dalszego przebiegu
wojny w Ukrainie.

Grupe trzech najwiekszych podmiotéw grupy kapitatowej zamyka Superauto.pl. Lider wzrostéw w 2021 roku.
Przed chorzowskim zespotem najwiekszym wyzwaniem jest kontynuacja transformacji cyfrowej biznesu przy
jednoczesnym zwiekszaniem zaangazowania kapitatu obrotowego, koniecznego do zabezpieczenia podazy
samochodow.

W mniejszych spotkach, ktdre stanowity razem mniej niz 10% EBITDA grupy kapitatowej w 2021 roku, przed
24 lutego, mielismy dobry start w 2022 w Nocowanie.pl, przed ktérym transformacja modelu biznesowego z
ogtoszeniowego w transakcyjny. Nie mniejsze wyzwania ma Domodi.pl i Homebook.pl, ktére z modeli
agregacyjnych ewoluuja odpowiednio do reklamowego (integrujac sie z WP Media) i transakcyjnego,
rozwijajac gtebszy marketplace. Extradom.pl mierzy sie ze zmianami deregulacyjnymi w prawie budowlanym
oraz rosnacymi kosztami budowy domu, a Totalmoney.pl ze skokowym wzrostem stép procentowych. Do
tego wszystkiego dotaczyta w ostatnich tygodniach niepewnos¢ niesiona przez wojne na Ukrainie.

Zawsze, gdy widzimy niepokojace zjawiska, na ktére nie mamy wptywu, gdy wlatujemy w gesta, rynkowa
mgte, to skupiamy sie na pracy u podstaw. Przy$pieszamy lub zwiekszamy dtugoterminowe inwestycje w nasz
zespdt, w nasze produkty i w nasze ustugi. To réwniez dobra okazja do zadbania o lepsza przysztos¢ naszej
planety, czego dowodem s3 nasze kolejne inwestycje w farmy fotowoltaiczne i przygotowanie strategii ESG
na najblizsze lata. Tylko takie podejscie daje gwarancje zbudowania silniejszej, bardziej odpowiedzialnej
spotecznie organizacji i przygotowania sie na nowe, rynkowe rozdanie, ktére wkrétce po tym nadchodzi.

Z powazaniem
Jacek Swiderski

Prezes Zarzadu Wirtualna Polska Holding SA
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1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING

INFORMACJE OGOLNE | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Spotka Wirtualna Polska Holding SA (,Spétka”, ,\WPH", ,WPL") jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. St. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000407130. Spdtce nadano numer statystyczny REGON 016366823.
Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie przy ulicy Zwirki i Wigury 16.

Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony. Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest dziatalnosé

holdingu finansowego oraz $wiadczenie ustug zarzadzania.

Spoika jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI GRUPY

Wirtualna Polska to holding technologiczny. Serwisy Grupy WP przygotowujemy w oparciu o innowacyjne
rozwigzania, ktdére pozwalaja nam na poszerzanie grupy odbiorcéw oraz precyzyjne dostarczanie ustug i reklam.

Nasza misjg jest pozostawanie partnerem pierwszego wyboru Polakéw, dostarczajagc angazujace informacje,
rozrywke i ustugi oraz inspiracje w codziennych decyzjach. Zaréwno dla uzytkownikéw, jak i kontrahentow, chcemy
by¢ wiarygodna marka zaufania zaréwno pod wzgledem tresci, jak i oferty. Ciagle szukamy nowych rozwigzan, by
wspolnie z partnerami realizowad potrzeby naszych uzytkownikow.

Zgodnie z ostatnimi dostepnymi danymi z badania Mediapanel za luty 2022 roku serwisy Grupy Wirtualna Polska
odwiedzito 21,9 miIn realnych uzytkownikéw, ktérzy wygenerowali 3,9 mid odston. taczny czas jaki spedzili w
serwisach wyniést 71 min godzin. Zasieg Grupy to 66,1%.

Wirtualna Polska prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku reklamy online oferujac swoim klientom szeroka game
produktéw reklamowych. Naleza do nich m.in. nowoczesne reklamy display, w tym m.in. reklamy wideo online,
reklamy wysytane poczta elektroniczng, reklamy na urzadzenia mobilne oraz reklamy oparte na modelu
efektywnosciowym (tj. rozliczane za przejscia do strony, wypetnienie formularza, rejestracje, zakup towaréw lub
ustug, lead generation, performance marketing). WP od lat rozwija sprzedaz w inteligentnym modelu
programatycznym, ktory dostarcza wielu rozbudowanych metryk stuzacych mierzalnosci prowadzonych kampanii.

Nasi dziennikarze codziennie przygotowuja dziesigtki materiatow, wsrdd nich wywiady, relacje wideo, opinie,
reportaze i newsy. Dostarczaja biezacych informacji, komentujg aktualne wydarzenia i przedstawiaja
ciekawostki ze swiata rozrywki. To dzieki nim Wirtualna Polska jest miejscem, do ktérego Internauci wracaja
kazdego dnia.

Serwisy i kontent

W d money.pl dobreprogramy  \Y\J? SportoweFakty Y\ autokult

Portfolio WP to rowniez szereg serwisdw tematycznych. Codziennie prezentujemy najwazniejsze wiadomosci
z kraju i ze Swiata, prowadzimy najpopularniejszy serwis finansowy w Polsce, dostarczamy roéwniez petny
przeglad informacji sportowych, tresci motoryzacyjne, technologiczne, lifestylowe i rozrywkowe.
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Poczta SANP poczta  (GF poczTa

Ustugami, ktére utatwiaja naszym uzytkownikom komunikacje sa rowniez WP Poczta i 02 poczta. Oferuja
m.in. nielimitowana pojemnos$¢ skrzynki i zataczniki do 100 MB. Wyrdzniaja sie wysokim poziomem
zabezpieczen i rozwigzaniami dla biznesu.

Jednym z gtéwnych narzedzi rozwijanych w ramach ustug poczty elektronicznej jest 1login od WP. Pozwala
on nie tylko na dodatkowe, dwusktadnikowe zabezpieczenie konta, ale takze na prostsze logowanie do wielu
innych ustug. Do konca 2021 roku przekonat do siebie 9,6 min uzytkownikéw. Coraz wiecej zewnetrznych
partneréow réwniez daje swoim odbiorcom mozliwo$¢ zalogowania sie i uwierzytelniania danych poprzez
konto 1Login od WP.

Telewizja VP [telewizja

W ramoéwce Telewizji WP znalezé mozna Swiatowe filmy i seriale nieemitowane wczesniej w polskich kanatach
otwartej telewizji. Stacja pokazuje autorskie programy informacyjne, programy rozrywkowe oraz dokumenty i
cykle o remontowaniu i urzadzaniu wnetrz. W 2021 Telewizja WP utrzymata 1. miejsce na MUX8 w grupie
komercyjnej 16-59 oraz w dystrybucji naziemnej; sredni udziat w grupie 16-59 to 0,61%'

Telewizja WP dostepna jest naziemnie na ésmym multipleksie (MUX8), na platformach Cyfrowy Polsat i
CANAL+, w najlepszych sieciach kablowych oraz w ustudze WP Pilot.

Wideo WYV pilot

Naszym uzytkownikom oferujemy réwniez mozliwos¢ odbioru tradycyjnej telewizji w wersji online. WP Pilot
umozliwia ogladanie ponad 110 kanatdéw telewizyjnych, z czego kilkanascie catkowicie za darmo. Ustuga jest
dostepna bez koniecznosci podpisywania umowy i bez dekodera. W 2021 roku prezenie rozwijata sie oferta
sportowa, m.in. zostaliSmy partnerem internetowym STATSCORE Futsal Ekstraklasy, czyli najwyzszej w
hierarchii klasie ligowych rozgrywek tej dyscypliny w Polsce.

Telewizje oglada¢ mozna poprzez strone internetows, aplikacje na platformy Android, iOS, Windows i Xbox
oraz z wykorzystaniem Chromecast i Airplay. WP Pilot jest tez dostepny w miedzynarodowych wersjach
urzagdzen Amazon — Fire TV Stick 4K Max, sprzecie do przesytania strumieniowego oraz Fire TV Stick,
przeznaczonego do streamingu w Full HD.

Radio @ OPENFM

OpenFM to najpopularniejsze polskie radio internetowe. Do dyspozycji stuchaczy jest niemal 200
zréznicowanych stacji muzycznych, ktére podzielone sg na kategorie tematyczne. Ustuga jest dostepna pod
adresem www.open.fm oraz przez aplikacje mobilng na platformy Android i iOS.

* Badanie |I-XIl 2021, Nielsen.
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Wirtualna Polska prowadzi dziatalno$¢ na polskim rynku reklamy online oferujac swoim klientom szeroka
game produktow reklamowych. Nalezg do nich m.in. nowoczesne reklamy display, w tym m.in. reklamy wideo
online, reklamy wysytane poczta elektroniczng, reklamy na urzadzenia mobilne oraz reklamy oparte na
modelu efektywnosciowym (tj. rozliczane za przejscia do strony, wypetnienie formularza, rejestracje, zakup
towaréw lub ustug, lead generation, performance marketing). WP od lat rozwija sprzedaz w inteligentnym
modelu programatycznym, ktéry dostarcza wielu rozbudowanych metryk stuzacych mierzalnosci
prowadzonych kampanii.

W roku 2021 spétka przeprowadzita szereg dziatan w obszarze usprawnien technologicznych. Po
uruchomieniu WP Sales Booster do uzytku klientéw oddane zostato narzedzie WP Ads. To platforma, ktéra
pozwala na samodzielne planowanie i zarzadzanie kampaniami reklamowymi i mailingiem. Pomija
posrednikéw i zapewnia rozliczenie za faktyczna sprzedaz (ROAS). WP Ads to pierwszy tego typu produkt na
rynku reklamowym, w 2021 roku dostepny dla 5 branz: odziez i obuwie, dom i ogréd, elektronika i media,
sport oraz zdrowie i uroda.

Kolejna rozwijang nowoscig byt WPartner - platforma SSP (Supply-Side Platform), ktéra pozwala innym
wydawcom na skuteczng monetyzacje wiasnych powierzchni reklamowych. Rozwigzanie umozliwia
wydawcom wybor optymalnej oferty w czasie rzeczywistym, bez koniecznosci integracji systeméw z wieloma
partnerami biznesowymi. Jest to mozliwe dzieki unikatowej, autorskiej technologii opartej o model
programmatic. Dzieki WPartner wydawcy w jednym miejscu maja mozliwos¢ emitowania reklam z réznych
zrédet (domy mediowe, klienci bezposredni, klienci regionalni, reklama programmatic), przy zachowaniu
najefektywniejszego dla nich modelu rozliczania kampanii.

E-commerce

E-commerce Grupy WP to kompleksowe rozwigzania technologiczne, gwarancja efektywnego dotarcia do
odbiorcy, dostarczanie uzytkownikom informacji o trendach oraz rekomendacje zakupowe. Grupa dziata w
obszarach turystyki, mody, wyposazenia wnetrz i projektowania domodw, ustug finansowych oraz motoryzagji.

W 2021 roku polska branza turystyczna powoli sie odradzata. W 2020 roku z powodu pandemii przezywata
jeden z najbardziej dotkliwych kryzyséw w historii. Jednak zesztoroczne lato pokazato, ze turystyka zaczeta
funkcjonowaé znacznie lepiej. Polacy chetnie korzystali z osrodkéw wypoczynkowych na terenie kraju. Dane
GUS mowig, ze w lipcu turystow odpoczywajacych w Polsce, byto wiecej, zarowno w poréwnaniu do lipca
2020, jak i 2019 roku.

Czestsze przebywanie w domach spowodowato, ze duzo wiecej zakupdw i ustug zamawiano przez internet. E-
commerce w czasie pandemii pozwalat klientom na dostep do szerokiej gamy produktow w bezpieczny
sposob, a firmom na funkcjonowanie, mimo restrykcji i ograniczen. Rosta tez grupa klientéw preferujacych
zakupy wytacznie przez internet.

Zmiany w handlu elektronicznym wywotane przez pandemie pozostang trendem na dtuzej ze wzgledu na
nowe przyzwyczajenia zakupowe.

Niestety réznice w dostepie do ustug cyfrowych miedzy grupami spotecznymi nie pozwalajg wszystkim w
rowny sposbb korzysta¢ z wygody handlu elektronicznego.
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Podroze wakacje: pl Nocowanie.pl € PARKLOTPL
MyTravel.pl

Serwisy turystyczne wchodzace w sktad Grupy zapewniaja kompleksowa oferte dla podrézujacych oraz
poszukujacych noclegdw w kraju i za granica. Wakacje.pl to najwiekszy online posrednik turystyczny w Polsce
i dynamicznie rozwijajaca sie sie¢ salondw stacjonarnych na terenie catego kraju. Kazdego dnia na stronach
serwisu prezentowane s3 aktualne oferty najwigkszych i uznanych organizatorow imprez turystycznych.
Wakacje.pl wspomagaja konsumentdéw w decyzjach zakupowych dzieki unikatowej bazie opinii o hotelach i
kierunkach, a takze najwiekszym turystycznym forum dyskusyjnym, w ktdérym codziennie pojawiaja sie
ciekawe tematy i relacje z podrozy. Uzytkownicy zainteresowani wypoczynkiem krajowym, moga skorzystac z
ustug serwisu nocowanie.pl, ktéry w swojej ofercie ma najszersza w Polsce baze krajowych noclegow.

Moda domodi ALLANI

Misje wspierania naszych uzytkownikdw w ich codziennych decyzjach realizujemy takze poprzez ustugi
oferowane w dwoch najwiekszych wyszukiwarkach modowych w Polsce, czyli domodi.pl oraz allani.pl.
W ofercie tych serwiséw znajduje sie kilkaset tysiecy produktow z setek sklepdw internetowych.

Wyposazenie wnetrz
i projektowanie domoéw imhomebook extradom

Homebook.pl to nowoczesna platforma dla entuzjastéw i profesjonalistdw projektowania wnetrz. Oferuje
uzytkownikom mozliwo$¢ wyszukiwania wérdd setek tysiecy produktow z kilkuset sklepdw w kategorii dom i
wnetrze. Zawiera réwniez rozbudowany dziat inspiracji, w ktérym prezentowane sa aranzacje wnetrz, porady i
trendy oraz baze specjalistow =z branzy. Extradom.pl specjalizuje sie w sprzedazy projektow
architektonicznych online. Obie marki integruja $ciezke zakupowa konsumentéw od projektu domu, poprzez
materiaty budowlane, az do wyposazenia wnetrz.

US‘tUgi finansowe direct.money.pl tOtalmoney.pl Finansowy % supermarket

Uzytkownikom pomagamy réwniez w waznych decyzjach dotyczacych finanséw. Serwisy Grupy WP
poréwnuja i pozwalaja wybraé najkorzystniejsze oferty ubezpieczen, kredytéw, pozyczek, kart i kont. Nasi
eksperci pisza prostym jezykiem, a tworzone przez nich tresci pozwalaja odnalez¢ sie w zawitym sSwiecie

finanséw. Dla zainteresowanych pogtebiona wiedza przygotowuja réwniez profesjonalne rankingi i analizy.

WMotoryzacja superauto.pl

Zakup i finansowanie samochodu to kolejny obszar e-commerce, w ktérym WP dziata przez serwis
superauto.pl. Prezentuje szeroka oferte nowych samochoddéw réznych marek. Najwyzszy standard obstugi,
realizowany przez zespdt doswiadczonych doradcoéw, pozwala klientom indywidualnym i firmom na
sfinansowanie zakupu nowego samochodu w leasingu, wynajmie lub pozyczce bez wychodzenia z domu.
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Ponizsza tabela przedstawia pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej na tle konkurengji.

Podmiot Realni uzytkownicy (min) Odstony Czas spedzony
(mid) (min h)
1 Grupa Google 29,0 71 163
2 Grupa Youtube 26,6 0,7 412
3 Aplikacja Facebook 22,8 0,0 279
4 Grupa Allegro 22,4 2,6 37
5 Grupa RAS Polska 22,3 3,0 67
6 facebook.com 22,3 15 101
7 Aplikacja Messenger 22,2 0,0 114
8 Grupa Wirtualna Polska 21,9 3,9 71
9 Grupa Polsat-Interia 21,1 2,0 37
10  Grupa Agora 18,7 0,7 17

Zrédto: Badanie Mediapanel, luty 2022

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy w poszczegdlnych kategoriach tematycznych, zgodnie z danymi

publikowanymi przez badanie Mediapanel z lutego 2022 roku:

Kategoria tematyczna Realni Uzytkownicy (RU) Miejsce w rankingu
Plotki, zycie gwiazd 9834 372 1
Sport 9573 228 1
Wielotematyczne serwisy kobiece 9 566 100 1
Nauka i technologia 8099 514 1
Styl zycia 14 866 578 2
Biznes, finanse, prawo 11370 456 2
Zdrowie i medycyna 9603 036 2
Filmy, seriale, kino, programy TV 8 227 494 2
Motoryzacja 6 279 444 2
Rodzicielstwo 6 135 264 2
Serwisy pocztowe 7845 174 2
Podréze i turystyka 5063 472 3
Kultura, literatura, teatr, wystawy 1889 244 3
Informacje i publicystyka 12 185 640 4
Kultura i rozrywka 9 750 942 4
Fotografia i grafika 1581 606 5
Zdrowy styl zycia 1104 192 6
Kuchnia, gotowanie 2698 434 8
Serwisy VOD i OTT 2686770 8
Serwisy pogodowe 706 644 15

Zrédto: Badanie Mediapanel, luty 2022
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STRUKTURA GRUPY KAPITAtOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA

Schemat przedstawia strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2021 roku.
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Holding SA
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I Zmiany w skladzie i strukturze Grupy

W dniu 28 kwietnia nastgpito nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w ramach ktérej prowadzona jest
dziatalno$¢ miedzy innymi poprzez serwis 17bankdw.com za taczng cene nabycia 5.940 tys. ztotych.

W dniu 27 maja 2021 roku nastapito nabycie 100% udziatéw spdtki Stacja Stuzew sp. z o0.0.

W dniu 18 czerwca 2021 roku nastagpito wykonanie pierwszej opcji na nabycie 8,75% udziatéw w kapitale spotki
Nocowanie.pl sp. z 0.0. W dniu 24 wrzesnia 2021 roku nastagpito wykonaniu drugiej opcji na nabycie 6,25%
udziatéw w kapitale spotki Nocowanie.pl sp. z 0.0. W efekcie realizacji tych opcji na dzien niniejszego raportu
Grupa posiada 100% kapitatu spotki Nocowanie.pl sp. z 0.0.

W dniu 2 lipca 2021 roku spdtka Wirtualna Polska Media S.A. nabyta 100% udziatow w spdtce celowej, bedacej
whascicielem farmy fotowoltaicznej potozonej na Dolnym Slasku (obecnie WP Naturalnie Solar 1 sp. z 0.0.)

I Polaczenia i podzialy w ramach Grupy Kapitatowej zrealizowane w 2021 roku

W dniu 31 maja 2021 roku nastapit podziat spotki Domodi sp. z 0.0. poprzez wydzielenie nowopowstatej spotki
Homebook sp. z o0.0.

W dniu 1 czerwca 2021 nastgpito potaczenie spotki WPZ sp. z o.0. oraz Wirtualna Polska Media SA poprzez
przeniesienie na spétke Wirtualna Polska Media SA catego majatku spotki WPZ sp. z o0.0.

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami nie wystgpity inne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

I Zmiany struktury Grupy po dacie bilansowej

Poza opisanymi powyzej zdarzeniami nie wystgpity inne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.
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2. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | SYTUACJI MAJATKOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2021 i 2020 roku podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta, natomiast dane za okres 3 miesiecy nie podlegaty badaniu ani przegladowi biegtego. Informacje
przedstawione w ponizszym zestawieniu powinny by¢ czytane facznie z informacjami zawartymi w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU FINANSOWEGO

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje sprawozdania z wyniku finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2021 i 2020 roku.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy

(w tys. ztotych) zakonczonych zakonczonych VANIETE] VANERERZ)
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Segment ONLINE
Przychody ze sprzedazy 845 653 605 735 239918 39,6%
Przychody gotdwkowe ze sprzedazy 820872 589 468 231404 39,3%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 307 008 215 042 91 966 42,8%
EBITDA (wg. MSSF 16) 309 293 200 670 108 623 54,1%
Segment TV
Przychody ze sprzedazy 26 586 26 551 35 0,1%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 26 586 26 551 35 0,1%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 810 1880 (1070) (56,9%)
EBITDA (wg. MSSF 16) 810 1880 (1070) (56,9%)
Segmenty tacznie
Przychody ze sprzedazy 872239 632 286 239953 38,0%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 847 458 616 019 231439 37,6%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 307 818 216 922 90 896 41,9%
EBITDA (wg. MSSF 16) 310 103 202 550 107 553 53,1%
A.mortyza.cja Srodkow trwatych i warto$é (82 516) (80 839) (1677) 21%
niematerialnych
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 227 587 121711 105 876 87,0%
Wynik na dziatalnosci finansowej 4173 (30 312) 34 485 (113,8%)
Zysk przed opodatkowaniem 231760 91399 140 361 153,6%
Zysk netto 187 797 81699 106 098 129,9%

Przychody ze sprzedazy ustug w segmencie online w 2021 r. wzrosty o 37% r/r, do 721,6 min PLN. Na
wzrost przychoddw najwiekszy wptyw miaty:

I silny wzrost przychoddéw w czesci medidow online (co byto zwigzane ze znacznym wzrostem rynku
reklamy online, zwtaszcza w | potowie 2021 r.),

I wzrost r/r przychodow spotki Wakacje.pl, sprzedajacej wycieczki zagraniczne, w zwigzku z poprawa
otoczenia rynkowego, poluzowaniem obostrzen i dostepnoscia szczepien przeciwko COVID-19. W
2021 r. przychody Wakacje.pl byty znaczaco wyzsze w poréwnaniu do 2020 r., jednak wcigz ok. 20%
ponizej roku 2019 .

I dynamiczny rozwdj Superauto, spétki prowadzacej sprzedaz samochodéw online.

Sprzedaz towaréow w segmencie online w 2021 r. wyniosta 99,3 min PLN, w poréwnaniu do 63,3 min
PLN w 2020 r. Znaczacy wzrost jest spowodowany przede wszystkim ewolucjg modelu sprzedazy Superauto
w trakcie 2020 r. od sprzedazy agencyjnej do sprzedazy hybrydowej (w ktérym samochody nabywane sa
przez spotke zardbwno pod konkretne zaméwienie klienta, jak i bez takiego zamodwienia). W pierwszych trzech
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kwartatach 2020 r. przychody ze sprzedazy towardéw byty raportowane tylko przez Extradom, z kolei w IV kw.
2020 r. Superauto zaraportowato przychody ze sprzedazy towaréw, ktére odnosity sie do I1li IV kw. 2020 r.

Skorygowana EBITDA w 2021 r. wyniosta 307,8 min PLN, co implikuje wzrost o 42% r/r, do czego
przyczynit sie 30% wzrost r/r skoryg. EBITDA w czeSci medidw online (dzieki wyzszym przychodom oraz
dzwigni operacyjnej), a takze dodatni wynik EBITDA sp&tki sprzedajacej wycieczki zagraniczne Wakacje.pl (w
poréwnaniu do straty EBITDA w 2020 r.).

Segment TV w 2021 r. zaraportowal przychody na poziomie 26,3 min PLN (spadek o 1% r/r).
Skorygowana EBITDA segmentu wyniosta 0,8 min PLN, w poréwnaniu 1,9 min PLN w 2020 r.

Raportowana EBITDA w 2021 r. byla wyzsza od skorygowanej o 2,3 min PLN. Umorzenie pozyczki PFR w
wysokosci 14,7 min PLN powigkszyto raportowana EBITDA. Z kolei korekty zwigzane przede wszystkimi z
kosztami transakcyjnymi, restrukturyzacyjnymi i opcji menadzerskich w wysokosci 12,0 min PLN wplywaty
negatywnie na raportowang EBITDA.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2021 r. poprawit sie o 34,5 min PLN r/r i wyniost 4,2 min PLN.
Przede wszystkim wptyneto na to utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ naleznosci zwigzanych ze
sprzedaza udziatu w eSky w 2020 r. w wysokosci 9,8 min PLN, w poréwnaniu do odwrocenia tego odpisu w
2021 r. Po korekcie o to zdarzenie, wynik na dziatalnosci finansowej poprawit sie o 14,9 min PLN, i wynidst -
5,6 min PLN, co byto spowodowane w duzej czesci nizszymi kosztami odsetek i prowizji (0 3,6 min PLN), a
takze odmiennym ksztattowaniem sie réznic kursowych —w 2021 r. rozpoznano przychody z tytutu dodatnich
réznic kursowych w wysokosci 2,0 min PLN, a w 2020 roku Grupa wykazata 4,2 min PLN kosztu z tytutu
ujemnych réznic kursowych (taczna poprawa wyniku o 6,1 min PLN). W 2021 r. Grupa rozpoznata 3,5 min PLN
przychodu z tytutu przeszacowania zobowigzania opcji put na udziaty niedajace kontroli, w poréwnaniu do
9,1 min przychodu z tego tytutu w 2020 r. W 2020 r. wynik na dziatalnosci finansowej byt rowniez obcigzony
kosztem przeszacowan zobowigzan z tytutu earn-out Superauto oraz udziatem w stratach inwestycji
wycenianych metodg praw wtasnosci w wysokosci 2,9 min PLN, ktérych nie ponoszono w ogole w biezagcym
roku.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w 2021 r. wyniost 182,7 min PLN, w
poréwnaniu do 78,5 min PLN w 2020 r.

Ponizsza tabela przedstawia gtdbwne pozycje sprawozdania z wyniku finansowego za IV kwartat 2021 i 2020 roku.
Trzy miesigce Trzy miesigce

(W tys. ztotych) zakonczone zakonczone Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Segment ONLINE
Przychody ze sprzedazy 242 171 209 591 32580 15,5%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 234 509 203 983 30526 15,0%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 94 859 77122 17 737 23,0%
EBITDA (wg. MSSF 16) 91410 71494 19916 27,9%

Segment TV
Przychody ze sprzedazy 7851 8870 (1019) (11,5%)
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 7851 8870 (1019) (11,5%)
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 1300 2 649 (1349) (50,9%)
EBITDA (wg. MSSF 16) 1300 2 649 (1349) (50,9%)

Segmenty tacznie
Przychody ze sprzedazy 250 022 218 461 31561 14,4%
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 242 360 212 853 29 507 13,9%
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 96 159 79771 16 388 20,5%
EBITDA (wg. MSSF 16) 92710 74143 18 567 25,0%
’:{:,‘;:ijjﬁjgﬁdk"w trwatych i wartosci 21702) (19 385) 2317) 12,0%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 71008 54 758 16 250 29,7%
Wynik na dziatalnosci finansowej 7 957 (16 105) 24 062 (149,4%)
Zysk przed opodatkowaniem 78 965 38 653 40 312 104,3%
Zysk netto 62 936 40 052 22 884 57,1%
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Przychody ze sprzedazy ustug w segmencie online w IV kw. 2021 r. wzrosty o 24% r/r, do 210,9 min
PLN. Na wzrost przychodow najwiekszy wptyw miaty:

I wzrost przychodéw w czesci medidéw online

I wzrost r/r przychodéw spotki zaleznej Wakacje.pl, sprzedajacej wycieczki zagraniczne, w zwigzku z
poprawg otoczenia rynkowego, poluzowaniem obostrzen i dostepnoscig szczepien przeciwko COVID-
19. W IV kw. 2021 r. przychody Wakacje.pl byty znaczaco wyzsze niz w okresie porownywalnym 2020 r.,
jednak ponizej poziomu z IV kw. 2019 r.

I kontynuacja dynamicznego rozwoju spétki sprzedajacej samochody (Superauto)

Sprzedaz towarow w IV kw. 2021 r. wyniosta 23,6 min PLN, w poréwnaniu do 33,4 min PLN w IV kw.
2020 r. Spadek jest spowodowany przez ewolucje modelu sprzedazy Superauto w trakcie 2020 r. od
sprzedazy agencyjnej do sprzedazy hybrydowej (w ktorym samochody nabywane sa przez spdtke zaréwno
pod konkretne zamdwienie klienta, jak i bez takiego zamédwienia). W zwigzku z tym, w IV kw. 2020 r.
rozpoznano przychody ze sprzedazy towaréw Superauto, odnoszace sie do okresu zaréwno lll, jak i IV kw.
2020 r. Korygujac o ten czynnik, sprzedaz towardw w [V kw. 2021r. byta wyzsza r/r.

Skorygowana EBITDA w IV kw. 2021 r. wyniosta 96,2 min PLN, co implikuje wzrost o 21% r/r, do czego
przyczynita sie m.in. wyzsza skoryg. EBITDA w czes$ci mediéw online (na skutek wyzszych przychodow, a takze
poprawy marzy EBITDA dzieki dzwigni operacyjnej), a takze znaczny wzrost r/r wyniku EBITDA spotki
sprzedajacej wycieczki zagraniczne Wakacje.pl. (jednak wcigz widocznie ponizej wyniku odnotowanego w IV
kw. 2019 r.).

Segment TV w IV kw. 2021 r. zaraportowat przychody na poziomie 8,0 min PLN (spadek o 10% r/r).
Skorygowana strata EBITDA segmentu wyniosta 1,3 min PLN, w poréwnaniu do 2,6 min PLN w okresie
poréwnywalnym 2020 r.

Korekty EBITDA ksztattowaty sie na poziomie 3,4 min PLN, zwigzane przede wszystkimi z kosztami
transakcyjnymi, restrukturyzacyjnymi i opcji menadzerskich, a takze korekta niegotéwkowych zyskéw na
transakcjach barterowych. W konsekwencji, raportowana EBITDA w IV kw. 2021 r. wyniosta 92,7 min PLN.

Wynik na dziatalnosci finansowej w czwartym kwartale 2021 r. poprawit sie o 24,1 min PLN r/r, i
wyniost 8,0 min PLN. Przede wszystkim wptyneto na to utworzenie odpisu aktualizujgcy warto$¢ naleznosci
zwigzanych ze sprzedaza udziatu w eSky w IV kw. 2020 r. w wysokosci 9,8 min PLN, w poréwnaniu do
odwrécenia tego odpisu w IV kw. 2021 r. Po korekcie o to zdarzenie, wynik na dziatalnosci finansowe;j
poprawit sie 0 4,5 miIn PLN, i wynidst -1,8 min PLN. Koszty odsetek i prowizji wyniosty 2,5 min PLN. Z kolei
przychody z tytutu odsetek i dodatnie réznice kursowe zwiekszyty wynik o 0,6 min PLN.

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej w IV kw. 2021 r. wynidst 61,7 min
PLN, w poréwnaniu do 39,4 mIn PLN w IV kw. 2020 r. Przychod finansowy w zwigzku z odwrdceniem odpisu
na naleznosci po sprzedazy akgcji eSky w wysokosci 9,8 min PLN wptynat pozytywnie na wzrost zysku netto r/r.
Z drugiej strony, w IV kw. 2021 r. grupa zaraportowata znacznie wyzsze koszty podatku dochodowego w
poréwnaniu do IV kw. 2020 r.

Przeplywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej w IV kw. 2021 r. spadly o 8% r/r, do poziomu 52,3min
PLN, pomimo poprawy wynikow operacyjnych, gtéwnie w zwiazku ze znacznie wyzsza kwotg zaptaconego
podatku dochodowego (16,4 min PLN w IV kw. 2021 r. w poréwnaniu do 1,0 min PLN w IV kw. 2020 r.).

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w IV kw. 2021 r. byly ujemne, na poziomie -21,3 min
PLN, na co miat wptyw przede wszystkim CAPEX w wysokosci 19,8 min PLN (ok. 8% przychodow)

Dlug netto na koniec grudnia 2021 r. wedtug MSSF 16 wyniést 161,7 min PLN, w poréwnaniu do 190,5
min PLN na koniec wrzesnia 2021 r. Spadek zadtuzenia zwigzany byt przede wszystkim z wygenerowaniem
silnych przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, ktdére wiecej niz skompensowaty negatywne
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej. Wskaznik dzwigni finansowej (dtug netto / skoryg. EBITDA) na

15



W) Holding SA

koniec IV kw. 2021 r. wyniost 0,5x. Z kolei wskaznik dzwigni finansowej skorygowany o zobowigzania
warunkowe (zwigzane z akwizycjami) ksztattowat sie na poziomie 0,6x.

Skonsolidowane wyniki Grupy za 2021 oraz 2020 rok uwzgledniaty wyniki nastepujacych jednostek zaleznych:

% Okres objety konsolidacja
Lp. Nazwa podmiotu zaleznego Data objecia kontroli posiagar)ych 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
udziatow

1 Wirtualna Polska Media S.A. 22 grudnia 2010 100% peten okres peten okres
2 Totalmoney.pl Sp. z 0.0. 1 grudnia 2014 100% peten okres peten okres
3 Businessclick.pl Sp. z 0.0. 1 grudnia 2014 100% peten okres peten okres
4 Domodi.pl Sp. z 0.0. 12 wrzesnia 2014 100% peten okres peten okres
5 Homebook Sp. z 0.0.® 12 wrze$nia 2014 100% peten okres peten okres
6 Wakacje.pl S.A. 23 grudnia 2015 100% peten okres peten okres
7 Nocowanie.pl Sp. z 0.0. 7 czerwca 2016 100% peten okres peten okres
8 Netwizor Sp. z o.0. 13 grudnia 2016 100% peten okres peten okres
9 Parklot Sp. z 0.0. 4 pazdziernika 2018 100% peten okres peten okres
10  Extradom.pl Sp. z 0.0. 28 pazdziernika 2018 100% peten okres peten okres
11 Superauto24.com Sp. z 0.0. 20 grudnia 2018 51% peten okres peten okres
12 OpenFMSp.zo.o. 1 lipca 2019 100% peten okres peten okres
13 WP Naturalnie Solar 1 Sp. z 0.0.% 2 lipca 2021 100% od 2 lipca 2021 -
14 Stacja Stuzew Sp.z 0.0. @ 27 maja 2021 100% od 27 maja 2021 -

(1) W dniu 31 maja 2021 roku nastapit podziat spétki Domodi sp. z 0.0. poprzez wydzielenie nowopowstatej spdtki Homebook sp. z o.0.

(2) W dniu 2 lipca 2021 Grupa nabyfa farme fotowoltaiczna (obecnie WP Naturalnie Solar 1 sp. z 0.0.)

(3) W dniu 27 maja 2021 roku nastapito nabycie 100% udziatéw spotki Stacja Stuzew sp. z 0.0.
-

SYTUACJA FINANSOWA SPOLEK Z GRUPY WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Ponizej przedstawiamy podsumowanie sytuacji finansowej i obecnych trendéw wptywajacych na poszczegdlnych
CGU w Grupie Kapitatowej Wirtualna Polska Holding S.A.

| Dziatalno$¢ wydawniczo-reklamowa

W 2021 roku dziatalnos¢ wydawniczo-reklamowa notowata silne dodatnie dynamiki przychoddéw. Byta to
kontynuacja trendu wzrostowego rozpoczetego w drugim potroczu 2020, spowodowanego m.in. przyspieszeniem
procesu cyfryzacji spoteczefstwa oraz upowszechnieniem sie pracy zdalnej.

W czwartym kwartale 2021 roku grupa obserwowata kontynuacje silnego wzrostu w reklamie online, jednak z
uwagi na wyzszg baze obserwowane dynamiki wzrostu r/r byly nizsze w poréwnaniu do pozostatych kwartatow
2021.

W nadchodzacych kwartatach spodziewamy sie kontynuacji sprzyjajacych trendéw dla reklamy online (dalszy
wzrost udziatu reklamy online w catym rynku reklamy), oczekujac jednoczesnie nizszych dynamik wzrostu r/r w
poréwnaniu do okresu od czwartego kwartatu 2020 r. do trzeciego kwartatu 2021 r. Jednoczesnie, zwracamy
uwage, ze rynek reklamy jest silnie zalezny od sytuacji makroekonomicznej, mierzonej m.in. wzrostem PKB,
oraz nastrojami konsumenckimi. W wyniku ataku Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. banki obnizyty swoje
prognozy PKB, jednoczesnie spodziewajac sie wzrostu inflacji oraz stop procentowych. Wszystkie te czynniki
moga miec¢ negatywny wptyw na budzety reklamowe.

I Turystyka zagraniczna (Wakacje.pl S.A.)

Spotka zajmujaca sie turystyka zagraniczng Wakgcje.pl jest czescig Grupy WPH najbardziej dotknietg skutkami
pandemii COVID-19, zwtaszcza w 2020 r. W 2021 r. rynek turystyki zagranicznej pozostawat pod wptywem szeregu
czynnikow zewnetrznych tj.:
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e gtosne medialnie pozary w gtéwnych destynacjach turystycznych (Turcja i Gregja),

e niepewnos¢ podrdzujacych co do wymogow sanitarnych,

e silny popyt, ktory przy ograniczonej podazy skutkowat wzrostem cen wycieczek,

e istotny wzrost intensywnosci obstugi posprzedazowej, zwigzany gtdwnie z restrykcjami zwigzanymi z
pandemia COVID.

Sytuacja jest bardzo dynamiczna i wyraznie widaé jak sytuacja epidemiologiczna w danym momencie, jak i
naktadane badz luzowane restrykcje (zarbwno w Polsce jak i w kluczowych destynacjach) istotnie wptywaja na
nastroje konsumentow i zachowania zakupowe.

W zwigzku ze zmieniajacymi sie restrykcjami i niepewnoscia otoczenia, szczyt sezonu wakacyjnego w ubiegtym
roku cechowata wyrazna tendencja do zakupdw wycieczek w formule last minute. Oferta gtownych
touroperatoréw na 2021 r. zostata zaplanowana znaczaco ponizej roku 2019, co w zderzeniu z wysokim popytem
na wycieczki doprowadzito do istotnego wzrostu cen ustug turystycznych.

W 2021r. poziom sprzedazy spotki Wakacje.pl byt znacznie wyzszy w poréwnaniu do 2020 r., wcigz pozostajac na
poziomie ponizej 2019 r. Najsilniejszy byt 3Q 2021r. kiedy przychody spétki byty na poziomie zblizonym do 2019 r.
W 4Q 2021 r. wystgpit spadek popytu, zwtaszcza w grudniu, w zwiagzku z rozpowszechnianiem sie wariantu
Omikron koronawirusa SARS-CoV-2.

W ocenie Zarzadu rynek turystyki zorganizowanej cechuje wcigz duza zmiennos$¢. Na poczatku 2022 r.
obserwowano silne zainteresowanie konsumentéw podrézowaniem. Wakacje.pl odnotowywaty wzrost
zainteresowania zakupem wycieczek, realizowanych zarébwno w bliskich terminach (wysoki udziat egzotyki w
styczniu i lutym), jak i planowanych na sezon letni. Informacje od kontrahentéw Wakacje.pl wskazujg na
mozliwos¢ realizacji przez tour operatoréw w 2022 r. programu na poziomie lekko powyzej 2019 roku.

Zainteresowanie zakupem wycieczek zagranicznych znaczaco spadto bezposrednio po ataku Rosji na Ukraine.
Faktyczny poziom realizacji ustug na rynku zorganizowanej turystyki zagranicznej w 2022 r. bedzie zalezny nie
tylko od obostrzen i restrykcji zwigzanych z pandemiag COVID-19 (ktére w wielu krajach sa znoszone od
poczatku 2022 roku), ale takze od rozwoju sytuacji gospodarczo-politycznej w regionie.

Wakacje.pl otrzymaty gwarancje wsparcia finansowego w formie zwiekszonego limitu pozyczkowego udzielonego
przez swojego jedynego udziatowca tj. spotke Wirtualna Polska Media S.A.

Wakacje.pl byty gtdwnym podmiotem z Grupy korzystajgcym w najwiekszym zakresie z pomocy rzadowej w
2021r., szczegdty opisane sa w kolejnej czesci raportu Wplyw tarczy antykryzysowej i pomocy rzadowej.

I Turystyka krajowa (Nocowanie.pl Sp. z 0.0.)

W 2021 roku turystyka krajowa wecigz pozostawata ponizej poziomdéw z 2019 roku, pod wzgledem liczby
udzielonych noclegéw oraz turystéw korzystajacych z noclegéw (GUS). W szczegdlnosci w pierwszych miesigcach
2021 roku turystyka krajowa pozostawata pod negatywnym wplywem sytuacji zwigzanej z epidemig COVID-19.
Obostrzenia branzy noclegowej wptywaty na niskie zainteresowanie noclegami ze strony turystow oraz
niepewnos$¢ wiascicieli obiektow noclegowych co do sytuacji w branzy w roku 2021. W lutym oraz marcu
rozpoczeto znoszenie obostrzen, co skutkowato stopniowym odblokowaniem branzy. Od kwietnia 2021
obserwowane byto wzmozone zainteresowanie turystow noclegami zaréwno na okres przedwakacyjny jak i na
terminy przypadajace w gtéwnym okresie sezonu.

Poziom wysytanej dziennej liczby zapytan o wolne noclegi przez turystow oraz ruch na portalu nocowanie.pl w
2021 roku osiggnat historyczne rekordy. W minionym roku turysci byli w wiekszym stopniu zainteresowani
wyjazdami krajowymi, niezmiennie popularnoscig cieszyly sie kierunki nadmorskie oraz gorskie, a kategoria
domkéw odnotowata najwieksze wzrosty zainteresowania w catej Polsce.

W 2021 Nocowanie.pl powiekszyto swojg baze ofert noclegowych co dodatkowo wptyneto na wzrost
zainteresowania ze strony turystow. Wprowadzenie ufatwionego wyszukiwania obiektéw noclegowych z
mozliwoscia wykorzystania bonu turystycznego réwniez przyniosto pozytywne rezultaty — turysci chetnie
wyszukiwali obiekty, ktore przystapity do programu. Skuteczne przeprowadzenie powszechnego programu
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szczepien dodatkowo pozytywnie wptywa na perspektywy rozwoju turystyki krajowej — same obostrzenia sg coraz
mniej ucigzliwe dla witascicieli obiektow.

Zainteresowanie turystyka krajowa znaczaco spadto bezposrednio po ataku Rosji na Ukraine. Spodziewamy sig,
ze popyt na ustugi turystyczne bedzie zalezny nie tylko od obostrzen i restrykcji zwigzanych z pandemia
COVID-19 (ktorych wiekszo$¢ w Polsce zostato zniesionych od 1 marca 2022r.), ale takze od rozwoju sytuagji
gospodarczo-politycznej w regionie.

I Lead Generation: moda (Domodi Sp. z 0.0.)

Pandemia wprowadzita znaczne zmiany w branzy fashion w 2020 roku i trendy te utrzymywaty sie nadal w 2021 r.
Zmienity sie preferencje i zachowania klientdw, mamy do czynienia z przyspieszeniem cyfryzacji i obecnosci
kanatow internetowych w sprzedazy. Dla branzy to efekt widoczny w wiekszym zainteresowaniu uzytkownikdéw
przegladaniem produktéw modowych w sieci. Z drugiej strony, widoczna jest rosnaca konkurencja na rynku i
walka o pozyskanie uzytkowania, intensyfikacja dziatan duzych graczy nastawionych na rozwdj kanatéw online-
owych i obstuge e-commerce oraz wdrazanie nowoczesnych technologii w ofercie produktow. W drugim pétroczu
2021 roku obserwowalismy wyhamowanie znaczenia online na korzy$¢ omnichannel. Oferta handlowa w galeriach
handlowych przyciaga znacznag czes¢ uzytkownikéw, badz jest miejscem finalizowania transakcji po wczesniejszej
eksploracji w sklepie internetowym.

Zmiany w widocznosci serwisow w wyszukiwaniach organicznych oraz nasilenie konkurencji ma wptyw na koszty
pozyskania ruchu, co przektada sie na nizsze marze i ogranicza mozliwosé skalowania przychodéw w kanatach
ptatnych. Z tego powodu w IV kwartale 2021 roku Domodi zaraportowato spadek przychodéw rok do roku.

W IV kwartale Spotka wdrozyta nowa strategie marki, polegajacg na zmianie w brand wyprzedazowy, zwiekszajac
ekspozycje produktow modowych z nizszej i sredniej pdtki cenowej.

W marcu 2022 r. ogtoszono potaczenie Domodi Sp. z 0.0. z Wirtualna Polska Media S.A, ktéra jest wiodacym
podmiotem na rynku internetowej reklamy odziezy i akcesoriéw. Potaczenie umozliwi realizacje dodatkowych
synergii (zwtaszcza w obszarze performance marketing, kosztow zakupu ruchu i analizy danych.

| Lead Generation: wnetrza (Homebook Sp. z 0.0.)

Na rynku wnetrz pandemia wywiera wplyw na dziatalnos¢ spotki w 2 wymiarach: z jednej strony spowodowata
przeniesienie sprzedazy z rynku offline do online, ale z drugiej znaczaco zwiekszyta konkurencje na rynku online.
Ta sytuacja ma znaczny wptyw na koszty pozyskania ruchu, co negatywnie przektada sie na marze i ogranicza
mozliwos¢ skalowania przychoddw w ptatnych kanatach (Facebook i Google). Homebook odczut to szczegdlnie w
2021 r., kiedy zanotowat spadek przychodoéw i EBITDA w ujeciu r/r.

Obecnie spotka pracuje nad poprawa efektywnosci serwisu i zmianami w modelu biznesowym. Wdrozenie zmian
w modelu biznesowym jest planowane w 2 potowie 2022 r.

I Lead Generation: ustugi finansowe (Totalmoney.pl Sp. z 0.0.)

Od drugiej potowy marca 2020 roku ograniczone zostato funkcjonowanie oddziatéw stacjonarnych bankéw i
instytucji finansowych, co miato negatywny wplyw na sprawno$¢ przeprowadzania transakgji. Banki istotnie
zaostrzyty rowniez ocene zdolnosci kredytowej, a cze$é¢ wstrzymata catkowicie wspdtprace. Obnizki stép
procentowych do najnizszego historycznie poziomu spowodowaty dodatkowe problemy produktowe po stronie
bankéw i zmusity je do zmiany ofert. Dodatkowo zapisy umozliwiajgce klientom zawieszanie sptaty rat
kredytowych uderzyly w sektor pozyczek pozabankowych. Od czerwca 2020 r. do lutego 2021 r. obserwowalismy
stabilizacje sytuacji w zakresie sprawnosci biznesowej bankéw. W 2Q 2021 r. zanotowalismy wzrosty konwersji i
przychoddéw zwigzany z luzowaniem kryteriéw udzielania kredytéw i zmiany ofert bankéw i ta sytuacja
utrzymywata sie rowniez w 3Q 2021 r. Pozytywne dane byly réwniez widoczne w raportach rynkowych
publikowanych przez BIK oraz wynikach raportowanych przez banki.
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Od 4Q 2021r. w zwigzku z rozpoczetym procesem podwyzek stop procentowych, Totalmoney zanotowat spadek
zainteresowania uzytkownikéw kredytami gotéwkowymi i hipotecznymi oraz spadajace konwersje z leadow
wysytanych do instytugji finansowych, co negatywnie przetozyto sie na wyniki finansowe.

W 2022 r. spodziewamy sie dalszego negatywnego wplywu rosngcych stop procentowych i zwigzanych z tym
kosztéw kredytéw. Zaktadamy, ze po serii podwyzek, ustabilizowanie sytuacji na rynku kredytéw zajmie kilka
miesiecy. W $rednim terminie spodziewamy sie pozytywnego wptywu wyzszych kosztéw kredytdw na potrzebe
poréwnywania ofert bankéw.

| Extradom

Pandemia poczatkowo wywarta negatywny wpltyw na dziatalnos¢ spoétki, ale juz w 2H 2020 obserwowano
stabilizacje i coraz wieksze zainteresowanie uzytkownikdw produktami oferowanymi przez Extradom.pl. Po
dobrych wynikach za 4Q2020, w 1Q2021 Extradom obserwowat dalszy wzrost zainteresowania uzytkownikdw
tematem projektéw domow i zanotowat dwucyfrowa dynamike zamdwien i przychoddw. Od maja 2021 r. spotka
obserwowata jednak tendencje spadkowa, wynikajaca gtéwnie ze znacznego wzrostu kosztow budowy domow (w
tym dostepnosci materiatéw i ekip budowlanych). Czynnik ten znaczaco obnizat biezacy popyt i taka sytuacja
utrzymywata sie do konca 2021r. Zanotowano spadek zainteresowania zaréwno w liczbie wyszukan w Google, jak i
na liczbie leadoéw i wartosci sprzedanych projektéw.

W otoczeniu rynkowym zauwazamy m.in. wzrost udziatu deweloperéw w segmencie budowy domoéw. Wzrost ten
napedzat rynek budowy domoéw w 2021r. W okresie rosnacych cen dziatek, materiatéw budowlanych i kosztow
budowy doméw w systemie gospodarczym, zakup gotowego domu wydaje sie coraz atrakcyjniejsza opcja z
punktu widzenia klienta koncowego. Jednoczesnie, w segmencie domdw deweloperzy osiggaja wyzsze marze niz
w przypadku mieszkan.

W 2022r. spodziewamy sie wptywu wzrostu kosztow finansowania budowy i zakupu nieruchomosci w zwiazku ze
wzrostem stop procentowych. Wzrost stép, ktéry rozpoczat sie w 4Q 2021 r. moze ograniczaé rozwdj rynku
budowy domoéw w 2022r. Rosnace raty kredytéw hipotecznych oraz obnizanie zdolnosci kredytowej moga miec
wptyw na decyzje zakupowe Polakdw.

| Superauto.pl

Wybuch pandemii koronawirusa w 2020 roku spowodowat poczatkowo istotny spadek popytu na zakup nowych
samochoddéw przy jednoczesnym znacznym zaostrzeniu kryteriéw oceny ryzyka kredytowego w bankach
i instytucjach leasingowych. Znaczacym problemem byto takze zerwanie globalnych tancuchéw dostaw
prowadzace do zatrzymania produkcji i ograniczenia podazy przez wiele fabryk samochodéw. W konsekwencji
rynek motoryzacyjny skurczyt sie w 2020 roku o ok. 25% w stosunku do roku poprzedniego.

Pomimo utrzymania obostrzen, w pierwszej potowie 2021 roku obserwowalismy stopniowe ozywienie rynku
motoryzacyjnego, ktory wykazywat wzrost sprzedazy na poziomie 35% w ujeciu rocznym. Byt to jednak gtownie
efekt niskiej bazy ubiegtego roku, poniewaz w odniesieniu do analogicznego okresu roku 2019 wolumen
rejestracji nowych samochoddéw osobowych i dostawczych spadat o 10%, a zatem rynek wcigz nie powrdcit do
poziomow sprzedazy sprzed pandemii.

W drugim pdtroczu 2021 r. ogdlna sytuacja branzy motoryzacyjnej pogorszyta sie. Liczba rejestracji byta juz
wyraznie nizsza niz w roku ubiegtym.

Podsumowujac, w okresie od stycznia do grudnia 2021 roku w Polsce zarejestrowano 447 tys. nowych
samochodéw osobowych — 0 4% wiecej niz w analogicznym okresie 2020 roku. Natomiast nadal jest to nizszy
poziom o 20% niz osiggniety w 2019 roku.

Utrzymujacym sie problemem jest niska podaz nowych samochoddw, co wynika z przestojéow produkcyjnych
i odroczonych terminébw dostaw wywotanych niedoborem komponentéw produkcyjnych (gtéwnie
potprzewodnikéw) oraz z utrudnien w transporcie miedzynarodowym.
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Niska podaz samochoddw u autoryzowanych dealeréw, zmusza konsumentéw do intensywnego poszukiwania
towaru kierujac ich uwage do Internetu, co przyspiesza postepujace zmiany w zakresie ich przyzwyczajen
i adopcje modelu kupna samochodu przez Internet, czego beneficjentem jest Superauto.

Wyniki Superauto w 2021 roku istotnie przewyzszaty wyniki osiagniete w analogicznym okresie roku ubiegtego i
lat wezesniejszych.

SYTUACJA MAJATKOWA GRUPY KAPITALOWE)

W ponizszej tabeli przedstawiono skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz 31 grudnia 2020 roku.

(R e 31 g’\rljddnzi;egom 31 g’\rljddnzilaegOZO Zmiana Zmiana %

Aktywa obrotowe 355475 356 500 (1025) (0,3%)
Zobowigzania dtugoterminowe 301780 435538 (133758) (30,7%)
Zobowigzania krétkoterminowe 217 855 210601 7 254 3,4%
Kapitat wtasny przypadajacy na jednostke dominujaca 728744 586 658 142086 24,2%
Kapitat zaktadowy 1462 1457 5 0,3%
Udziaty niedajace kontroli 14568 11036 3532 32,0%

Analiza zmian w bilansie Grupy sporzadzona zostata na dzier 31 grudnia 2021 roku w poréwnaniu do 31 grudnia
2020 roku. Zmiany poszczegdlnych pozycji bilansowych zostaty oméwione ponize;j.

I Aktywa trwate

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywéw trwatych w podziale na szczegotowe kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien
. Struktura . Struktura . .
(w tys. ztotych) 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 Zmiana VANERERA
2021 2020

Rzeczowe aktywa trwate 102 051 11,2% 106 898 12,0% (4 847) (4,5%)
Wartos¢ firmy 368 920 40,7% 364 254 41,1% 4 666 1,3%
Pozostate aktywa niematerialne 395 850 43,6% 394 900 44,5% 950 0,2%
Diugoterminowe aktywa programowe 11757 1.3% 8512 1,0% 3245 38,1%
Naleznosci dtugoterminowe 747 0,1% 201 0,0% 546 271,6%
Pozostate aktywa finansowe 27 010 3,0% 10 005 1,1% 17 005 170,0%
Aktywa z tytulu odroczonego podatku 1137 0,1% 5563 0,3% (1426) (55,6%)
dochodowego

Aktywa trwale 907 472 100,0% 887 333 100,0% 20139 2,3%

W analizowanym okresie rzeczowe aktywa trwate odnotowaty spadek wartosci o 4.847 tys. ztotych, co wynikato z
kosztow amortyzacji (28.416 tys. ztotych) przewyzszajacych poniesione naktady inwestycyjne (24.013 tys. ztotych).
W trakcie roku naklady dotyczyly przede wszystkim nabycia spotki celowej, bedacej wihascicielem farmy
fotowoltaicznej. Grupa przeprowadzita analize transakcji pod katem wymogdéw MSSF 3 Potaczenia jednostek.
Przeprowadzony test koncentracji na bazie MSSF 3 wykazat, ze z perspektywy sprawozdania skonsolidowanego
transakcja ta powinna by¢ wykazana jako nabycie aktywdw. taczna wartos¢ transakcji obejmujaca zaptate ceny
sprzedazy oraz sptate kwot wierzytelnosci z uméw pozyczek, ktdrych strong byta spotka celowa, wyniosta 12,4 min
Ztotych. Nabyte aktywa to Srodki trwate stanowigce w gtdwnej mierze instalacje fotowoltaiczne wraz z
poszczegdlnymi elementami wyposazenia farmy oraz grunt, o powierzchni 5 ha.
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Grupa rozpoznata wartosc¢ firmy w wysokosci 4.658 tys. ztotych w zwigzku z prowizorycznym rozliczeniem nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 17bankow.com oraz 8 tys. ztotych w zwigzku z prowizorycznym
rozliczeniem nabycia udziatow w Stacja Stuzew sp. z 0.0.

Naktady na wartosci niematerialne (53.498 tys. ztotych) byly w biezacym okresie nizsze od kosztéw amortyzacji
(54.100 tys. ztotych). W 2021 roku Grupa poniosta naktady gtéwnie na skapitalizowane projekty rozwojowe (38.023
tys. ztotych) oraz na zakup nowych systeméw uzytkowanych w dziatalnosci Grupy. Rozpoznata takze 1.574 tys.
zZtotych w postaci znaku towarowego i relagji handlowych w ramach rozliczenia nabycia zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa 17bankow.com.

Wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych wynika gtéwnie z inwestycji w mniejszosciowy pakiet akgji
spotki dziatajacej na rynku mediowym (9.404 tys. ztotych) oraz w mniejszosciowy pakiet akgji spotki Modern
Commerce (10.000 tys. ztotych). Jednoczesnie przeprowadzona na date bilansowa wycena do wartosci godziwej
pakietu akcji spdtek Modern Commerce i Teroplan wykazata koniecznosé odpowiednio obnizenia wartosci o 1.667
tys. ztotych i zwiekszenia wartosci o 55 tys. ztotych.

I Aktywa obrotowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture aktywdw obrotowych w podziale na szczegdtowe kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien
. Struktura .
31 grudnia 2021 31 grudnia
2021 2020

Struktura

H [o)
2020 VANELER/S

Zmiana

(w tys. ztotych)

Naleznosci handlowe gotéwkowe netto 150 297 42,3% 135 846 38,1% 14 451 10,6%
Naleznosci handlowe barterowe 3656 1,0% 1805 0,5% 1851 102,5%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 8 506 2,4% 1170 0,3% 7 336 627,0%
Naleznosci publicznoprawne 6221 1,8% 3314 0,9% 2907 87.7%
gjl‘:lzc:‘;;:vegi tytutu - biezacego  podatku 1375 0,4% 4722 13% (3 347) (70,9%)
Krétkoterminowe aktywa programowe 1198 0,3% 540 0,2% 658 121,9%
Nalleznoslal . krotkotgrmlnowe z  tytutu 494 0.1% 288 0,1% 206 71.5%
dziatalnoéci finansowej

Nalleznoslal . krotkotgrmlnowe z  tytulu 19 188 5.4% 7383 21% 11805 159.9%
dziatalnosci inwestycyjnej

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 2734 0,8% 2 206 0,6% 528 23,9%
Zapasy 16114 4,5% 6 601 1,9% 9513 144,1%
Pozostate aktywa obrotowe 10 328 2,.9% 4370 1,2% 5958 136,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 135 364 38,1% 188 255 52,8% (52 891) (28,1%)
Aktywa obrotowe 355 475 100,0% 356 500 100,0% (1025) (0,3%)

W poréwnaniu do konca 2020 roku wartosé srodkéw pienieznych istotnie spadta, co byto spowodowane gtéwnie
wczesniejsza spfatg czesci kredytu inwestycyjnego. Szczegotowa analiza zmian wartosci srodkdw pienieznych jest
przedstawiona w kolejnej czesci raportu dotyczacej analizy rachunku przeptywow pienieznych.

Wozrost wartosci pozostatych aktywdw obrotowych wynika miedzy innymi ze wzrostu salda rozrachunkéw z tytutu
zaliczek i kaucji zwigzanych z intensywnie rozwijang dziatalnoscig prowadzong przez spotke Superauto24.com sp. z
0.0. Miato to réwniez bezposredni wptyw na wzrost wartosci zapasow.

Spadek wartosci naleznosci z tytutu podatku dochodowego zwigzany jest miedzy innymi z otrzymaniem decyzji
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania w
podatku dochodowym od osdb prawnych w zwigzku prowadzong kontrola, obejmujaca swoim zakresem badanie
przestrzegania przez WPM przepiséw ustawy z dnia 15.02.1992 roku o podatku dochodowym od os6b prawnych
za rok 2016. W zwigzku z otrzymaniem pozytywnej decyzji spotka WPM otrzymata zwrot nadptaconych zaliczek za
rok 2016.

Wozrost wartosci naleznosci krétkoterminowe z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej o 11.805 tys. ztotych wynika
gtoéwnie z zawartego w grudniu 2021 r. porozumienia z wiekszosciowymi akcjonariuszami eSky.pl, w ramach
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ktérego m.in. zostaty ustalone warunki polubownego zakonczenia toczacego sie sporu. W ramach porozumienia
strony potwierdzity, iz oswiadczenia o wykonaniu opgji put z dnia 26 marca 2020 r. ztozone przez Grupe zostaty
ztozone skutecznie i w sposéb wazny, a w wyniku ich doreczenia doszto do zawarcia waznych oraz skutecznych
umow sprzedazy tacznie 625.000 akcji eSky.pl nalezacych do Grupy, a takze iz przedstawiony przez Grupe w
oswiadczeniach o wykonaniu opgji put sposob obliczenia ceny opgji put jest prawidtowy i stanowi wigzaca
kalkulacje ceny opcji put. Ostateczna cena zostata uzalezniona od momentu dokonania zaptaty.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oszacowana zgodnie z zasadg ostroznej wyceny wartos¢ naleznosci wyniosta 17,2
min ztotych. Ostateczna cena realizacji opcji put wyniosta 24,4 min ztotych, a jej ptatnos¢ nastapita w dniu 2 lutego
2022 roku. Réznica pomiedzy ostateczna ceng realizacji opgcji a jej wartoscig bilansowa na 31 grudnia 2021 roku
zostanie rozpoznana w wyniku finansowym Grupy pierwszego kwartatu 2022 roku.

| Zobowiazania diugoterminowe

Kolejna tabela przedstawia strukture zobowigzan diugoterminowych w podziale na szczegotowe kategorie
bilansowe.

o L SNE 3Ta :juzclii?a ST Zmiana Zmiana %
2021 9 2020 °

(w tys. ztotych) 31 grudnia
2021 2020

Kredyty i pozyczki 202 321 67,0% 320762 73,6% (118 441) (36,9%)

Zobowiazania leasingowe z tytutlu prawa do

uzytkowania aktywow

Zobowiazania w ramach potaczenia przedsiewziec¢ 7062 2,3% 9742 2,2% (2 680) (27,5%)

Zobowigzania z tytutu opgji put na udzialy

46099 15,3% 58 705 13,5% (12 606) (21,5%)

s . - 0,0% 7704 1,8% (7 704) (100,0%)
niedajace kontroli
ZObOV}II:‘.:JZEnta z t){tuiu zakupu $rodkéw trwatych i 5116 1,7% 6576 1,5% (1 460) (22,2%)
wartosci niematerialnych
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 40155 13,3% 31469 7.2% 3636 27,6%
dochodowego
Pozostate 1027 0,3% 580 0,1% 447 77,1%
Zobowiazania dlugoterminowe 301780 100,0% 435538 100,0% (133758) (30,7%)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ czesci dlugoterminowej kredytow i pozyczek spadta o 118.441 tys. ztotych,
co wynikato gtdéwnie z przeznaczenia czesci nadwyzki srodkdéw pienieznych na wczesniejsza sptate 100.000 tys.
ztotych kredytu inwestycyjnego przez spoétki Wirtualna Polska Holding SA i Wirtualna Polska Media SA oraz z
dokonanych w trakcie roku sptat wynikajacych z harmonogramu kredytu.

Jednoczesdnie spotka Wakacje.pl S.A. otrzymata w trakcie roku pozyczke preferencyjna od Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. udzielong w ramach programu Tarcza Finansowa PFR dla Duzych Firm. Kwota pozyczki wyniosta
18,8 min ztotych. W dniu 15 wrzesnia 2021 roku spoétka zalezna Wakacje.pl S.A. otrzymata od Polskiego Funduszu
Rozwoju S.A. oswiadczenie o czesciowym zwolnieniu z dtugu oraz wysokosci umorzenia pozyczki. Umorzenie
pozyczki w wysokosci 14.112 tys. ztotych nastgpito ze skutkiem od dnia 24 wrzesnia 2021 roku. Do dnia 31 grudnia
2021 roku spotka Wakacje.pl SA sptacita cato$¢ otrzymanej i nieumorzonej pozyczki.

Zobowigzania w ramach potaczenia przedsiewzie¢ obnizyty swoja wartos¢ o 2.680 tys. ztotych, co byto
spowodowane przede wszystkim sptatg w styczniu 2021 roku kolejnej czesci zatrzymanej ceny nabycia udziatdw w
spotce Extradom sp. z 0.0. w wysokosci 2.450 tys. ztotych.

W dniu 18 czerwca oraz 24 wrzesnia 2021 roku Grupa wykonata opcje kupna odpowiednio 8,75% i 6,25% udziatow
w spotce Nocowanie.pl sp. z 0.0. za taczna cene 13.596 tys. ztotych. Wykonana opcja byta prezentowana na dzien
31.12.2020 roku jako zobowiazanie z tytutu opgji put na udziaty niedajace kontroli. Na dzien 31 grudnia 2021 roku
zobowiazanie z tytutu opgji put na udziaty w sp6tce Nocowanie.pl zostato w catosci rozliczone.

W marcu 2021 roku Grupa sptacita ponadto kolejng rate zobowigzania z tytutu otrzymanej konces;ji telewizyjnej. W

styczniu 2016 roku Grupy rozpoznata w swoim bilansie zobowigzanie z tytutu otrzymanej koncesji telewizyjnej,

ktora obowiazuje od 14 stycznia 2016 do 13 stycznia 2026 roku. Optata za udzielenie koncesji wyniosta 13.545 tys.
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Ztotych i ptatna jest w 10 rocznych ratach w wysokosci 1.355 tys. ztotych kazda. Na 31 grudnia 2021 roku, po
dokonaniu sptaty szesciu rat optaty koncesyjnej, zobowigzanie Grupy szacowane wg. zasady zamortyzowanego
kosztu wynosi facznie 6.639 tys. ztotych, z czego 4.959 tys. ztotych ma charakter zobowigzania dtugoterminowego.

| Zobowiazania krétkoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture zobowigzan krotkoterminowych w podziale na szczegdtowe kategorie

bilansowe:

Na d2|er.1 Struktura Na dZIer,‘ Struktura .
(w tys. ztotych) 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 VANIETER

2021 2020

Kredyty i pozyczki 33791 15,5% 34604 16,4% (813) (2,3%)
5;’;i‘;“\fj§g‘a‘al('§/a;g‘ﬁowe Z tytutu prawa do 14861 6,8% 14613 6,9% 248 1,7%
Zobowigzania handlowe gotéwkowe 55188 253% 46 006 21,8% 9182 20,0%
Zobowiazania handlowe barterowe 2947 1,4% 2414 1,1% 533 22,1%
Zobowiazania z tytutu umow z klientami i z 53308 24,5% 44 482 211% 3916 20,0%
tytutu zwrotu wynagrodzenia
Zobowiagzania publicznoprawne 13792 6,3% 12248 5,8% 1544 12,6%
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 9541 4,4% 13 497 6,4% (3956) (29,3%)
ZobOW|q;an|a z Fytu’ru .zakupu Srodkow 6791 3,1% 6839 3,20 48) (0,7%)
trwatych i wartosci niematerialnych
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 14 823 6,8% 10 646 51% 4177 39,2%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 5945 2,7% 4850 2,3% 1095 22,6%
Pozostate rezerwy 783 0,4% 1065 0,5% (282) (26,5%)
igg‘;‘;’:ﬁ:’;i‘ze dsie\‘z’;;“é”km"’e w ramach - 0,0% 7100 3,4% (7 100) (100,0%)
ig:g‘g’:zz;”rf ;utt)yt”m nabycia przedsiewziec 2872 1,3% 2318 1,1% 554 23,9%
iic;l:()jc;?;lsezakr:)litrzlitytu}u opcji put na udziaty ) 0,0% 9039 43% (9039) (100,0%)
ig?ﬁ:’;ﬁg'gao Z tytutu biezacego  podatku 3123 1,4% 879 0,4% 2244 255,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 217 855 100,0% 210 600 100,0% 7 255 3,4%

W analizowanym okresie krotkoterminowa czes¢

kredytéw i pozyczek spadta o 813 tys. ztotych. Bylo to

spowodowane obnizeniem zobowigzania krétkoterminowego z tytutu kredytu inwestycyjnego Grupy w zwiazku z
wczesniejsza czesciowa sptatg kredytu, przy jednoczesnym rozpoznaniu zobowigzania z tytutu pozyczki stockowej
na finansowanie nabycia pojazdéw sprzedawanych w ramach dziatalnosci spotki Superauto w kwocie 3.208 tys.
ztotych.

W trakcie roku Grupa rozliczyta cato$¢ zobowiazania z tytutu opgji put na udziaty niedajace kontroli. Szczegoty
zostaly opisane w czesci raportu dotyczacej zobowigzan dtugoterminowych.

Spadek zobowigzania warunkowego w ramach potaczenia przedsiebiorstw wynika z catkowitego rozliczenia
zobowigzania wobec udziatowcdw mniejszosciowych Superauto24.com sp. z 0.0. w wysokosci 7.100 tys. ztotych.
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| Kapitat wlasny

o St i 3':‘3 fj(';ri‘a S VANIELE] VANELER:
2021 9 2020 °

(W tys. ztotych) 31 grudnia
2021 2020

J.'Z"(ﬂ;a:tk"ivgasgnzjzz;f‘ivajtﬁ: na akcjonariuszy 728 744 98,0% 586 658 98,2% 142 086 24,2%
Kapitat podstawowy 1462 0,2% 1457 0,2% 5 0,3%
Kapitat zapasowy 327 085 44,0% 324 485 54,3% 2 600 0,8%
Kapitat z aktualizacji wyceny (1 598) (0,2%) 123 0,0% (1721) (1399,2%)
Pozostate kapitaty rezerwowe 14770 2,0% 5467 0,9% 9303 170,2%
Zyski zatrzymane 387 025 52,1% 255126 42,7% 131899 51,7%

Udziaty niedajace kontroli 14568 2,0% 11036 1,.8% 3532 32,0%

Kapitat wtasny 743 312 100,0% 597 694 100,0% 145 618 24,4%

W 2021 roku kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej wzrdst tacznie o 142.086
tys. ztotych. Zmiana w kapitatach wtasnych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej wynikata z
nastepujacych zdarzen:

I wzrost kapitatu wtasnego o 182.702 tys. ztotych tytutem wypracowanego w 2021 roku zysku netto
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej;

I obnizenie kapitatu wtasnego o 45.300 tys. ztotych w zwiazku z wyptatg dywidendy dla akcjonariuszy
jednostki dominujacej;

I wzrost kapitatu wlasnego o 1.563 tys. ztotych tytutem przeniesienia do kapitatow wiasnych
przypadajacych na akcjonariuszy jednostki dominujacej kapitatow przypadajacych na udziatowcow
niedajacych kontroli w zwigzku z nabyciem 15% udziatow w Nocowanie.pl sp. z 0.0.

I wzrost kapitatu wtasnego o 2.605 tys. ztotych w zwigzku z przyjeciem do depozytu papierdéw
wartosciowych, wprowadzeniem do obrotu oraz zapisaniem akcji na rachunkach uprawnionych w
ramach funkcjonujacego w Grupie programu opcyjnego, przy czym 5 tys. ztotych podwyzszyto
kapitat zaktadowy, natomiast pozostata czesc tj. 2.600 tys. ztotych przeznaczona zostata na kapitat
Zapasowy;

I wzrost kapitatu wtasnego o 2.236 tys. ztotych tytutem podwyzszenia pozostatych kapitatdw w
zwigzku z nabyciem praw do kolejnej transzy opcji na akcje w obowigzujacych programach
motywacyjnych.

I spadek kapitatu wtasnego o 1.720 tys. ztotych w zwigzku z wycena do wartosci godziwej posiadanego
pakietu akcji Modern Commerce, klasyfikowanego jako instrument finansowy wyceniany w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz rozpoznanymi stratami aktuarialnymi z programéw
okreslonych swiadczen emerytalnych

I w wyniku rozliczenia opcji na nabycie udziatéw niekontrolujacych Nocowanie.pl Grupa dokonata
przeklasyfikowania kapitatu rezerwowego wynikajacego z poczatkowego ujecia tej opcji do zyskéw
zatrzymanych w kwocie 7.066 tys. ztotych. Zmiana ta nie miata wptywu na tgczna warto$¢ kapitatu
wihasnego przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej.

W 2021 roku udzialy niedajace kontroli zwiekszyty swojg warto$¢ o 3.532 tys. ztotych, co wynikato z
wypracowanego w tym okresie przez Nocowanie.pl sp. z 0.0. oraz Superauto24.com sp. z 0.0. zysku w wysokosci
5.095 tys. ztotych przypadajacej udziatowcom niekontrolujagcym. Jednoczesnie, w efekcie rozliczenia sprzedazy
15% udziatébw przez udziatowca mniejszosciowego w Nocowanie.pl sp. z 0.0. wartos¢ 1.563 tys. ztotych zostata
przeniesiona z udziatéw niedajacych kontroli do zyskdéw zatrzymanych przypadajacych na akcjonariuszy jednostki
dominujacej.
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OMOWIENIE PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY W 2021 ROKU

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(W tys. ztotych) zakonczonych 31 zakonczonych 31
rudnia 2021 rudnia 2020
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 244 690 211024
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (114 289) (65 824)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (184 285) (31 630)
Przeplywy pieniezne netto razem (53 884) 113 570

EBITDA wygenerowana przez grupe, ktdéra wyniosta 310.103 tys., skorygowana o wzrost kapitatu obrotowego o
21.281 tys. zlotych, przyczynita sie do wygenerowania dodatnich przeptywdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 244.690 tys. ztotych. Jednoczesnie, przeptywy z tytutu podatku dochodowego byty
ujemne i wyniosty 28.551 tys. ztotych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty w analizowanym okresie 114.289 tys.
Ztotych, co wynikato przede wszystkim z poniesionych naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) na zakupy aktywodw
niematerialnych oraz srodkdw trwatych 77.977 tys. ztotych, sptaty kolejnej czesci zatrzymanej ceny Extradom.pl Sp.
Z 0.0. (2.450 tys. Ztotych), nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 17bankow.com (5.940 tys. ztotych) oraz
catkowitej sptaty wynagrodzenia naleznego udziatowcom mniejszo$ciowym Superauto24.com (7.100 tys. ztotych).
Ponadto Grupa dokonata inwestycji miedzy innymi w mniejszosciowy pakiet akgji spétki dziatajacej na rynku
mediowym (9.404 tys. ztotych) oraz w mniejszosciowy pakiet akcji spdtki Modern Commerce (10.000 tys. ztotych).
Zakupione akcje nie dajg Grupie kontroli ani istotnego wptywu na dziatalnos$¢ spotek w ktérych akcje
zainwestowano.

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i uksztattowaty sie w biezacym okresie na poziomie 184.285
tys. ztotych, co wynikato przede wszystkim z sptaty kredytéw i pozyczek (128.214 tys. ztotych), wyptaty dywidendy
dla akcjonariuszy jednostki dominujacej (45.300 tys. ztotych), realizacji opcji do wykupu udziatéw niekontrolujacych
w Nocowanie.pl sp. z 0.0. (13.596 tys. ztotych), sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (12.411 tys. ztotych) oraz sptaty
odsetek i prowizji bankowych (9.543tys. ztotych). W ramach dziatalnosci finansowej Grupa wykazata ponadto
wptyw 2.605 tys. ztotych z tytutu podwyzszenia kapitatu podstawowego w zwigzku z emisjg kolejnych akcji w
ramach istniejacych programéw motywacyjnych, wptyw 18.838 tys. ztotych z tytutu otrzymanej przez spotke
Wakacje.pl pozyczki w ramach Tarczy Finansowej PFR dla Duzych Firm (14.112 tys. ztotych tej pozyczki zostato we
wrzesniu 2021 roku umorzone) oraz zmiane salda zadtuzenia z tytutu pozyczki stockowej z przeznaczeniem na
finansowanie lub refinansowanie nabycia pojazdéw, sprzedawanych w ramach dziatalnosci sp6tki Superauto..

Ponadto w zwigzku z istotnym ostabieniem polskiej waluty w stosunku do EUR i USD Grupa dokonata
przeszacowania wartosci posiadanych srodkéw pienieznych w walutach obcych i rozpoznata dodatnie rdznice
kursowe w wysokosci 993 tys. ztotych.

— WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE SEGMENTU ONLINE

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy

Wskazniki finansowe SEGMENT ONLINE zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

Przychody ze sprzedazy (tys. ztotych) 845 653 605 735
Przychody ze sprzedazy (wzrost YoY) 40% (12%)
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 820 872 589 468
Wynik na sprzedazy (bez barteréw) 788 001 562 915
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy (wzrost YoY) 39,3% (11%)
Marza EBITDA skorygowana wg. MSSF 16 (do przychodéw gotéwkowych) 39% 38%
Wskaznik dzwigni finansowej (Dtug Netto/Ebitda skorygowana LTM wg. MSSF 16) 0,53 1,12
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Gtdéwne wskazniki finansowe analizowane przez Zarzad Grupy dotycza wytacznie jej dziatalnosci w segmencie
online i sa to przychody gotéwkowe ze sprzedazy i ich zmiana oraz skorygowana marza EBITDA.

Przychody gotowkowe ze sprzedazy wzrosty w 2021 roku o 40% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost ten
wynika gtéwnie z duzo lepszych przychoddw ze sprzedazy wycieczek zagranicznych oraz wzrostu przychodow w
branzy wydawniczo-reklamowej. Wzrost przychodéw branzy wydawniczo-reklamowej, ktéra wykazuje sie wyzsza
marzowoscia, spowodowat wzrost marzy EBITDA Grupy z 38% do 39%.

Poza wskaznikami wymienionymi powyzej, Zarzad Grupy na biezaco monitoruje wartosci wskaznikdw finansowych
zdefiniowanych w umowie kredytowej. Na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu wskazniki te plasowaty sie na
poziomach satysfakcjonujacych i nie wskazujacych na ryzyko niespetnienia wymogdéw co do ich wartosci,
wynikajgcych z umowy kredytowe;.

3. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | SYTUACJI MAJATKOWEJ SPOLKI

Dane finansowe za okres 12 miesiecy zakohczony 31 grudnia 2021 i 2020 roku podlegaty badaniu przez biegtego
rewidenta, natomiast dane za okres 3 miesiecy nie podlegaty badaniu ani przegladowi biegtego rewidenta.
Informacje przedstawione w ponizszym zestawieniu powinny by¢ czytane tacznie z informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym.

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA Z JEDNOSTKOWEGO WYNIKU FINANSOWEGO SPOLKI

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z wyniku finansowego Spétki Wirtualna
Polska Holding SA za rok zakohczony 31 grudnia 2021 i 2020 roku:

Dwanascie Dwanascie
miesigcy miesiecy Zrmiana %
zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przychody ze sprzedazy - - - n/d
Dywidendy otrzymane 92 300 2 500 89 800 n/d
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 38 224 (36 725) 74 949 (204,1%)
Przychody finansowe 5731 5524 207 3,7%
Koszty finansowe (1293) (4 815) 3522 (73,1%)
Zysk/strata przed opodatkowaniem 42 662 (40 957) 83619 (204,2%)
Zysk/strata netto 42 662 (40 968) 83 630 (204,1%)

Spotka prowadzi dziatalnos¢ holdingowa i osigga przychody z tytutu otrzymanych dywidend i odsetek od
udzielonych pozyczek. W trakcie roku 2021 Spétka otrzymata dywidende od spétki zaleznej Wirtualna Polska
Media S.A. w kwocie 90.000 tys. ztotych oraz Extradom.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 2.300 tys. ztotych.

Czynnikiem majacym istotny wptyw na wysokos¢ osiagnietego w roku 2021 wyniku jest odpis na wartos¢ udziatow
w spotkach Domodi Sp. z 0.0. i Homebook Sp. z 0.0. W ocenie Zarzadu aktualne racjonalne prognozy finansowe
pozwalaja wyceni¢ biezaca wartos$¢ inwestycji na 26.970 tys. ztotych, Koszt odpisu w wysokosci 46.627 tys. ztotych
zostat ujety w roku 2021.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje jednostkowego sprawozdania z wyniku finansowego WPH za sam
czwarty kwartat 2021 i 2020 roku.

Za okres trzech Za okres trzech
ml|e5|ecy m!esw;cy VANIETE] VANIETERZ
zakonczony 31 zakonczony 31
grudnia 2021 roku  grudnia 2020 roku

Przychody ze sprzedazy - - - n/d
Strata na dziatalnosci operacyjnej (22 574) (2510) (20 064) 799,4%
Przychody finansowe 1316 1541 (225) (14,6%)
Koszty finansowe (255) (1089) 834 (76,6%)
Zysk/strata przed opodatkowaniem (21 513) (2 059) (19 454) 944,8%
Zysk/strata netto (21 513) (2 070) (19 443) 939,3%
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SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI

W ponizszej tabeli przedstawiono sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki na dzier 31 grudnia 2021 oraz 2020
roku.

Na dzien Na dzien
. Struktura . Struktura . .
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 VANIENE] VANTERERA
2021 2020
Aktywa trwate 412 759 98,2% 461 457 99,2% (48 698) (10,6%)
Aktywa obrotowe 7734 1,8% 3532 0,8% 4202 119,0%
Zobowiazania dtugoterminowe 26 192 6,2% 63 087 13,6% (36 895) (58,5%)
Zobowigzania krétkoterminowe 9 807 2,3% 17 945 3,9% (8 138) (45,3%)
Kapitat wtasny 384 494 91,4% 383 957 82,6% 537 0,1%

W stosunku do konca 2020 roku gtéwnymi wydarzeniami wptywajacymi na bilans spétki byta aktualizacja wartosci
inwestycji w udziaty i akcje oraz wczesniejsza czesciowa sptata kredytu inwestycyjnego. Wplyw tych zdarzen na
poszczegdlne sktadowe bilansu omdwiony zostat w ramach analizy tych pozycji.

I Jednostkowe aktywa trwate

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych aktywow trwatych Spétki w podziale na szczegdtowe
kategorie bilansowe.

Na dzien Na dzien

31 grudnia St;lig:ra 31 grudnia St;l,(l)lg.‘gra Zmiana VANERER
2021 2020
Rzeczowe aktywa trwate 1 0,0% 4 0,0% 3) (75,0%)
Udziaty i akcje 359 604 87,1% 396 828 86,0% (37 224) (9,4%)
Udzielone pozyczki 53 154 12,9% 64 625 14,0% (11 471) (17,8%)
Aktywa trwate 412 759 100% 461 457 100% (48 698) (10,6%)

W ciggu 2021 roku warto$¢ udziatow i akgji posiadanych przez spdtke ulegta obnizeniu o 37.224 tys. ztotych.
Spowodowane byto to gtdéwnie utworzeniem odpisu aktualizujgcy wartos¢ udziatdbw w Domodi Sp. z o.0. i
Homebook Sp. z 0.0. w wysokosci 46.914 tys. ztotych. Szczegoly dotyczace przeprowadzonej wyceny aktywow
finansowych opisano w nocie 10 jednostkowego sprawozdania finansowego. Dokonany odpis ma charakter
niepieniezny i pozostaje bez wptywu na biezaca sytuacje finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej.

Spodtka ponadto nabyta mniejszosciowy pakiet akcji w spétce Modern Commerce (10.000 tys. ztotych), ktérego
wycena do wartosci godziwej na 31 grudnia 2021 r. zostata obnizona o 1.667 tys. ztotych.

W wyniku wyceny do wartosci godziwej wartos¢ mniejszosciowego pakietu akcji w spdtce Teroplan S.A. zostata
podwyzszona o 55 tys. ztotych.

Ponadto, w roku zakonczonym 31 grudnia 2021 warto$¢ posiadanych akgji i udziatow zostata podwyzszona o
faczna kwote 964 tys. Ztotych w zwigzku z rozliczeniem programu pfatnosci opartych na akgcjach.

Spoétka otrzymata réwniez sptate kapitatu udzielonych spotkom zaleznym pozyczek w wysokosci 11.500 tys.
ztotych.
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I Jednostkowe aktywa obrotowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych aktywdw obrotowych Spotki w podziale na szczegdtowe
kategorie bilansowe.

Na dmeq Struktura Na d2|er.1 Struktura . .
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 VANIETE] VANERERD
2021 2020
Naleznosci publiczno-prawne 142 1,8% 155 4,4% (13) (8,4%)
Pozostate aktywa obrotowe 3722 48,1% 25 0,7% 3697 14788,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3870 50,0% 3352 94,9% 518 15,5%
Aktywa obrotowe 7734 100,0% 3532 100% 4202 119,0%

W analizowanym okresie wzrosta wartos¢ naleznosci handlowych w zwigzku z dokonanymi w grudniu 2021 roku
refakturami na spotki zalezne czesci kosztow wynikajacych z jednorazowych ustug doradczych.

Szczegdtowa analiza zmian wartosci srodkéw pienieznych zostanie przedstawiona w kolejnej czesci raportu
dotyczacej analizy rachunku przeptywow pienieznych.

I Jednostkowe zobowiazania dtugoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych zobowigzan dlugoterminowych w podziale na szczegétowe
kategorie bilansowe.

Na dZ|er? Struktura Na dZ|er? Struktura . .
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 Zmiana VANERER
2019 roku 2020 roku
Kredyty bankowe 73% 53 358 85% (34 228) (64,1%)
Zobowiazania z tytutu nabycia przedsiewzie¢ 27% 9729 15% (2 667) (27,4%)
Zobowiazania dtugoterminowe 100% 63 087 100% (36 895) (58,5%)

Zobowiagzania w ramach potaczenia przedsiewziec¢ obnizyty swojg wartos¢ o 2.667 tys. ztotych, gtéwnie w zwiagzku
ze sptatg w styczniu 2021 roku kolejnej czesci zatrzymanej ceny nabycia udziatdw w spdtce Extradom Sp. z o.0.
(2450 tys. ztotych).

W dniu 28 czerwca 2021 roku Spétka dokonata ponadto przedterminowej sptaty 34 min ztotych kredytu (12.750
tys. ztotych Transzy A oraz 21.250 tys. ztotych Transzy B).

I Jednostkowe zobowigzania krétkoterminowe

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych zobowigzan krétkoterminowych Spotki w podziale na
szczegotowe kategorie bilansowe:

Na dzien Na dzien
. Struktura . Struktura . .

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 VANIETE] VANERERZ)

2021 roku 2020 roku
Kredyty bankowe 2838 28,9% 5899 33% (3061) (51,9%)
Zobowiazania handlowe gotéwkowe 3214 32,8% 419 2% 2795 667,1%
Zobowigzania inwestycyjne 2 871 29,3% 9558 53% (6 687) (70,0%)
Zobowigzania publicznoprawne 385 3,9% 12 0% 373 3108,3%
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen 499 5,1% 2 046 11% (1 547) (75,6%)
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego - 0,0% 11 0% an (100,0%)
Zobowiazania krétkoterminowe 9 807 100,0% 17 945 100% (8 138) (45,3%)

Zobowigzania krotkoterminowe spadty w 2021 roku o 8.138 tys. ztotych.

Najwiekszy wptyw na spadek zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31 grudnia 2021 roku miato rozliczenie
catosci zobowigzania z tytutu earn-out Superauto24.com, ktére na 31 grudnia 2020 roku wynosito 7.100 tys.
ztotych.
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Spodtka dokonata ponadto weczesdnigjszej czeSciowej sptaty kredytu inwestycyjnego w kwocie 34 min ztotych, co
skutkowato obnizeniem wartosci przysztych rat kapitatowych, a w konsekwencji obnizeniem wartosci zobowigzania
krotkoterminowego z tytutu kredytdw bankowych.

I Jednostkowy kapitat wtasny

Ponizsza tabela przedstawia strukture jednostkowych kapitatow wiasnych Spétki:

Na dZ|er? Struktura Na dZ|er.1 Struktura . .

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 VANIEES VANELERS

2021 roku 2020 roku
Kapitat podstawowy 1462 0,4% 1457 0,4% 5 0,3%
Kapitat zapasowy 327 085 85,1% 324 485 84,5% 2 600 0,8%
Pozostate kapitaty rezerwowe 13108 3,4% 12 539 3,3% 569 4,5%
Zyski zatrzymane 42 839 11,1% 45 476 11,8% (2 637) (5,8%)
Kapitat wiasny 384 494 100,0% 383 957 100% 537 0,1%

W ciggu dwunastu miesiecy 2021 roku kapitat wiasny zwiekszyt sie tacznie o 537 tys. ztotych. Zmiana
wynikata z nastepujacych zdarzen:

I wzrost kapitatu wtasnego o 42.662 tys. ztotych tytutem wygenerowanego w 2021 roku zysku

I spadek kapitatu wtasnego o 45.300 tys. ztotych tytutem wyptaconej dywidendy

I wzrost kapitatu wtasnego o 2.605 tys. ztotych w zwigzku z przyjeciem do depozytu papierdéw
wartos$ciowych, wprowadzeniem do obrotu oraz zapisaniem akgcji na rachunkach uprawnionych w
ramach funkcjonujagcego w Grupie programu opcyjnego. 5 tys. ztotych podwyzszyto kapitat
zaktadowy, natomiast pozostata czes¢ tj. 2.600 tys. ztotych przeznaczona zostata na kapitat zapasowy;

I wzrost kapitatlu wiasnego o 2.236 tys. ztotych tytutem podwyzszenia pozostatych kapitatdw w
zwigzku z nabyciem praw do kolejnej transzy opcji na akcje w obowigzujacych programach
motywacyjnych;

I spadek kapitalu wiasnego o 1.667 tys. ztotych w zwigzku z wyceng do wartoéci godziwej
posiadanego pakietu akcji Modern Commerce, klasyfikowanego jako instrument finansowy
wyceniany w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

OMOWIENIE JEDNOSTKOWYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH SPOLKI

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
zakonczonych zakonczonych Zmiana Zmiana %
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 83998 (1231) 85229 (6 923,6%)
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 400) 4047 (6 447) (159,3%)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (81 080) (750) (80 330) 10710,7%
Przeptywy pieniezne netto razem 518 2 066 (1548) (74,9%)

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku byly dodatnie i wyniosty 83.998 tys. ztotych. Wynikaty
one gtéwnie z otrzymanych w trakcie roku dywidend od spotek zaleznych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 2.400 tys. ztotych, co wynikato gtdwnie z
dokonanych akwizycji (10.051 tys. ztotych), sptaty zobowiazarn inwestycyjnych (9.550 tys. ztotych), przy
jednoczesnie otrzymanych wptywach z tytutu sptaty udzielonych pozyczek wraz z naleznymi odsetkami (13.088 tys.
ztotych) oraz otrzymanej zaptaty z tytutu Swiadczonej przez Spétke ustugi gwarangji kredytu wobec jednostki
zaleznej Wirtualna Polska Media SA o wartosci 4.113 tys. ztotych.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej w 2021 roku byty ujemne i wyniosty 81.080 tys. ztotych., gtéwnie w wyniku
sptaty czesci kapitatowej i odsetkowej kredytu (38.150 tys. ztotych) oraz wyptaty dywidendy (45.300 tys. ztotych).
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Srodki otrzymane z tytutu podwyzszenia kapitatu w efekcie realizacji programu opcyjnego wyniosty 2.605 tys.
Ztotych.

4. POLITYKA | PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ WIRTUALNA
POLSKA HOLDING SA

Zdaniem Zarzadu nastepujace tendencje beda sie wptywac na dziatalnos¢ jednostki dominujacej i Grupy:

I Rynek reklamy jest silnie zalezny od sytuacji makroekonomicznej, mierzonej m.in. wzrostem PKB oraz
nastrojami konsumenckimi. W wyniku ataku Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r. banki obnizyty swoje
prognozy PKB, jednoczednie spodziewajac sie wzrostu inflacji oraz stop procentowych. Wszystkie te
czynniki moga mie¢ negatywny wptyw na budzety reklamowe. Potencjalny spadek dynamiki sprzedazy
detalicznej moze miec negatywne wptyw na przychody spdtek e-commerce.

I Wzrost udziatu reklamy online w catkowitej wartosci wydatkéw reklamowych w Polsce. W ramach reklamy
online w Polsce najszybciej rosngcymi segmentami bedg segmenty reklamy wideo stanowigcej element
nowoczesnego display oraz reklamy na urzadzenia mobilne — bedzie to spowodowane gtéwnie wzrostem
dostepnosci i spadkiem cen szybkich potaczen internetowych oraz upowszechnieniem smartfonéw i
tabletow;

I Dynamiczny wzrost wartosci rynku e-commerce w Polsce w najblizszych latach, ktory bedzie
spowodowany zaréwno wzrostem liczby oséb dokonujacych zakupdw w internecie, liczby i wartosci
transakgji dokonywanych przez takie osoby w internecie, jak i rozwojem systeméw ptatnosci
elektronicznych na urzadzeniach mobilnych; a takze rozwojem infrastruktury logistycznej, w szczegélnosci
dostaw ponizej 2 godzin (jedzenie, zakupy lokalne) oraz 48 godzin (dla e-zakupdw tradycyjnych), jak i
odbioréw w sieciach paczkomatéw i kioskach;

I Wzrost przychodéw Grupy wynikajacy z pozytywnego wptywu powyzszych tendencji rynkowych na
dziatalno$¢ Grupy, a takze ze zwiekszenia efektywnosci reklamy dzieki wykorzystaniu obecnych zasobdw i
narzedzi do analizy duzych i réznorodnych zbioréw danych (tzw. big data) w celu lepszego dopasowania
przekazu reklamowego do profilu uzytkownika, a takze daje mozliwo$¢ wyodrebniania gotowych lub
przygotowywanych na indywidualne potrzeby klientéw Grupy WP segmentéw konsumentow;

I Powrdt zainteresowania turystyka zagraniczng w 2022 r. Po bardzo duzym spadku wolumenéw na rynku
turystyki zagranicznej w 2020 r., Sci$le zwigzanym z restrykcjami spowodowanymi pandemig koronawirusa
SARS-Cov-2, w 2021 r. obserwowano powr6t liczby sprzedanych wycieczek zagranicznych do 60-70%
poziomu z 2019r. Wciaz najwazniejszymi czynnikami wptywajacymi na ksztattowanie sie popytu sa
obowigzujgce obostrzenia epidemiczne (w kraju, jak i w destynacjach docelowych), skutecznosc
programéw szczepieh oraz ogdlna sytuacja ekonomiczna gospodarstw domowych. Informacje od
kontrahentow Wakacje.pl wskazuja na mozliwos¢ realizacji przez tour operatoréw w 2022 r. programu na
poziomie lekko powyzej 2019 roku. Na poczatku 2022 roku Grupa obserwowata wysokie zainteresowanie
ofertg turystyki zagranicznej, ktére znaczaco spadto bezposrednio po ataku Rosji na Ukraine. Faktyczny
poziom realizagji ustug na rynku zorganizowanej turystyki zagranicznej w 2022 roku bedzie zalezny
bardziej od sytuacji geopolitycznej, niz od obostrzen i restrykgji zwigzanych z pandemig COVID-19 (ktore
w wielu krajach sg znoszone od poczatku roku).

I Najwieksi marketerzy tradycyjni oraz w coraz wiekszym stopniu podmioty e-commerce (duze e-sklepy) od
ekosystemow (platform) reklamowych takich jak WP oczekuja kompleksowych, pakietowanych dziatan —
od formatéw wizerunkowych poprzez angazujace akcje specjalne az do tzw. kampanii performance
(rozliczanych za efekt). Grupa WP juz dzi$ jest gotowa (technologia i ludzie) i petni role tzw. one-stop shop
(miejsce obstugi  wszystkich potrzeb) oraz widzi siebie jako beneficienta rosnacych wymagan
reklamodawcow co do efektywnosci kampanii mierzonej sprzedaza;
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Zwiekszenie wykorzystania modelu zautomatyzowanego zakupu powierzchni reklamowej w czasie
rzeczywistym do dokonywania zakupu produktow reklamowych na polskim rynku online, ktéry ma
obecnie pozytywny wptyw na przychody Grupy;

Podnoszenie konwersji w serwisach e-commerce Grupy WP za sprawg rozwoju mechanizmow
rekomendagji i personalizacji (big data, machine learning). Skala dziatalnosci grupy w poszczegodlnych
wortalach pozwala zwiekszac¢ inwestycje w rozwigzania, ktérych koszt jest prohibitywny dla matych i
srednich graczy. Rozwdj tych narzedzi to réwniez jedna z synergii w Grupie WP.

Pozytywny wptyw synergii przychodowych i kosztowych oczekiwanych przez Grupe z przeprowadzonych
przez Grupe akwizydji;

Wozrost kosztéw, w szczegodlnosci wynagrodzen, wynikajacy z podnoszenia jakosci tresci udostepnianych
uzytkownikom oraz rozwoju liczby i jakosci tresci wideo.

Celem nadrzednym Grupy jest utrzymanie pozycji najwiekszego, polskiego holdingu technologicznego w branzy
mediowo-e-commerce’owej. Cel ten Grupa chciataby osiagnaé poprzez realizacje ponizszych celdéw strategicznych
i kierunkéw rozwoju:

Reklama Online - Transparentne rozliczanie, innowacyjne formaty i dostarczanie rozbudowanych metryk
mierzalnosci:

o Rozwdéj technologii - wdrazanie mechanizmdw i technologii umozliwiajacych coraz lepsze
dostosowanie ustug i tresci do oczekiwan odbiorcéw. Praca nad projektami umozliwiajgcymi
zaawansowane targetowanie i personalizacje reklam.

o Mobile - zdobycie i utrzymanie pozycji lidera w Polsce w zakresie reklamy na urzadzenia
mobilne;

o Personalizacja tresci - mechanizmy personalizujgce rekomendacje materiatdéw dla
uzytkownikow;

o Powierzchnie zewnetrzne - wzrost sprzedazy reklam na powierzchniach zewnetrznych.

E-commerce - wykorzystanie potencjatu szybko rosngcego rynku e-commerce w kluczowych kategoriach
produktowych;

Big data - wykorzystanie kluczowej przewagi konkurencyjnej Grupy, jaka sa réznorodne zbiory danych o
zachowaniach konsumenckich Polakéw;

Poczta elektroniczna i 1Login - utrzymanie i rozwdj ustug poczty elektronicznej i 1Login jako narzedzia
do komunikagji i zrodfa informacji istotnego do personalizacji tresci, ustug i reklam;

New business i akwizycje - wzmocnienie wzrostu organicznego Grupy poprzez transakcje przejec innych
podmiotow.

W 2021 roku Grupa konsekwentnie realizowata opisane powyzej cele strategiczne i planuje je kontynuowac w
kolejnych okresach. Ponizej znajduje sie opis gtownych dokonan w poszczegdlnych obszarach strategicznych
Grupy oraz planéw co do nich w kolejnych okresach:

Rozwoéj technologii (nowoczesny display/e-commerce/performance) - w 2021 roku
kontynuowalismy nasze prace m.in. nad wiasna platforma reklamowa WP Marketing Platform, ktéra stuzy
do prowadzenia skutecznych dziatah reklamowych zaréwno na powierzchniach whasnych Grupy, jak i na
powierzchniach zewnetrznych. W jej sktad wchodzi zaawansowany adserwer realizujacy kampanie
bazujace na danych o uzytkownikach, wieloetapowych scenariuszach zaangazowania i skutecznym
domykaniu transakgcji (WP Marketing Cloud / WP Audience Center / WP Sales Booster), tracking i analiza
efektywnosci biznesowej dziatan mediowych (WP Pixel/ WPMetrics) oraz wspierana przez technologie
rozpoznawania uzytkownikéw pomiedzy urzadzeniami (WP Cross-Device) i w $Swiecie bez 3rd party
cookies (WP Universal ID).

W 2021 r. kontynuowali$my réwniez prace nad systemem do samodzielnego ustawiania i optymalizacji
kampanii reklamowych - aplikacja ADS.WP.PL przeznaczona jest dla klientow segmentu e-commerce i
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posiada produkty dostosowane do ich potrzeb, ktére zostaty udostepnione w potowie 2021 roku.
Unikatowa wartoscig rozwiazania jest mozliwo$¢ zamawiania kampanii w modelu ROAS, ktéry uzaleznia
koszty kampanii od wygenerowanych przez nig przychoddw w sklepie internetowym.

Ponadto, kontynuowalismy rozwdj autorskiego rozwigzania wspdlnego mechanizmu i identyfikatora
(1Login) umozliwiajacego logowanie zarowno do naszych ustug pocztowych, jak réwniez w pozostatych
serwisach nalezacych do WPH oraz serwisach zewnetrznych. Od 2020 roku 1Login wdrozony jest w catej
przestrzeni serwisow Wirtualna Polska Media, a takze wiekszosci serwisow Holdingu, ktdére maja opcje
logowania. PozyskaliSmy tez partnerow zewnetrznych, ktérzy wdrozyli nasze rozwigzanie do swoich
serwisow.

I Mobile - w 2021 r. prace koncentrowaty sie na poprawie efektywnosci kanatumobilew kampaniach,
osiagajac wysokie, dwucyfrowe wzrosty przychoddw. W 2022 r. planujemy kontynuowaé prace nad
rozwojem Mobile, w tym planujemy inwestowac w aplikacje mobilne w naszych spoétkach e-commerce.

I Big data - w 2021 roku kontynuowalimy przyjety w latach poprzednich cel stworzenia z WP organizagji
typu data driven, wdrazajac kolejne dashboardy biznesowe w oparciu o wypracowane technologie,
wspomagajace prace catej organizacji. W kolejnych okresach bedziemy kontynuowaé rozwdj Hubu
Analitycznego, wdrazajac kolejne dashboardy biznesowe, rozbudowujgc zbiory danych oraz nadal
poprawiajac ich jakos¢;

I Personalizacja tresci na serwisach — w 2021 r. kontynuowano prace udoskonalajgce mechanizmy
personalizujgce rekomendacje materiatéw dla uzytkownikéw serwisow WP znajdujacych sie na stronach
artykutowych. W kolejnych okresach planujemy systematycznie rozbudowywac¢ zbiory danych o naszych
uzytkownikach i rozszerzy¢ personalizacje na portalu, miedzy innymi wykorzystujac wiedze o demografii
uzytkownikdw i ich lokalizacji;

I Poczta elektroniczna i 1Login - W zakresie bezpieczenstwa, dzieki udostepnieniu Uzytkownikom
mechanizmu logowania 1Login od WP, poza wygoda logowania nie tylko do Poczty, maja oni réwniez
mozliwo$¢ dodatkowego zabezpieczenia dostepu do swojego konta za pomocag drugiej metody
uwierzytelniania (2FA). Oprocz tego, w poczcie stale pracujemy nad mechanizmami zabezpieczajgcymi
uzytkownikéw przed niechciang oraz niebezpieczng korespondencjg. W 2021r. kontynuowalismy prace
nad 1Login, ktory jest narzedziem do komunikagji i zrédtem informacji istotnym dla personalizacji tresci,
ustug i reklam. Na koniec 2021 r. posiadalismy 9,8mlIn kont 1Login, a dzienna $rednia liczba uzytkownikow
przekroczyta 2 min.

I Powierzchnie zewnetrzne - w 2021 r. poszerzyliimy nasza oferte ustug reklamowych na
powierzchniach zewnetrznych w ramach WPartner. W 2022 r. planujemy dalszy rozwdj w tym
zakresie, zarobwno przez udoskonalanie narzedzi, jak i dalsze zwiekszanie liczby partneréw
oferujacych swoja powierzchnie w ramach tej ustugi.

I Wideo - Dysponujemy 3 studiami o tgcznej powierzchni 1500 metréw kwadratowych, studia wyposazone
s3 w najnowoczesniejszy sprzet produkcyjny, dysponujemy miedzy innymi robotami kamerowymi, $ciana
wizyjng o wielkosci 1000 cali, a takze specjalng scenografia bazujaca na 28 sektorach $wietlnych. Do
dyspozycji jest rowniez nowoczesny sprzet zdjeciowy, drony oraz zestawy do zdalnej transmisji wideo. W
2021 r. zwiekszylismy liczbe publikowanych materiatdw wideo. Rozpoczelismy produkcje regularnych
programéw informacyjnych poruszajacych aktualne wiadomosci z kraju i ze $wiata (WP News, Newsroom
WP).

W zwigzku z faktem, iz dziatalnos¢ Spotki ogranicza sie do dziatalnosci holdingowej, jej perspektywy rozwoju i
tendencje sa de facto perspektywami i tendencjami, ktdére beda sie utrzymywad i wptywac na dziatalnos$¢ catej
Grupy Kapitatowej.
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5. CZYNNIKI | ZDARZENIA, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC | WYNIKI FINANSOWE SPOEKI | GRUPY
KAPITALOWEJ

W analizowanym okresie nastepujgce znaczace czynniki wptywaty na wyniki finansowe i operacyjne Spotki i
Grupy Kapitatowej:

I wptyw COVID-19 na dziatalnos$¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej;

| istotne przejecia dokonane przez Grupe w poprzednich okresach;

I zwiekszenie efektywnosci dzieki wykorzystaniu zasobdéw danych Grupy oraz narzedzi big data;

I koszty finansowania zwigzane z akwizycjami;.

I Wplyw COVID-19 na dziatalno$é operacyjna i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej

W marcu 2020 roku wystapit w Polsce stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 powodujacym
chorobe COVID-19. W ramach walki z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa wprowadzony zostat szereg
obostrzen, w szczegolnosci obowigzek dystansowania spotecznego, czasowe zamkniecie granic oraz ograniczenie
funkcjonowania punktéw handlowych i ustugowych. Miato to bardzo negatywny wplyw na nasza dziatalnos¢,
zwilaszcza na budzety reklamowe (w pierwszej potowie 2020 r.) oraz przychody spdtek turystycznych (w zwigzku z
restrykcjami dotyczacymi przemieszczenia sig).

Jednoczesnie, na skutek restrykcji (m.in. w handlu stacjonarnym) i upowszechnienia sie pracy zdalnej,
obserwowalismy przyspieszenie trendu przenoszenia uzytkownikdéw do $wiata online, co miato pozytywny wptyw
na wzrost rynku handlu internetowego (poczawszy od konca | kw. 2020 r.) i reklame online (poczawszy od potowy
2020 r.). Z drugiej strony, nasilenie sie konkurengji na rynku online, powoduje znaczacy wzrost kosztow pozyskania
ruchu, co negatywnie przektada sie na marze dziatalnosci e-commerce.

Od poczatku 2022 r, w zwigzku z szerokg dostepnoscig szczepien, a takze mniejsza liczbg przypadkow
Smiertelnych i hospitalizowanych, wiele krajéw rozpoczeto tagodzenie i znoszenie restrykgji zwigzanych z COVID-
19 (m.in. Dania, Norwegia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Portugalia, Austria).

Na dzien niniejszego raportu w Polsce petng dawka zaszczepiono ok. 22,3 min oséb (58,8% populacji), z tego 11,6
min zostato zaszczepionych réwniez dawka przypominajaca. W nadchodzacych okresach spodziewamy sie
dalszego luzowania restrykgcji zwigzanych z pandemia COVID-19 i mniejszego wptywu na wyniki grupy.

Woplyw tarczy antykryzysowej i pomocy rzadowe;j.

W dniu 17 marca 2021 roku spotka zalezna Wakacje.pl S.A. podpisata umowe pozyczki preferencyjnej z Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. udzielonej w ramach programu Tarcza Finansowa PFR dla Duzych Firm na kwote 18,8
min ztotych. Polski Fundusz Rozwoju S.A. moze, na wniosek pozyczkobiorcy, umorzyé zobowigzanie w kwocie
odpowiadajacej maksymalnie 75% wartosci przyznanej pozyczki. W dniu 15 wrzesnia 2021 roku PFR przekazat
Wakacje.pl SA. oswiadczenie o umorzeniu pozyczki w kwocie 14,1 min ztotych.

Wakacje.pl S.A. skorzystata takze z pomocy rzadowej przewidzianej w Rozporzadzeniu z dnia 26 lutego 2021 roku
w sprawie wsparcia uczestnikéw obrotu gospodarczego poszkodowanych wskutek pandemii COVID-19. Na jego
mocy Spotka uzyskata Swiadczenie na rzecz ochrony miejsc pracy w postaci 3-miesiecznego dofinansowania do
wynagrodzen. Ponadto, na mocy tego samego aktu, Spotka uzyskata zwolnienie z obowiazku optacania sktadek
ZUS za miesigce grudzien 2020, styczen 2021, luty 2021, marzec 2021 oraz kwiecien 2021.

Wplyw COVID-19 na plynnos$é Grupy

Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu finansowego Grupa utrzymuje wysoki poziom ptynnosci oraz generuje
zadawalajace przeptywy pieniezne. Na dzien 31 grudnia 2021 roku Grupa posiadata ok. 135 milionéw ztotych
srodkow pienieznych na rachunkach bankowych. W ocenie Zarzadu posiadane srodki i generowane w biezacych
okresach przeptywy pieniezne zapewniaja Grupie ptynnos¢ finansowa i zdolno$¢ do regulowania zobowigzan, w
tym w szczegélnosci zobowigzan Grupy z tytutu zaciggnietych kredytow inwestycyjnych. W ocenie Zarzadu nie
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wystepuje rowniez ryzyko przekroczenia dozwolonego poziomu wskaznikéw finansowych zawartych w umowie
kredytow, ktérych strong jest Grupa.

Zarzad zaznacza, ze powyzsze czynniki zostaty opisane w oparciu o najlepsza wiedze Zarzadu na dzien publikagji
niniejszego raportu. Ostateczny wptyw epidemii koronawirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjna i finansowa
Grupy nie jest na dzi$ mozliwy do oszacowania w rzetelny sposob i zalezy od wielu czynnikéw niezaleznych od
Grupy, w szczegdélnosci od czasu trwania pandemii i jej dalszego rozwoju, skutecznosci Narodowego Programu
Szczepien przeciw COVID-19, jak réwniez dalszych potencjalnych dziatan, ktére moga zosta¢ podjete przez polski
rzad.

| Istotne przejecia dokonane przez Grupe

Od 2014 roku Grupa intensywnie dokonuje transakgcji przeje¢ innych podmiotéw dziatajgcych na rynku reklamy
internetowej i e-commerce, w tym w zakresie generowania leadéw na rynku e-commerce. W 2015 roku Grupa
nabyta akgje lub udziaty w spétkach: NextWeb Media sp. z 0.0, Blomedia.pl Sp. z 0.0., Finansowysupermarket.pl
Sp. z 0.0. Web Broker Sp. z 0.0., Allani Sp. z 0.0. oraz Wakacje.pl SA. Natomiast w roku 2016 sktad Grupy rozszerzyt
sie o TotalMoney.pl Sp. z 0.0, Nocowanie.pl Sp. z 0.0. oraz Netwizor Sp. z 0.0, w 2017 roku sktad Grupy
Kapitatowej rozszerzony zostat o eHoliday.pl Sp. z 0.0, w 2018 o My Travel Sp. z 0.0., Extradom.pl Sp. z 0.0,
Superauto24.com Sp. z 0.0. oraz Parklot Sp. z 0.0., a w 2019 o Travel Network Solutions Sp. z 0.0 i Autocentrum.pl
SA. Wymienione powyzej akwizycje miaty wptyw na wzrost przychoddw oraz poziomu EBITDA w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Miaty one takze istotny wptyw na wysokos$¢ amortyzacji wykazanej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy, gdyz w ramach procesu alokacji ceny nabycia tych
podmiotow zidentyfikowane zostaty liczne znaki towarowe i relacje z klientami, ktére sg obecnie amortyzowane i
koszt ten ujmowany jest w skonsolidowanym wyniku finansowym Grupy.

I Zwiekszenie efektywnosci dzieki wykorzystaniu zasobéw danych Grupy i narzedzi big
data

Grupa posiada jedna z najwiekszych w Polsce baz uzytkownikdéw portali internetowych oraz najwieksza w Polsce
baze uzytkownikdw poczty elektronicznej. Osiagniecie powyzszej pozycji byto mozliwe m.in. dzieki dokonanym
przez Grupe akwizycjom.

Posiadanie duzej liczby uzytkownikdw ustug i tresci daje Grupie, w granicach przewidzianych przepisami prawa,
dostep do informacji o zachowaniach uzytkownikéw. Dzieki dostepowi do duzej liczby danych o zachowaniach
uzytkownikow (a w szczegdlnosci o tredciach i ustugach, z ktorych korzystaja uzytkownicy) oraz postepowi w
zakresie mozliwosci analizy duzych zasobdw danych, ktéry dokonat sie w ostatnich latach (pojawienie sie narzedzi
do analizy duzych, ré6znorodnych zbioréw danych powstajacych z duza czestotliwoscig — tzw. big data), Grupa ma
istotny potencjat zwiekszenia efektywnosci operacyjnej m.in. dzieki wprowadzeniu personalizacji tresci, a takze
dzieki personalizacji reklam, ktérych efektywnos¢ zwieksza sie przez wyeliminowanie reklam produktéw, ktérymi
dany uzytkownik nie jest zainteresowany.

I Koszty finansowania zwigzane z akwizycjami
Grupa korzysta z finansowania dtuznego w zakresie swojej dziatalnosci akwizycyjnej.

Zadtuzenie Grupy wynika m.in. ze sfinansowania kredytem bankowym czesci ceny (175 milionéw ztotych) za zakup
akcji w Wirtualna Polska SA, ceny nabycia udziatdbw w Money.pl Sp. z 0.0. (47 miliondéw ztotych), czesci ceny
nabycia akcji w Wakacje.pl SA (50 milionéw ztotych), czesci ceny nabycia udziatbw w Nocowanie.pl Sp. z 0.0. (25
milionéw ztotych) oraz nabycia udziatdbw w Domodi Sp. z 0.0. (85 milionéw ztotych) i Extradom Sp. z 0.0. (60
miliondw ztotych), a takze refinansowaniem czesci naktaddéw inwestycyjnych na nabycie Srodkow trwatych i
wartosci niematerialnych.

Zadtuzenie z umowy kredytu jest oprocentowane wedtug stawki WIBOR 3M powiekszonej o okreslong w umowie
marze.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kwota zadtuzenia na podstawie umowy kredytu wyniosta 233 miliony ztotych.

W ciagu dwunastu miesiecy 2021 roku koszty z tytutu odsetek i prowizji Grupy, ktére w przewazajacej czesci
wynikaty z odsetek dotyczacych kredytu zaciggnietego na podstawie umowy kredytu, wyniosty 10.808 tys. ztotych.
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Wysokos¢ tych kosztéw w kolejnych okresach bedzie zaleze¢ od wysokosci stawki WIBOR 3M, ktéra wedtug stanu
na 31 grudnia 2021 roku wynosita 2,54%.

Poza opisanymi powyzej czynnikami w 2021 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze
majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe.

6. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE ZARZADU BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE
WYNIKI FINANSOWE SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ W KOLEJNYCH OKRESACH

Na dziatalnos¢ Spdtki i Grupy beda wptywac przede wszystkim, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci,
przede wszystkim nastepujace czynniki:

I Sytuacja polityczno-gospodarcza w Polsce i na $wiecie

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w Polsce w sektorze reklamy oraz handlu internetowego, ktérego dynamika jest, co do
zasady, silnie dodatnio skorelowana ze wzrostem gospodarczym i sytuacja makroekonomiczng w Polsce. W
konsekwengji na dziatalnos¢ Grupy maja wptyw czynniki makroekonomiczne ksztattujgce sytuacje na rynku
polskim, na kt6ra z kolei w znacznym zakresie wplywa sytuacja ekonomiczna Unii Europejskiej oraz na swiecie.

W dniu 24 lutego 2022 roku doszto do ataku zbrojnego Rosji na Ukraine. Nastepnie, wiele krajow, w tym kraje Unii
Europejskiej i Stany Zjednoczone, natozyto na Rosje szereg sankgji, w tym znaczne ograniczenia importu, a takze
blokade systemu SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication).

W dniu wybuchu konfliktu, w Grupie Wirtualna Polska Holding uruchomiono wzmozony monitoring sytuacji. Na
naszych serwisach obserwowalismy wzmozone zainteresowanie tematyka informacyjng, zwtaszcza bezposrednio
zwigzana z sytuacjg w Ukrainie. Wzrosto rowniez ryzyko cyberatakow.

Na poczatku 2022 r., do dnia wybuchu konfliktu, obserwowalismy pozytywne trendy makroekonomiczne. Inflacja
wcigz pozostawata wysoka na poziomie 9,2% w styczniu 2022r., jednak towarzyszyt jej znaczacy wzrost sprzedazy
detalicznej, na poziomie 20,0% r/r w ujeciu nominalnym i 10,6% w ujeciu realnym.

W wyniku wzrostu niepewnosci w otoczeniu polityczno-gospodarczym, Goldman Sachs na poczatku marca
obnizyt prognoze wzrostu gospodarczego w Polsce w 2022 r. z 5,9% do 5,5%. Jednoczesnie Bank spodziewa sie
wzrostu stop procentowych do 5,5%, z 5% poprzednio. Prognoza sredniorocznej inflacji w 2022 r. wzrosta do 8,2%,
z 74% poprzednio. Jeszcze wyzszego negatywnego wptywu na PKB obecnej sytuacji polityczno-gospodarczej
spodziewaja sig lokalne banki — Bank Pekao obnizyt prognoze wzrostu PKB w 2022 r. do 3,1%, z 4% poprzednio, a
ING Bank §Iaski do ponizej 3,2%, z 4,5% poprzednio.

Zmiany sytuacji gospodarczej, ktorych odzwierciedleniem jest dynamika PKB, wptywaja na site nabywczg klientéw
Grupy oraz konsumentow jej produktow i ustug, a takze na sktonnosci do wydatkéw konsumpcyjnych czy
oszczedzania, ksztattujgc przez to wysokos¢ budzetdw reklamowych klientédw Grupy, a tym samym popyt na
produkty reklamowe Grupy, a takze na produkty i ustugi e-commerce.

Grupa Wirtualna Polska nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej w Rosji, Biatorusi, ani w Ukrainie, dlatego tez
przychody i koszty nie majg bezposredniej ekspozycji na obecna sytuacje.

I coviD-19

W marcu 2020 roku wystapit w Polsce stan epidemii w zwigzku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 powodujacym
chorobe COVID-19. W ramach walki z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa wprowadzony zostat szereg
obostrzen, w szczegdlnosci obowigzek dystansowania spotecznego, czasowe zamkniecie granic oraz ograniczenie
funkcjonowania punktéw handlowych i ustugowych. Miato to bardzo negatywny wplyw na nasza dziatalnos¢,
zwilaszcza na budzety reklamowe (w pierwszej potowie 2020 r.) oraz przychody spdtek turystycznych (w zwigzku z
restrykcjami dotyczacymi przemieszczenia sig).

Jednoczesnie, na skutek restrykcji (m.in. w handlu stacjonarnym) i upowszechnienia sie pracy zdalnej,
obserwowalismy przyspieszenie trendu przenoszenia uzytkownikéw do $wiata online, co miato pozytywny wptyw
na wzrost rynku handlu internetowego (poczawszy od konca | kw. 2020 r.) i reklame online (poczawszy od potowy
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2020 r.). Z drugiej strony, nasilenie sie konkurencji na rynku online, powoduje znaczacy wzrost kosztoéw pozyskania
ruchu, co negatywnie przektada sie na marze spétek e-commerce.

Od poczatku 2022 r, w zwigzku z szerokg dostepnoscig szczepien, a takze mniejsza liczbg przypadkow
Smiertelnych i hospitalizowanych, wiele krajéw rozpoczeto fagodzenie i znoszenie restrykcji zwigzanych z COVID-
19 (m.in. Dania, Norwegia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Portugalia, Austria).

Na dzien niniejszego raportu w Polsce peing dawka zaszczepiono ok 22,3 min oséb (58,8% populacji), z tego 11,6
min zostato zaszczepionych réwniez dawka przypominajaca. W nadchodzacych okresach spodziewamy sie
dalszego luzowania restrykcji zwigzanych z pandemig COVID-19 i mniejszego wptywu na wyniki grupy.

I Konkurencja na polskim rynku

Zaréwno na sSwiecie, jak i w Polsce rynek reklamy internetowej i rynek e-commerce charakteryzuja sie wysoka
konkurencyjnoscia. Bezposrednimi konkurentami Grupy sa podmioty, do ktérych naleza krajowe portale i serwisy
internetowe, w tym w szczegdlnosci Grupa Onet.pl, Grupa Polsat-Interia.pl i Grupa Gazeta.pl. Ponadto Grupa
konkuruje z podmiotami oferujgcymi rdzne ustugi internetowe (np. z Google, Facebook, Twitter), w tym w
szczegolnosci w zakresie dostawy ustug poczty elektronicznej (np. Yahoo!, Gmail, Hotmail, AOL), a takze
podmiotami funkcjonujacymi na rynku reklamy telewizyjnej, w szczegdlnosci innymi nadawcami kanatow
telewizyjnych. Ponadto o budzety reklamowe klientéw konkurencjg dla Grupy, choé nie bezposrednia, sa réwniez
inne podmioty dziatajgce na szeroko pojetym rynku reklamy, w tym w szczegdlnosci stacje telewizyjne, gazety i
radio. Podmioty te konkurujg ze soba w zakresie ceny produktéw i ustug, zwtaszcza stawek za reklamy, zdolnosci
dotarcia do potengjalnych klientéw o profilu poszukiwanym przez reklamodawcow, atrakcyjnosci i jakosci
publikowanych materiatdow (np. w zakresie spetniania standardéw widocznosci reklam w internecie okreslonych
przez Zwigzek Pracodawcoéw Branzy Internetowej IAB Polska), ksztattowania lub szybkosci dostosowywania sie do
trenddw panujacych na rynku, a takze sity marki.

Na date raportu Grupa jest jednym z dwdch wiodacych podmiotow wsrdd krajowych portali i serwiséw
internetowych pod wzgledem liczby realnych uzytkownikéw oraz zasiegu. Wiodaca pozycja jest istotna ze wzgledu
na tzw. premie lidera, czyli sktonnos¢ reklamodawcdw do zamieszczania reklam w portalach i serwisach
internetowych cieszacych sie pozycja lidera na rynku pod wzgledem oferowanego dotarcia do uzytkownikow
internetu, co ma istotny wptyw na generowane przychody. Na zdolnos¢ Grupy do umocnienia obecnej pozydji
konkurencyjnej ma wptyw wiele czynnikow, w tym przede wszystkim rozpoznawalno$é¢ marki i reputacja Grupy,
atrakcyjnos¢ i jakos¢ publikowanych w portalach i serwisach internetowych materiatow, baza uzytkownikdéw oraz
zdolno$¢ do analizy i przetwarzania danych o uzytkownikach portali i serwiséw internetowych. Nie mozna
wykluczy¢, ze Grupa na skutek szeregu czynnikdw, ktdrych znaczna cze$¢ pozostaje poza kontrolg Grupy nie
bedzie w stanie umocni¢ aktualnej pozycji jednego z dwodch wiodacych podmiotéw wsrdd krajowych portali i
serwisow internetowych lub zZe tej pozygji nie utraci. Ponadto, wzrost konkurencji na rynkach, na ktorych Grupa
prowadzi dziatalnos$¢, moze doprowadzi¢ do wzrostu presji w zakresie obnizania cen oferowanych produktow i
ustug, w szczegolnosci réznych form reklamy online, a takze moze spowodowac koniecznosé¢ zwigkszenia
wydatkéw na dziatania marketingowe lub na badania i rozwdj zwigzane z rynkiem oraz opracowywaniem i
wprowadzaniem nowych produktoéw, ustug, ich udoskonalen oraz innowacyjnych rozwigzan.

Grupa realizuje dziatalno$¢ w zakresie handlu internetowego przez szereg podmiotow, ktére dziatajg na bardzo
réznych rynkach docelowych (m.in. turystyka, finanse, moda, wyposazenie wnetrz, projekty doméw, sprzedaz
samochodow). Kazdy z tych rynkéw charakteryzuje sie innym poziomem konkurencyjnosci, przy czym nalezy
zaznaczy¢ ze na niektorych z nich bezposrednig konkurencjg dla podmiotéw z Grupy sa réwniez ich istotni
dostawcy. Ponadto rynek e-commerce charakteryzuje sie duza liczbg podmiotéw rozpoczynajacych dziatalnosé, co
w dalszym stopniu wptywa na zwiekszenie konkurencyjnosci. Podmioty Grupy w wiekszosci przypadkdéw maja
pozycje lidera w swojej kategorii, w szczegdlnosci pod wzgledem liczby uzytkownikédw. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze cze$¢ lub wszystkie podmioty dziatajgce na rynku handlu internetowego na skutek szeregu
czynnikow, ktorych znaczna czesé pozostaje poza kontrolg Grupy nie bedzie w stanie umocnic¢ aktualnej lub ze tej
pozydji nie utraci.
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I Tempo wzrostu wydatkéw na reklame online oraz rozwéj handlu elektronicznego w
Polsce

Sukces Grupy jest uzalezniony od rozwoju ustug i technologii, a takze od liczby uzytkownikéw internetu, co z kolei
determinuje rozwdj rynku reklamy online i handlu elektronicznego. Rozwdj internetu jest uzalezniony przede
wszystkim od rozwoju infrastruktury internetowej oraz od zmian technologicznych. W 2021 roku w Polsce dostep
do internetu miato 92,4% gospodarstw domowych (w stosunku do 2020 roku nastapit w tym zakresie wzrost o 2
p.p.) (zrédto: Spoteczenstwo Informacyjne 2021 - GUS). Z roku na rok wzrasta takze odsetek gospodarstw
domowych korzystajacych z internetu przez szerokopasmowe facza internetowe. Niemniej jednak obecny stan
rozwoju infrastruktury szerokopasmowej, a takze poziom jej wykorzystywania jest relatywnie niski w poréwnaniu z
wiekszoscig krajéw Unii Europejskiej. Ponadto w ostatnich latach obserwuje sie réwniez zmiane sposobu dostepu
do internetu, co réwniez moze miec istotny wptyw na dynamike rozwoju rynkdw, na ktorych dziata Grupa. W
dobie szybkiego rozwoju technologicznego z kazdym rokiem wzrasta liczba gospodarstw domowych i
przedsiebiorstw korzystajacych z pofaczen internetowych przy uzyciu technologii mobilnej. Tym samym zaréwno
zmiany tendencji w sposobie uzytkowania internetu, jak i wzrost predkosci potaczen moga wptywac na dynamike
rozwoju poszczeg6lnych segmentdw rynku reklamy internetowej i handlu elektronicznego.

Mimo prognoz, ze internet w Polsce bedzie sie w dalszym ciggu rozwijat, jego obecna dynamika rozwoju moze sie
istotnie zmniejszy¢ w kolejnych latach. Na dzieh niniejszego raportu stopien penetracji internetu w Polsce jest
bowiem stosunkowo wysoki, a dodatkowo z roku na rok sie zwieksza, co ogranicza sukcesywnie potencjat rozwoju
rynku internetowego. Mozna przy tym przewidywac, ze rozwdj w wiekszym stopniu moze dotyczy¢ technologii
dostepu szerokopasmowego i mobilnego, a takze innych zaawansowanych technologii dostepu do internetu.
Zahamowanie dynamiki rozwoju internetu w przysztosci moze mie¢ negatywny wptyw na perspektywy rozwoju
Grupy i realizacje jej strategii.

W ciggu ostatnich lat w Polsce obserwowany jest staty wzrost rynku handlu elektronicznego, zaréwno w zakresie
jego wielkosci nominalnej, jak i udziatu w sprzedazy detalicznej. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze z powoddw
pozostajacych poza kontrola Grupy, takich jak np. zmiana przyzwyczajerr konsumentoéw, nastgpi zahamowanie
trendu migracji sprzedazy z kanatu tradycyjnego do kanatu online, co moze przetozy¢ sie negatywnie na
mozliwosé rozwoju Grupy w zakresie e-commerce.

I Aktywna dziatalno$é akwizycyjna

Zgodnie z przyjeta strategia Grupy, Zarzad na biezaco analizuje mozliwosci inwestycji w spdtki swiadczace ustugi
zblizone do ustug Grupy lub wobec nich komplementarne, ktére moga uzupeti¢ portfolio produktdéw i ustug
Grupy oraz uczestniczy w procesach akwizycyjnych. Potencjalne akwizycje mogag miec istotny wptyw na wyniki
osiggane przez Grupe w kolejnych okresach.

Grupa obserwuje aktywnosc Polakow w nowych sektorach e-commerce, chocby tzw. zakupdw big ticket (wysoka
cena zakupu, charakter jednorazowy lub rzadki), co demonstruje rosnace zaufanie Polakdéw do internetu jako
kanatu zakupowego. Wedtug naszych przewidywan urosnie znacznie sektor internetowych narzedzi (software,
SaaS) pomagajacych efektywnie zarzadzac kolejnym sferami zycia osobistego uzytkownikow, a takze procesami
biznesowymi w firmach. Oba te obszary naturalnie wpisuja sie w dziatalnos¢ Grupy.

7. ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY W 2021 ROKU

I Otrzymanie wynikéw kontroli celno-skarbowej

W dniu 25 lutego 2021 roku Wirtualna Polska Media otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Krakowie w sprawie okreslenia wysokosci zobowigzania w podatku dochodowym od o0s6b
prawnych w zwigzku prowadzona kontrolg, obejmujacg swoim zakresem badanie przestrzegania przez WPM
przepisow ustawy z dnia 15.02.1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych za rok 2016. Naczelnik
podtrzymat swoje stanowisko odnosnie nieprawidtowosci kwoty straty rozpoznanej na opisanej powyzej transakgji,
jednakze potwierdzit, ze spodtce przystugiwata w petni moc ochronna wynikajaca z otrzymanej wigzacej interpretacji
prawa podatkowego. Co za tym idzie Grupa zamierza kontynuowac zastosowane przez siebie dotychczasowe
podejscie w rozliczeniach podatkowych.
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Na dzien 31 grudnia 2021 roku catos¢ straty powstatej z tytutu sprzedazy udziatéw w spotce WP Shopping zostata
rozliczona w podatku dochodowym Wirtualna Polska Media S.A

I Umorzenie pozyczki preferencyjnej udzielonej przez PFR

W dniu 15 wrzesnia 2021 roku spétka zalezna Wakacje.pl S.A. otrzymata od Polskiego Funduszu Rozwoju S.A.
oswiadczenie o czesciowym zwolnieniu z dlugu oraz wysokosci umorzenia pozyczki preferencyjnej otrzymanej w
dniu 17 marca 2021 roku. Umorzenie pozyczki w wysokosci 14.112 tys. ztotych nastapito ze skutkiem od dnia 24
wrzesnia 2021 roku.

| Finalizacja sprzedazy akcji eSky.pl S.A.

W czerwcu 2017 r. Wirtualna Polska Media S.A. nabyta 625.000 akgji zwyktych imiennych serii B spétki eSky.pl SA,
na dzien podpisywania umowy, stanowiacych 6,31% kapitatu zaktadowego i gtosdow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Umowa zawierata postanowienia dotyczace poziomu gwarantowanego zwrotu z inwestycji (IRR) dla
Inwestora w postaci nieodwotalnych ofert nabycia nabywanych akcji ztozonych Grupie przez sprzedajacych, ktére
mogty by¢ wykonane przez Grupe we wskazanych w umowie okresach lub po spetnieniu sie okreslonych w
umowie zdarzen (,0pcja put”). Cena zaptacona przez Grupe za nabycie akcji wraz z opisang powyzej opcja put
wyniosta 15.625 tys. ztotych. Zgodnie z MSSF 9 akcje te zostaty zaklasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W marcu 2020 r. Grupa Wirtualna Polska ztozyta oswiadczenie o wykonaniu opcji put na posiadane akcje w eSky.pl
SA. Umowa sprzedazy zostata zawarta, jednak cena opgji put nie zostata uregulowana, w konsekwengji w 2020 r.
Grupa dokonata odpisu naleznosci w wysokosci 9,8 min ztotych. Na dzien 31 grudnia 2020 r. i 30 wrzesnia 2021 r.
Spotka wykazata wartos¢ powyzszej wierzytelnosci w kwocie 7,4 min ztotych.

22 grudnia 2021 r. Wirtualna Polska Media oraz Sprzedajacy zawarli porozumienie, w ramach ktérego m.in. zostaty
ustalone warunki polubownego zakonczenia sporu. Ptatnos¢ za posiadane akcje eSky.pl w tacznej wysokosci 24,4
min ztotych nastapita w dniu 2 lutego 2022 r.

W zwigzku z tym, Spotka rozpoznata kwote 9,8 min ztotych przychodu finansowego w roku 2021. Pozostata
warto$¢ w kwocie 7,2 min ztotych przychodu finansowego, tj. nadwyzke wptaty nad kwota naleznosci wynikajacej z
wyceny rzeczoznawcy, Spotka rozpozna w 1 kwartale 2022 r.

8. CZYNNIKI RYZYKA ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)J

Spotka, jako jednostka dominujagca Grupy Kapitatowej, ktorej gtdwna dziatalnos¢ operacyjna to dziatalnosé
holdingu finansowego narazona jest na te same ryzyka, na ktore narazone sg inne spo6tki w ramach jej Grupy
Kapitatowej.

RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

I Sytuacja makroekonomiczna i geopolityczna

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w sektorze reklamy oraz handlu internetowego, ktérego dynamika jest, co do zasady,
silnie dodatnio skorelowana ze wzrostem gospodarczym i sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie.
Pozostajace poza kontrolag Grupy otoczenie makroekonomiczne, mierzone poprzez m.in. dynamike wzrostu PKB,
poziom inflagji, kurs PLN wzgledem innych walut, wysokos¢ stop procentowych, wzrost wysokosci wynagrodzen,
ma wptyw na site nabywcza klientéw Grupy, jak réwniez na ich sktonnos¢ do konsumpgji. Ma to istotny wptyw
zarowno na wysokos¢ budzetow reklamowych, od ktérych uzalezniony jest poziom przychodow z reklamy Grupy,
jak i na dynamike sprzedazy detalicznej, ktéra wptywa na wysokos¢ przychodow spdtek e-commerce.

W zwigzku z atakiem zbrojnym Rosji na Ukraine dnia 24 lutego 2022 roku, wiele krajow, w tym kraje Unii
Europejskiej i Stany Zjednoczone, natozyto na Rosje szereg sankgji, w tym znaczne ograniczenia importu, a takze
blokade systemu SWIFT (Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication). W wyniku wzrostu
niepewnosci w otoczeniu polityczno-gospodarczym, Goldman Sachs na poczatku marca 2022 r. obnizyt prognoze
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wzrostu gospodarczego w Polsce w 2022 r. z 59% do 5,5%. Jednoczesnie Bank spodziewa sie wzrostu stép
procentowych do 5,5%, z 5% poprzednio. Prognoza sredniorocznej inflacji w 2022 r. wzrosta do 8,2%, z 7,4%
poprzednio. Spodziewany spadek dynamiki PKB, dalszy wzrost stép procentowych oraz wysoki poziom inflacji
moze mieé negatywne przetozenie na dziatalnos¢ Grupy. Sytuacja geopolityczna w regionie moze mieé rowniez
wptyw na zachowania kontrahentow Grupy i uzytkownikow serwisdéw internetowych (w tym m.in. poziom
budzetéw reklamowych, sktonnos¢ do konsumpgji i wyjazddw rekreacyjnych). Pogorszenie sytuacji gospodarczej
moze tez negatywnie wptywaé na zdolno$¢ kontrahentow Grupy, jej podwykonawcoéw i dostawcdédw do
wywigzywania sie z ich zobowigzan wzgledem Grupy, skutkowac ich niewyptacalnoscig lub upadioscia, a takze
powodowac ograniczenie sprzedazy okreslonych produktéw i ustug Grupy.

Grupa nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej na terytorium Ukrainy, Rosji, ani Biatorusi. Gtéwni kontrahenci Grupy
rowniez nie pochodza z tych krajow. Czes¢ kontrahentéw Spétki prowadzi lub prowadzita dziatalnos$¢ na obszarze
objetymi dziataniami wojennymi (Ukraina) lub w panstwach objetych sankcjami miedzynarodowymi (Rosja,
Biatorus), co moze mie¢ negatywny wptyw na ich sytuacje finansowa i negatywnie przektadac sie na ich budzety
reklamowe.

I Pandemie lub epidemie wywotane chorobami zakaznymi

Pandemia COVID-19 miata, i nadal ma, istotny i ztozony wptyw na cata gospodarke i dziatalno$¢ uczestnikow
rynku. Restrykcje i ograniczenia zwigzane z pandemia wptywaja negatywnie na otoczenie makroekonomiczne, co z
kolei negatywnie przektada sie na site nabywczg i nastroje konsumentow. Ograniczenia w przemieszczeniu maja
rowniez negatywny wptyw na popyt na ustugi turystyczne, zarébwno zagraniczne, jak i krajowe. Przebieg pandemii
wigze sie réwniez z szeregiem zmian w zachowaniu uzytkownikéw ustug Grupy: silne trendy cyfryzagji i
upowszechnienie sie pracy zdalnej pozytywnie wptywa na popyt na ustugi internetowe, co ma przetozenie
zarbwno na wzrost udziatu reklamy internetowej w rynku reklamy, jak i wzrost udziatu e-commerce. Przebieg
pandemii wplywa takze na sytuacje pracownikéw, wspdtpracownikéw i kontrahentow Grupy, w szczegdlnosci
Grupa narazona jest na skokowy wzrost absencji chorobowych. W konsekwencji, skutki pandemii, zaréwno
biezace, jak i dtugofalowe podlegajg duzym wahaniom w zaleznosci od przebiegu kolejnych fal zachorowan.
Nalezy miec¢ przy tym na wzgledzie, ze wplyw pandemii jest zréznicowany w odniesieniu do poszczegdlnych
spotek z Grupy, a przy tym wptyw ten moze ulega¢ modyfikacjom, majac w szczegdlnosci na wzgledzie czynniki
wymienione powyzej.

Powyzsze zagrozenia moga wystapi¢ takze w zwigzku z innymi epidemiami i pandemiami, ktérych
rozprzestrzeniania sie w przysztosci nie mozna wykluczyc.

W dalszym ciggu nie da sie w peini przewidzie¢ dynamiki rozwoju kolejnych fal pandemii COVID-19, ani terminu
jej definitywnego zakonczenia w Polsce. Nie jest takze mozliwe przewidzenie wszystkich ograniczen i zakazéw
regulacyjnych zwigzanych z pandemia, ani harmonogramu ich ponownego wprowadzania, modyfikacji i znoszenia.
Perspektywy poprawia dostepnosé szczepieh przeciwko COVID-19: na dzien niniejszego sprawozdania w Polsce
petna dawka zaszczepiono ok 22,3 min oséb (58,8% populadji), z tego 11,6 min zostato zaszczepionych rowniez
dawka przypominajaca. W nadchodzacych okresach spodziewamy sie dalszego luzowania restrykgji zwiazanych z
pandemia COVID-19 i mniejszego wptywu na wyniki grupy.

Od poczatku 2022 r, w zwiazku z szeroka dostepnoscia szczepien, a takze mniejsza liczba przypadkow

Smiertelnych i hospitalizowanych, wiele krajow rozpoczeto proces tagodzenia i znoszenia restrykcji zwigzanych z
COVID-19 (m.in. Dania, Norwegia, Wielka Brytania, Szwajcaria, Portugalia, Austria).

I Dynamika rozwoju internetu, rynku reklamy internetowej i handlu elektronicznego w
przysztosci

Sukces Grupy jest uzalezniony od rozwoju ustug i technologii, a takze od liczby uzytkownikdw internetu, co z kolei
determinuje rozwdj rynku reklamy online i handlu elektronicznego. Rozwdj internetu jest uzalezniony przede
wszystkim od rozwoju infrastruktury internetowej oraz od zmian technologicznych.

W 2021 roku w Polsce dostep do internetu miato 92,4% gospodarstw domowych (wzrost o 2pp w stosunku do
2020 roku). W 2021 roku w Polsce dostep do internetu szerokopasmowego miato 98,5% przedsiebiorstw (w 2020
roku 98,6%) (Zrédto: Spoteczehstwo Informacyjne w Polsce w 2021 roku. Informacja sygnalna i Wykorzystanie
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technologii informacyjno-komunikacyjnych w jednostkach administracji publicznej, przedsiebiorstwach i
gospodarstwach domowych w 2021 roku — GUS).

Dynamiczny wzrost udziatu urzadzer mobilnych w ogdlnej liczbie urzadzenh potgczonych z Internetem powoduje
nowe wyzwania zwigzane z dostosowaniem oferowanych przez spotki nalezace do Grupy rozwigzan do nowych
sposobdéw konsumowania tresci.

Zgodnie z prognozami, liczba uzytkownikéw internetu w Polsce bedzie dalej wzrastata, lecz dynamika tego
wzrostu moze sie istotnie zmniejszy¢ w kolejnych latach, z uwagi na juz stosunkowo wysoki poziom penetracji
internetu. Mozna przy tym przewidywac, ze rozwdj w wiekszym stopniu moze dotyczyé technologii dostepu
szerokopasmowego i mobilnego, a takze innych zaawansowanych technologii dostepu do internetu.

W ciggu ostatnich lat w Polsce obserwowany jest staty wzrost rynku handlu elektronicznego, zaréwno w zakresie
jego wielkosci nominalnej, jak i udziatu w sprzedazy detalicznej, ktory w znaczny sposéb przyspieszyt od wybuchu
pandemii COVID-19. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze z powoddw pozostajacych poza kontrolg Grupy, takich jak
np. zmiana przyzwyczajer konsumentow, nastapi zmiana preferencji zakupowych zwigzana z np. dokonywaniem
zakupow bezposrednio u dostawcdw z pominieciem agregatorow ofert, co moze przetozy¢ sie negatywnie na
perspektywy rozwoju Grupy.

I Konkurencja na polskim rynku reklamy i handlu internetowego

Zaréwno na $wiecie, jak i w Polsce, rynek reklamy internetowej i rynek e-commerce charakteryzuja sie wysoka
konkurencyjnoscia. Bezposrednimi konkurentami Grupy sa podmioty, do ktérych nalezg krajowe portale i serwisy
internetowe, w tym w szczegdlnosci Onet.pl (Grupa Ringier Axel Springer Polska), Interia.pl (Grupa Polsat Plus) i
Gazeta.pl (Grupa Agora). Ponadto, Grupa konkuruje na rynku reklamy internetowej z globalnymi podmiotami tj. z
Google, Facebook, Twitter, TikTok, a takze podmiotami funkcjonujagcymi na rynku reklamy telewizyjnej, w
szczegdblnosci innymi nadawcami kanatéw telewizyjnych. Ponadto, o budzety reklamowe klientéw konkuruja z
Grupa rowniez inne podmioty dziatajace na rynku reklamy, w tym w szczegdlnosci gazety i radio. Podmioty te
konkuruja ze soba w zakresie ceny produktéw i ustug, zwtaszcza stawek za reklamy, zdolnosci dotarcia do
potencjalnych klientéw o profilu poszukiwanym przez reklamodawcow, atrakcyjnosci i jakosci publikowanych
materiatow (np. w zakresie spetniania standardow widocznosci reklam w internecie okreslonych przez Zwigzek
Pracodawcow Branzy Internetowej IAB Polska), ksztattowania lub szybkosci dostosowywania sie do trenddéw
panujacych na rynku, a takze sity marki. Grupa konkuruje réwniez w zakresie dostawy ustug poczty elektronicznej
zaréwno z globalnymi podmiotami (Gmail), jak i z lokalnymi (Onet, Interia).

Na date raportu Grupa jest jednym z dwdch wiodacych podmiotow wsrdd krajowych portali i serwiséw
internetowych pod wzgledem liczby realnych uzytkownikédw i zasiegu. Wiodaca pozycja jest istotna ze wzgledu na
tzw. premie lidera, czyli sktonnos$¢ reklamodawcdédw do zamieszczania reklam w portalach i serwisach
internetowych cieszacych sie pozycja lidera na rynku pod wzgledem oferowanego dotarcia do uzytkownikdw
internetu, co ma istotny wptyw na generowane przychody. Na zdolnos¢ Grupy do umocnienia obecnej pozydji
konkurencyjnej ma wptyw wiele czynnikéw, w tym przede wszystkim rozpoznawalnos¢ marki, reputacja Grupy,
atrakcyjnos¢ i jakos¢ publikowanych w portalach i serwisach internetowych materiatow, baza uzytkownikdéw oraz
zdolno$¢ do analizy i przetwarzania danych o uzytkownikach portali i serwiséw internetowych. Nie mozna
wykluczyé, ze Grupa na skutek szeregu czynnikow, ktérych znaczna cze$¢ pozostaje poza kontrola Grupy, nie
bedzie w stanie umocni¢ aktualnej pozycji jednego z dwodch wiodacych podmiotéw wsréd krajowych portali i
serwisow internetowych, lub ze tej pozycji nie utraci. Ponadto, wzrost konkurengji na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi dziatalnos$¢, moze doprowadzi¢ do wzrostu presji w zakresie obnizania cen oferowanych produktow i
ustug, w szczegolnosci réznych form reklamy online, a takze moze spowodowac koniecznosé¢ zwigkszenia
wydatkdéw na dziatania marketingowe, lub na badania i rozwoj zwigzane z rynkiem oraz opracowywaniem i
wprowadzaniem nowych produktow, ustug, ich udoskonalen oraz innowacyjnych rozwigzan.

Grupa realizuje dziatalnos¢ w obszarze handlu internetowego przez szereg podmiotéw, ktére dziataja na bardzo
réznych rynkach docelowych (m.in. turystyka, finanse, moda, wyposazenie wnetrz, projekty doméw, sprzedaz
samochodow). Kazdy z tych rynkow charakteryzuje sie innym poziomem konkurencyjnosci, przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze na niektorych z nich bezposredni konkurenci podmiotdw z Grupy sa jednoczesnie istotnymi
dostawcami. Ponadto, rynek handlu internetowego charakteryzuje sie duza liczba podmiotow rozpoczynajgcych
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dziatalnos¢, co wptywa na dalsze zwiekszanie konkurencyjnosci. Podmioty Grupy w wiekszosci przypadkéw maja
pozycje lidera w swojej kategorii, w szczegdlnosci pod wzgledem liczby uzytkownikéw. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze cze$¢ lub wszystkie podmioty dziatajgce na rynku handlu internetowego na skutek szeregu
czynnikow, ktdrych znaczna cze$é pozostaje poza kontrolg Grupy, nie bedzie w stanie utrzymac tej pozycji.

I Ryzyka zwigzane ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zréwnowazonym
rozwojem

Opracowana i wdrozona przez Grupe strategii ESG majaca na celu usystematyzowanie istniejacych oraz wdrozenie
nowych inicjatyw z zakresu ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego moze nie
zostac zrealizowana ze wzgledu na czynniki wewnetrzne lub zewnetrzne, pozostajace poza kontrola Grupy.

Grupa moze podlegac ryzykom zwigzanym ze zmiang klimatu oraz zagadnieniami zwigzanymi ze zrbwnowazonym
rozwojem, ktdre obejmuja w szczegdlnosci nastepujace grupy zagrozen:

I Nagte lub dtugotrwate ryzyka fizyczne;

I Ryzyka prawne i zwigzane z regulacjami, ktére dotyczg kwestii wynikajacych ze zmiany klimatu;
| Ryzyka zarzadcze, technologiczne, rynkowe, reputacyjne zwigzane ze zmiana klimatu;

I Ryzyka zwiazane z ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi;

I Ryzyka pracownicze;

I Ryzyka spoteczne;

I Ryzyka tadu korporacyjnego i zarzadczego.

Nalezy podkresli¢, ze powyzsze ryzyka, ktérym moze podlegac Grupa, maja charakter ryzyk typowych dla branzy w
ktorej Grupa prowadzi dziatalnos$¢, np. rosnace srednie temperatury powoduja wzrost naktaddéw na chiodzenie
serwerowni, a ewentualne nieefektywnosci chtodzenia zmniejszaja efektywnosé pracy urzadzen oraz zwiekszaja
ryzyko uszkodzen.

Dodatkowo, coraz wieksze zapotrzebowanie na energie elektryczng, zaréwno zgtaszane od gospodarstw
domowych (zwlaszcza w sezonie letnim), jak i przedsiebiorstw, moze spowodowac wykorzystanie petnej
przepustowosci sieci przesytowej i czasowe ograniczenia w dostawach pradu. Dodatkowo, wysoka temperatura
moze negatywnie wptywaé na wielko$¢ podazy na rynku energii elektrycznej (np. z powodu niskiego stanu wod
potrzebnych do generatoréw lub chtodni w elektrowniach). Moze to doprowadzi¢ do przerw w dostepie energii i
skutkowac brakiem dostepnosci produktow oferowanych przez Grupe lub brakiem popytu w zwigzku z brakiem
energii elektrycznej u uzytkownikow.

Ponadto, opisywane w niniejszym punkcie zjawiska moga wigzac sie takze z szansami dla Grupy. W szczegdlnosci,
Grupa moze rozwija¢ swoje ustugi z uwzglednieniem zmian klimatycznych i zwigzanych z nimi wyzwan oraz z
uwzglednieniem zatozeh zréwnowazonego rozwoju, uzyskujac tym samym dodatkowa przewage konkurencyjna —
zarowno jako ustugodawca, jak i pracodawca.

RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

|  Kluczowi klienci

Znaczaca cze$¢ przychoddw Grupy pochodzi od wzglednie statej liczby kluczowych klientéw. Grupa zawiera ze
swoimi klientami m.in. umowy agencyjne, umowy o wspotprace w zakresie prowadzenia kampanii reklamowych
lub na podstawie innych tytutdw prawnych (np. zlecen lub porozumien).

Istnieje ryzyko, ze klienci Grupy moga w kazdej chwili podja¢ decyzje o zaprzestaniu wspdtpracy z Grupa oraz
nawigzac wspdtprace z konkurentami Grupy. Tym samym utrata gtdwnych, bezposrednich klientow Grupy, a takze

pogorszenie relagji z tymi klientami, moga przyczyni¢ sie do znacznego zmniejszenia realizowanych obrotow.
Ponadto Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez jej kluczowych klientéw ze
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zobowigzan umownych, w szczegdlnosci na opdznienia w ptatnosciach lub na ich nieterminowos$¢, a takze na
ryzyko zwigzane z sytuacja finansowa tych podmiotéw, w tym ryzyko ich upadtosci.

I Ryzyko spadku liczby uzytkownikéw poczty elektronicznej Grupy

Grupa oferuje swoim uzytkownikom mozliwos¢ korzystania z bezptatnej poczty elektronicznej. Grupa posiada
jedna z najwiekszych w Polsce baz uzytkownikdw poczty elektronicznej. Mailing reklamowy, a takze inne formy
reklamy kierowane do uzytkownikow poczty elektronicznej stanowia stabilne i istotne zrédto przychodoéw Grupy.
Ponadto szeroka baza uzytkownikow poczty elektronicznej stanowi dla Grupy istotng baze danych, ktorej aktywne
wykorzystanie jest jednym z elementéw strategii Grupy. Spadek liczby uzytkownikéw poczty elektronicznej Grupy
moze mie¢ negatywny wplyw na poziom przychodow Grupy, a takze na zdolnos¢ Grupy do pozyskiwania
informacji o uzytkownikach internetu.

| Ryzyka zwiazane z zewnetrznym finansowaniem

Grupa korzysta z finansowania dtuznego udzielonego przez banki w formie kredytéw.

W zwigzku z tym Grupa podlega typowym ryzykom zwigzanym z takim finansowaniem. Naruszenie warunkéw
finansowania, w tym terminu sptaty rat kredytu, okreslonych parametrow lub innego zobowigzania
przewidzianego w dokumentacji finansowania udzielonego Grupie moze skutkowac negatywna zmiang warunkéw
udzielonego finansowania, a w przypadku nieuzyskania od podmiotéw finansujacych odpowiedniego zwolnienia z
jego przestrzegania moze skutkowaé odmowa przez strony finansujace dalszego finansowania i zadania jego
natychmiastowej sptaty. Ponadto, Grupa moze nie mie¢ mozliwosci odnowienia, sptaty lub refinansowania
zadtuzenia w terminie jego zapadalnosci. Nie mozna rowniez zapewnic, ze warunki odnowienia lub refinansowania
beda zblizone do warunkéw pierwotnego finansowania, co moze spowodowaé wzrost kosztow obstugi tych
zobowigzan.

Dodatkowo, obecny i prognozowany wzrost stop procentowych moze podwyzszy¢ koszt zewnetrznego
finansowania, ktéry moze negatywnie wptywac na wyniki finansowe Grupy.

I Ryzyko utraty pozycji w rankingach z badania Mediapanel PBI/Gemius lub innych

Biezgca dziatalnos¢ operacyjna Grupy podlega réznym badaniom, przede wszystkim zas badaniu internetu —
Mediapanel PBI/Gemius, stuzacemu zbieraniu informacji na temat polskiej spotecznosci internetowej, okreslaniu
profilu uzytkownikéw internetu i intensywnosci korzystania z sieci internetowej, a takze tworzeniu rankingu
najbardziej popularnych stron www, programéw oraz aplikagji mobilnych. Wyniki badania umozliwiaja
poréwnywanie popularnosci witryn i aplikacji internetowych oraz szacowanie ich potencjatu reklamowego przy
pomocy precyzyjnie zdefiniowanych wskaznikow. Tym samym badanie to jest zarowno narzedziem
wykorzystywanym przez Grupe do podejmowania biezacych lub dtugoterminowych dziatarh majgcych na celu
zwiekszenie skutecznosci jej reklam, jak i stanowi zrédto informacji dla potencjalnych reklamodawcéw o
efektywnosci dziatan reklamowych Grupy. Istnieje ryzyko, ze zmiana pozycji Grupy, zwtaszcza zas utrata obecnej
pozycji w rankingu z badania Mediapanel PBI/Gemius lub w innym, moze miec istotny wptyw na dziatalnos¢
Grupy. Utrata pozycji w rankingu lub rankingach moze by¢ spowodowana zarébwno dziataniami lub zaniechaniami
Grupy, dziataniami podejmowanymi przez podmioty konkurujgce z Grupa na rynku reklamy internetowej, jak i
zmiang metodologii badania, w tym wskutek zmiany podmiotu przeprowadzajacego badanie. Analogiczne
czynniki ryzyka maja zastosowanie do badania ogladalnosci stacji telewizyjnych realizowanego przez AGB Nielsen
Media Research.

I Ryzyko legislacyjne i regulacyjne w zakresie systemu zakupu reklamy w modelu RTB oraz
reklamy w modelu opartym o dane osobowe

Nie mozemy wykluczy¢ kolejnych regulagji prawnych, ani ksztattowania sie linii orzeczniczych, ktére moga miec
wptyw na zautomatyzowany model zakupu reklamy w czasie rzeczywistym na zasadzie aukcji tzw. real-time
bidding (RTB) oraz model reklamowy oparty o dane osobowe, wykorzystujacy np. techniki targetowania. Grupa
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bierze pod uwage projektowane regulacje prawne i orzecznictwo, z ktérych moga wynikac kolejne obowigzki lub
ograniczenia w szczegdlnosci zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych.

I Ryzyko rozpowszechnienia sie oprogramowania do blokowania reklam w internecie, a
takze aplikacji zaklocajacych funkcjonowanie portali i stron internetowych Grupy

Wraz z rozwojem sieci internetowej rosnie popularnos¢ oprogramowania stuzagcego do blokowania reklam w
internecie. Rozpowszechnienie sie tego typu programéw na wigksza skale niz obecnie, lub ich wieksza
skuteczno$é, moze negatywnie wptynaé na pozycje reklamy internetowej jako narzedzia marketingowego, a tym
samym moze spowodowac obnizenie budzetéw reklamowych przeznaczonych na reklame w internecie przez
obecnych lub potencjalnych klientow Grupy. Dodatkowo negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy moga mieé
roznego rodzaju aplikacje, ktére wptywaja na zdolnos¢ do korzystania z serwiséw i portali internetowych
nalezacych do Grupy. Aplikacje te moga przede wszystkim zaktdcaé wyniki wyszukiwania np. okreslonych
tematow, produktéw, informagcji lub w inny sposob zaktdcal prace serwisdw i portali internetowych Grupy na
stronach, na ktorych publikowane sa reklamy. Grupa opracowata narzedzia majace na celu ograniczenie wptywu
oprogramowania do blokowania reklam, ale ze wzgledu na ciagly rozwdj tej technologii moze sie okaza¢, ze
opracowane przez Grupe rozwigzania nie sa w petni zadowalajace. Ograniczenie liczby wyswietlanych reklam moze
mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw z dziatalnosci reklamowej.

I Ryzyko zwiazane z prawidtowym funkcjonowanie systeméw informatycznych i serweréw
Grupy

Dziatalnos¢ Grupy zalezy od prawidlowego funkgjonowania systeméw informatycznych, serwerdéw oraz
infrastruktury telekomunikacyjnej, z ktérych korzysta. Ponadto rozwoj Grupy jest uzalezniony od jej zdolnosci do
udoskonalania obecnie stosowanych, a takze od opracowywania oraz wdrazania nowych systeméw
informatycznych i rozwigzan technologicznych.

Grupa ze wzgledu na profil dziatalnosci mediowej oraz duzy zasieg publikowanych informacji jest narazona na
ryzyko cyberatakéw. Zaimplementowane i w ciggly sposdb udoskonalane srodki zaradcze w potaczeniu ze statym
monitoringiem zagrozehn moga okazad sie niewystarczajace do catkowitej eliminacji ryzyka.

Na skutek awarii, usterek, cyberatakéw lub innych zaktdcer prac systemédw informatycznych, serwerdw lub
infrastruktury telekomunikacyjnej moga nastgpic¢ czasowe zaktdcenia w dziataniu portali i serwiséw internetowych
Grupy oraz w $wiadczeniu ustug oferowanych przez Grupe uzytkownikom internetu. Kluczowe jest zatem
zapewnienie prawidtowego procesu utrzymania i modernizagji infrastruktury telekomunikacyjnej, serweréw Grupy
oraz wdrazania i utrzymywania systemow informatycznych, a takze wprowadzanie optymalnych rozwiagzan, ktére
zapewnig stabilne i nieprzerwane funkcjonowanie serweréw i systemdw, réwniez w sytuacji ewentualnie
pojawiajacych sie przecigzen systemowych lub chwilowych zaktécen czy czesciowych awarii. Ponadto, Grupa w
celu utrzymania lub wzmocnienia swojej pozycji konkurencyjnej musi stale konserwowaé, rozbudowywac i
unowoczesniac istniejace systemy informatyczne.

| Ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry oraz innych podmiotéw $wiadczacych ustugi na
rzecz Grupy

Sukces dziatalnosci Grupy, a takze powodzenie we wdrazaniu jej strategii, zalezag od wysitkdw i doswiadczenia jej
kierownictwa oraz wsparcia kluczowego personelu. Strategia Grupy zostata rozwinieta oraz wdrozona przez kadre
menedzerska, w tym obecnych cztonkéw Zarzadu, a przyszty sukces Grupy zalezy po czesci od mozliwosci dalszej
wspdtpracy Grupy z kluczowymi menedzerami, ktorzy historycznie znaczaco przyczynili sie do jej rozwoju oraz od
zdolnosci utrzymania i motywowania innych kluczowych przedstawicieli kadry kierowniczej. Osoby wchodzace w
sktad kluczowego personelu moga, z zastrzezeniem postanowien wigzacych ich ze Spoétkami Grupy umow,
zrezygnowad z petnionych funkgji. Takie rezygnacje moga znaczaco wptynaé na mozliwosci dalszego rozwoju
Grupy i wdrazania jej strategii. Nie mozna zapewni¢, ze Grupa bedzie zdolna do utrzymania wspodtpracy ze
wszystkimi lub niektdrymi z tych osdb w przysztosci ani ze utrzymanie lub pozyskiwanie kluczowego personelu nie
bedzie sie wigzato z przejsciowym obnizeniem efektywnosci do czasu wdrozenia nowozatrudnionych oséb.
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I Ryzyko zwigzane ze zbyt mala atrakcyjnoscia oraz forma prezentacji tresci
udostepnianych na portalach i serwisach internetowych Grupy

Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy reklamy internetowej zalezy posrednio od liczby uzytkownikdéw korzystajacych
z portali i serwiséw internetowych Grupy, a takze od ustug oferowanych przez Grupe oraz od czasu, ktory
uzytkownicy spedzaja, przegladajac portale i serwisy internetowe oraz korzystajac z rozwigzan lub z ustug
oferowanych przez Grupe. Zaréwno liczba uzytkownikéw, jak i czas spedzony przez nich na portalach i serwisach
internetowych Grupy zaleza w gtdwnej mierze od jakosci i atrakcyjnosci udostepnianych na nich tresci, a takze od
sposobu ich dostarczenia przez Grupe. Podobna zaleznos¢ zachodzi rowniez w przypadku ustug oferowanych
przez Grupe, w tym w szczegdlnosci poczty elektronicznej, ktorych popularnos¢ zalezy w szczegdlnosci od ich
uzytecznosci i innowacyjnosci. Mimo dazenia Grupy do udostepnienia atrakcyjnych tresci na swoich portalach i
serwisach internetowych nie mozna wykluczy¢, ze tresci umozliwig utrzymanie lub zwiekszenie zainteresowania
uzytkownikoéw internetu oraz czasu spedzanego przez nich na portalach i serwisach Grupy.

I Ryzyko niewystarczajacego dostosowania portali i serwiséw internetowych do obstugi
przez urzadzenia mobilne

W zwigzku z tym, ze w ostatnich latach odnotowuje sie wzrost liczby osob, ktére korzystaja z internetu za
posrednictwem urzadzenn innych niz komputery osobiste, w tym: telefondw komdrkowych, smartfondw,
komputeréow przenosnych, tabletéw, z roku na rok wzrasta znaczenie reklamy mobilnej oraz mobilnego handlu
internetowego. W celu zachowania konkurencyjnosci Grupa bedzie musiata podaza¢ za zmianami i
udoskonaleniami wynikajacymi z dokonujacych sie zmian technologicznych. W przypadku, gdy portale i serwisy
internetowe Grupy nie beda w wystarczajagcym stopniu odpowiadac oczekiwaniom uzytkownikéw korzystajacych z
urzadzen mobilnych lub ich skutecznos$¢ w zakresie reklamy i e-commerce bedzie zbyt niska, Grupa moze utracic
pozycje konkurencyjng w tym segmencie, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Grupy w
przysztosci.

|  Ryzyko utraty popularnosici i obnizenia sity marek poszczegélnych portali i serwiséw
internetowych Grupy

Pozycja rynkowa Grupy, rozwdj jej dziatalnosci oraz zdolnos¢ do pozyskiwania nowych uzytkownikdéw, a w
konsekwengji i klientéw Grupy sg w istotnym stopniu zalezne od reputacji Grupy oraz od popularnosci i sity marek
poszczegdlnych portali i serwisdw internetowych Grupy, w tym przede wszystkim gtéwnej marki ,WP", a takze
innych (np. 02, Pudelek, Money.pl, domodi.pl, wakacje.pl, nocowanie.pl, Extradom.pl, totalmoney.pl). Istnieje
ryzyko, ze sita marek nalezacych do Grupy, moze ulec ostabieniu, a reputacja Grupy moze sie pogorszy¢. Moze to
nastapic¢ w szczegdlnosci w wyniku ogdélnie negatywnej oceny portali i serwiséw internetowych Grupy, zwtaszcza w
wyniku negatywnej reakgji uzytkownikdw internetu na tresci publikowane na tych portalach i w tych serwisach
internetowych oraz w wyniku negatywnego postrzegania ustug oferowanych przez Grupe. Jakiekolwiek
negatywnie zinterpretowane zdarzenie dotyczace wizerunku Grupy lub z nim powigzane, a takze utrata sympatii
dotychczasowych uzytkownikédw portali i serwisow internetowych Grupy moga negatywnie wptynac na
zainteresowanie uzytkownikéw portalami i serwisami internetowymi Grupy, a tym samym na przychody Grupy ze
sprzedazy reklam internetowych oraz innych produktow i ustug oferowanych przez Grupe.

I  Ryzyko utraty ruchu internetowego generowanego za posrednictwem wyszukiwarek
internetowych i serwisow spotecznosciowych

Istotna czes¢ ruchu internetowego na portalach Grupy generowana jest za posrednictwem wyszukiwarek
internetowych lub serwisow spotecznosciowych, zwtaszcza Google i Facebooka. Wyszukiwarki internetowe oraz
serwisy spotecznosciowe dziataja na podstawie ztozonych algorytmdw, ktére okreslaja wzgledna pozycje strony
internetowej na swoich stronach, wedtug najlepszego dopasowania pomiedzy danym wyszukiwaniem i tresciami
dostepnymi w internecie, a takze popularnoscia danych tresci. Nie mozna zagwarantowaé, ze wyszukiwarki
internetowe nie zmienig algorytmdw, wedtug ktérych portale i serwisy internetowe Grupy sa pozycjonowane, co
spowoduje, ze beda one uzyskiwac gorsza pozycje w wynikach wyszukiwania dokonywanego przez uzytkownikow
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internetu, a to w konsekwencji spowoduje zmniejszenie ruchu internetowego na portalach i serwisach
internetowych Grupy.

Ponadto podmioty z Grupy dokonujg zakupow ruchu internetowego poprzez m.in. systemy wyszukiwarek
internetowych oraz serwiséw spotecznosciowych. Nie mozna zagwarantowac, ze podmioty te nie zmienig zasad
nabywania ruchu, w tym odpowiednich algorytmoéw badz systemdw rozliczen, co moze spowodowaé spadek
efektywnosci tego rodzaju reklam, zmniejszenie zwrotu z inwestycji w reklame, wzrost ich cen lub pogorszenie
konwersyjnosci pozyskiwanego ruchu, a to w konsekwencji moze negatywnie wptynaé na pozycje konkurencyjng i
wyniki finansowe spotek Grupy.

I Ryzyko blokowania dostepu do informacji o uzytkownikach przez przegladarki
internetowe

Dostawcy najpopularniejszych przegladarek internetowych podejmujg lub planujg dziatania majace na celu
ograniczenie lub zaprzestanie obstugi tzw. third-party cookies, tj. plikow cookies, ktdre sg umieszczane na stronach
internetowych przez podmioty zewnetrzne (partneréw wspédtpracujacych z witascicielami domen w ktérych sa
udostepniane strony odwiedzane przez uzytkownikow).

Mozna przewidywal, ze marginalizacja dostepu do informacji o uzytkownikach za posrednictwem third-party
cookies doprowadzi do rozwoju nowych standardéw rynkowych, m.in. w zakresie reklamy oferowanej w modelu
RTB i reklamy wykorzystujacej dane osobowe, co moze przyczyni¢ sie do rozwoju nowych form i modeli
reklamowych, np. reklamy kontekstowej.

Przewaga Grupy jako wiasciciela i wydawcy portali internetowych oraz tworcy technologii jest mozliwosc¢
bezposredniego pozyskiwania danych od uzytkownikdw poprzez serwisy nalezace Grupy (first-party cookies), bez
koniecznosci wykorzystywania third-party cookies. Dodatkowo, wazna przewaga konkurencyjna jest tez dostep do
informacji uzytkownikéw zalogowanych. Grupa posiada przy tym dodatkowa przewage konkurencyjna wynikajaca
ze skali ruchu w portalach i serwisach Grupy oraz stron partnerskich, co ma istotne znaczenie m.in. dla rozwoju
reklamy kontekstowe;j.

Wszyscy uczestnicy rynku, w tym spotki Grupy, powinni bra¢ pod uwage konieczno$¢ dostosowania sie do
opisanych powyzej zmian, co moze wigzaé sie z ryzykiem technologicznym, finansowym, organizacyjnym i
prawnym. Grupa identyfikuje dodatkowe ryzyko dla perspektyw rozwoju WPartner, ustugi posrednictwa w
sprzedazy powierzchni reklamowej zewnetrznych wydawcdw, wynikajace z potencjalnie mniejszej atrakcyjnosci
rozwigzania ze wzgledu na brak mozliwosci zaimplementowania rownie wydajnej technologii, co w serwisach
wiasnych Grupy WP.

I Ryzyko zmiany zachowan konsumentéw

Szereg czynnikéw niezaleznych od Grupy moze mie¢ negatywny wptyw na ksztattowanie popytu i podazy na
produkty i ustugi w niektérych branzach, w ktérych funkcjonuje Grupa. Nalezg do nich m.in. ataki terrorystyczne,
ekstremalne zjawiska pogodowe, obawy zdrowotne w szczegdlnosci pandemie badZz epidemie, niestabilnosé
polityczna badZz spoteczna, wojny, katastrofy, natozenie dodatkowych podatkéow badZz innych obcigzen
administracyjnych lub regulacyjnych. Zjawiska te moga doprowadzi¢ do niekorzystnych dla Grupy zmian nastrojow
lub zachowan konsumentdw, a co za tym idzie zmniejszy¢ potencjat rozwoju Grupy i potencjalnie pogorszy¢ jej
wyniki finansowe.

I Ryzyko zwiazane z obstuga ptatnosci

Niektore podmioty z Grupy posrednicza w obstudze ptatnosci od klienta koncowego do dostawcy ustugi. Rodzi to
ryzyko powstania nieprawidtowosci w rozliczeniach, w tym moze dochodzi¢ do oszustw badz wyludzen. Grupa
podejmuje dziatania w celu zapobiezenia tego typu zdarzeniom, nie mozna jednak wykluczyé, ze moga wystapic z
tego tytutu negatywne dla Grupy konsekwencje wizerunkowe, prawne badz finansowe.
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I Ryzyka zwigzane z rozwojem poprzez przejecia

Strategia Grupy zaktada rozwoj przez akwizycje spétek Swiadczacych ustugi zblizone lub komplementarne do
ustug Grupy.

Realizacja powyzszej strategii wigze sie z okreSlonymi ryzykami, w szczegdlnosci dotyczacymi identyfikacji
odpowiedniego celu przejecia, prawidtowej oceny jego sytuacji operacyjnej, prawnej i finansowej, w tym
generowanych wynikéw finansowych, odpowiedniej wyceny takiego podmiotu, zawarcia i sfinalizowania transakgji
na warunkach zadowalajacych dla Grupy oraz wiasciwego okredlenia zaktadanych synergii, a takze poziomu
kosztow zwigzanych z integracja przejmowanego podmiotu w strukturach Grupy i ewentualnymi reorganizacjami.
Ponadto w zaleznosci od wyceny przejmowanych podmiotéw oraz innych realizowanych réwnoczesnie inwestycji
kapitatowych, niezbedne moze okazal sie pozyskanie przez Grupe finansowania zewnetrznego w znacznej
wysokosci lub emisja nowych akgcji, co w przypadku wytaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki moze skutkowac rozwodnieniem ich udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej liczbie gtoséw posiadanych
na Walnym Zgromadzeniu. Nie mozna zapewnié, ze takie finansowanie bedzie dostepne na warunkach
zaktadanych przez Grupe, lub Ze bedzie dostepne w ogole.

I Ryzyko zwigzane z integracja przejetych podmiotéw

Realizacja strategii Grupy zaktadajacej akwizycje spdtek swiadczacych ustugi zblizone do ustug Grupy lub do nich
komplementarne sprawia, ze Grupa moze by¢ narazona na trudnosci w integracji przejetych podmiotéw w ramach
jej struktur, w reorganizagji ich dziatalnosci poprzez dostosowanie jej do dziatalnosci Grupy oraz w zarzadzaniu
nimi, a takze, ze moze ona utraci¢ klientéw przejetego podmiotu. Nie mozna wykluczy¢, ze zaktadana integracja i
reorganizacja dziatalnosci przejmowanych podmiotéw w ramach Grupy nie bedzie petna, ze potrwa dluzej niz
przewidywano, lub ze bedzie wigzata sie z poniesieniem kosztéw wiekszych niz zaktadano, a spodziewane efekty
synergii nie zostang osiggniete, beda odbiegaty od oczekiwanych lub zostang uzyskane w innym terminie lub w
innym zakresie niz przewidywano. Nie ma réwniez pewnosci, ze ze wzgledu na czynniki niezalezne od Grupy, w
tym dziatania podejmowane przez jej konkurentdéw, decyzje organdéw administracji lub strategie
akcjonariuszy/udziatowcow sektora internetowego, plany akwizycyjne Grupy zostang zrealizowane.

Grupa dokonuje akwizycji podmiotéw, ktére moga znajdowac sie na réznym etapie rozwoju i organizacji. Oznacza
to, ze dalszy rozwdj tych podmiotéw moze wymagaé podejmowania dodatkowych dziatan, w tym modyfikacji
plandw i strategii, ktorych wdrozenie i efekty wymagaja odpowiedniego czasu.

Dodatkowo nie ma gwarangji, ze kazda akwizycja dokonywana przez Grupe spetni poktadane w niej oczekiwania,
co rodzi ryzyko utraty wartosci aktywdw inwestycyjnych, wiaczajagc mozliwosé catkowitego odpisu wartosci
inwestygji.

I Ryzyko zwigzane z postepowaniami sadowymi, administracyjnymi lub innymi

W zwigzku z prowadzonga dziatalnoscig Grupa jest narazona na wszczecie przeciwko niej postepowan sadowych,
administracyjnych lub innych, ktérych wyniku nie da sie z géry catkowicie przewidziec. Przede wszystkim gtéwna
dziatalnos¢ operacyjna Grupy polegajaca na prowadzeniu serwiséw, portali oraz wortali internetowych stwarza
ryzyko podniesienia ewentualnych zarzutdw nieprawdziwosci, nierzetelnosci czy bezprawnosci informagji tam
zamieszczanych. Ze wzgledu na szeroki zakres dziatalnosci operacyjnej oraz wielo$¢ serwisdw, portali i wortali
internetowych, jak i réznorodnos¢ publikowanych tresci, mimo odpowiednich procedur wewnetrznych Grupa
moze nie by¢ w stanie w petni kontrolowac tresci, w tym tresci multimedialnych, publikowanych na nalezacych do
niej stronach.

RYZYKA REGULACYJNE

I Ryzyko naruszenia przepiséw

W zwiazku z prowadzong przez Grupe dziatalnoscia operacyjna polegajaca na publikagji tresci, w tym tresci
multimedialnych, Grupa jest narazona na wszelkie ryzyka zwigzane z ewentualnymi zarzutami o nieprawdziwosci,
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nierzetelnosci czy bezprawnosci informacji zamieszczanych w serwisach i portalach internetowych Grupy. Ponadto,
poniewaz Grupa w ramach prowadzonej dziatalnosci gromadzi, przechowuje i wykorzystuje w granicach prawa
dane uzytkownikéw swoich serwisow, portali i poczty elektronicznej, a takze klientow Grupy podlegajgce ochronie
prawnej, istnieje ryzyko naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych.

I  Ryzyko rozpowszechniania reklam, ktére moga by¢ uznane za zakazane Ilub
niedozwolone

W zwigzku z rozpowszechnianiem reklam za posrednictwem portali i serwisdéw internetowych nalezacych do
Grupy, Grupa jest narazona na ryzyko naruszenia ustawowych zakazéw prowadzenia dziatalnosci reklamowej lub
przepiséw prawnych wprowadzajacych ograniczenia w zakresie rozpowszechniania reklam odnoszacych sie np. do
formy reklamy czy adresata reklamy. Ponadto, w zwiazku z tym, Ze istnieja watpliwosci interpretacyjne w zakresie
niektérych przepiséw prawnych wprowadzajacych zakazy i ograniczenia w zakresie rozpowszechniania reklam,
istnieje ryzyko, ze stosowana dotychczas wyktadnia przepiséw prawnych przez organy panstwowe moze ulec
zmianie, a tym samym Grupa bedzie musiata dostosowac swoja polityke do zmienionej praktyki.

I Ryzyko zwiazane z interpretacja przepiséw i zmiany w polskim prawie

Dziatalno$¢ Grupy podlega w Polsce wielu regulacjom, na ktére z kolei w istotny sposéb wptywaja regulacje UE.
Znaczaca liczba obowigzujacych przepisow prawa oraz regulacji majacych zastosowanie do dziatalnosci Grupy
ulegata i moze podlega¢ w przysztosci zmianom, w tym réwniez wynikajacym z implementacji stosownych
regulacji UE. Z uwagi na wystepujgce niejasnosci i nieprecyzyjnos¢ oraz wzajemne krzyzowanie sie zakresu
zastosowania regulacje te moga podlegac takze réznym interpretacjom, orzeczeniom sadowym i moga by¢
stosowane w sposob niejednolity.

Zmiany prawa, w tym w szczegdlnosci zmiany przepiséw prawnych majacych bezposredni wplyw na
funkcjonowanie rynku nowych technologii, ustug reklamowych czy e-marketingowych, mogag miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ prowadzong przez Grupe. Przede wszystkim zmienno$¢ systemu prawnego i
otoczenia regulacyjnego zwieksza ryzyko ponoszenia istotnych dodatkowych i nieoczekiwanych wydatkoéw, a takze
i kosztow dostosowywania prowadzonej dziatalnosci do zmieniajacego sie otoczenia prawnego.

I Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw prawa podatkowego

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane, niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Praktyka stosowania
prawa podatkowego przez organy podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych w
zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne rozbieznosci. Spotka nie moze zagwarantowal, ze organy
podatkowe nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Spotek Grupy, interpretacji przepiséw podatkowych
stosowanych przez Grupe. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje
podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez Grupe zostang zmienione lub zakwestionowane. Istnieje takze
ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji Spotki Grupy beda musiaty podja¢ dziatania dostosowawcze,
co moze skutkowal zwiekszonymi kosztami wymuszonymi okolicznosciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do
nowych przepiséw. Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczyé zakwestionowania przez organy podatkowe
prawidtowosci rozliczen podatkowych podmiotéow wchodzacych w sktad Grupy w zakresie nieprzedawnionych
zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw, co moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju lub wyniki Grupy.

Brak orzecznictwa i wigzacych interpretacji prawnych znowelizowanych przepisow prawa podatkowego (w tym
tzw. ,Polski tad"”) wiaze sie nie tylko z kosztami dodatkowych konsultacji prawnych, ale takze mozliwym
zwiekszeniem obcigzen podatkowych. Nie mozna wykluczy¢ nieumysinych btedéw wynikajacych z nieprawidtowej
interpretagji przepiséw, poniewaz skala zmian, jak i tempo ich wprowadzania jest bezprecedensowe. Nie mozna
wykluczyé, ze mimo dochowania najwyzszej starannosci przez Grupe, organy odpowiedzialne za kontrole moga
przyjac stanowisko odmienne od stanowiska Grupy.
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I Ryzyko naruszenia przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych

Od dnia 25 maja 2018 roku stosuje sie bezposrednio w krajowych porzadkach prawnych Rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oso6b fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych, RODO). W zwigzku z RODO zostaty wydane
uzupetniajace przepisy krajowe.

Pomimo, ze przepisy RODO sg stosowane od kilku lat, nie zostata dotychczas ustalona powszechnie akceptowana
szczegbtowa interpretacja wszystkich regulacji. Nie mozna obecnie w sposéb jednoznaczny przewidzie¢ wszystkich
aspektow wptywu RODO na dalsza dziatalnos¢ przedsiebiorcow, w ramach ktorej nastepuje przetwarzanie danych
osobowych, w tym na rynek ustug, w ktérych wykorzystywane sg dane osobowe, takich jak np. reklama
targetowana czy e-mailing reklamowy.

Grupa podjefa i nadal podejmuje stosowne dziatania w celu dostosowania sie do regulacji RODO, jednakze — ze
wzgledow wskazanych powyzej — nie mozna catkowicie wykluczyé ryzyka negatywnego wplywu nowych przepiséw
na dziatalnos¢ Grupy.

I Ryzyko zwigzane z zawieraniem uméw z podmiotami powigzanymi

Spotki Grupy przeprowadzaja transakcje z podmiotami z Grupy, w tym z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
przepiséw podatkowych. Zawierajac i realizujac transakcje z podmiotami powigzanymi, Spotki Grupy staraja sie
dba¢ w szczegdlnosci o to, aby transakcje te byty zgodne z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi cen
transferowych. Niemniej jednak, ze wzgledu na szczegdlny charakter transakcji z podmiotami powigzanymi,
zZtozonos$¢ i niejednoznaczno$¢ przepisdw prawnych regulujacych metody badania stosowanych cen, a takze
trudnosci w zidentyfikowaniu poréwnywalnych transakcji do celéw odniesien, nie mozna zapewnié, ze
poszczegdlne spdtki grupy nie zostang poddane kontrolom lub innym czynnosciom sprawdzajacym
podejmowanym przez organy podatkowe i organy kontroli skarbowej. Ewentualne zakwestionowanie metod
okreslenia warunkéw rynkowych do celdow powyzszych transakcji moze miel istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuagje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Grupy.

I Ryzyko zwigzane z mozliwymi kontrolami UOKIiK, UKE oraz KRRiTV

Prezes UOKIK sprawuje kontrole nad dziatalnoscig Grupy pod katem oceny przestrzegania m.in. przepisow
zakazujgcych stosowania okreslonych praktyk, ktére naruszajg wspodlne interesy konsumentow, takich jak
przedstawianie konsumentom nierzetelnych informacji, nieuczciwe praktyki rynkowe czy praktyki ograniczajace
konkurencje. Dziatalno$¢ Grupy podlega rowniez kontroli KRRITV w zwigzku z tym, ze spdtka z Grupy jest nadawca
programu telewizyjnego i uzyskata koncesje na nadawanie radiowe, a takze w zwigzku z udostepnianiem przez
Grupe za pomoca serwiséw i portali internetowych ustug wideo na zadanie (VoD). Ponadto w zwigzku ze
zbieraniem danych na temat uzytkownikdw internetu za pomoca serwisdw i portali internetowych (dzieki
wykorzystaniu tzw. cookies) oraz, w pewnym zakresie, w zwigzku ze swiadczeniem ustug telekomunikacyjnych,
Grupa podlega rowniez kontroli UKE. Potencjalne natozenie na Spotki z Grupy kary pienieznej przez krajowe
organy ochrony konkurencji lub Komisje Europejska, a takze odmowa zgody na dokonanie przez Spotke lub Spoftki
Zalezne koncentracji, moga miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje i wyniki finansowe.

I Ryzyko zwiazane z zasada neutralnosci sieci internetowej

Zasada neutralnosci sieci wyraza sie w jednakowym traktowaniu przesytanych danych w internecie przez operatora
lub dostawce internetu. Zgodnie z tg zasada operatorzy punktéw wymiany ruchu i sieci szkieletowych, a takze
dostawcy internetu nie moga w uprzywilejowany sposob traktowaé wybranych serwiséw czy ustug, przyznajac ich
pakietom znaczenie priorytetowe, a ponadto kazdy uzytkownik internetu ma prawnie zapewniony rowny i
jednakowy dostep do wszystkich ustug w internecie. Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci operatorzy lub
dostawcy dostepu do internetu nie beda egzekwowali zasady neutralnosci ani ze podjete dziatania legislacyjne w
zakresie wprowadzenia zasady neutralnosci nie beda wystarczajagce dla zapewnienia neutralnosci sieci
internetowej.
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9. ORGANY, AKCJE | AKCJONARIAT

ORGANY SPOLKI WIRTUALNA POLSKA HOLDING SA | ZMIANY W ICH SKEADZIE
Sktad Zarzadu na dzieh 31 grudnia 2021 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujaco:

23arzad \Y\P Holding SA.

Jacel Swiderski Michat Branski
CEO /P Strategy
Elzbieta Bujniewicz-Bella KKrzysztof Sierota
CFO cTo

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego raportu
przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza YY\P Holding SA.

Piotr Wiatter Aleksander Wilewski
rewndniczacy Rady Nadzorcasy Wiceps sewodniczacy Rady Nadzorczej
z tetu £
Beata Banwifiska-Piotrowska
Calonek Rady Nadzomze) Katarzyna Beuch
Canmik Rty MNad o
Mariusz |arzebowsski Aonek Komitetu Audyt
Caonek Rady Madzonze
Caionek Komitetu Audyty Witold Wiodniak
CaAonek Rady Nadzomze

Grzegorz Konieczny

ok Ry Nadeomas
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STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spétki dzielit sie na 29.246.202 akgji o wartosci nominalnej 0,05
ztotych, uprawniajgcych do 40.535.911 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w tym:
I 11.289.709 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A; uprzywilejowanie 11.289.709 akgji serii A dotyczy
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy;
1.100.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A;
12.221.811 akgji zwyktych na okaziciela serii B;
301.518 akgji zwyktych na okaziciela serii C;
761.841 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
3.339.744 akcji zwyktych na okaziciela serii E;

231.579 akgji zwyktych na okaziciela serii F.

Do obrotu na rynku regulowanym dopuszczone s3 akgje serii B, C, D, E i F oraz nieuprzywilejowane co do gtosu
akcje na okaziciela serii A.

POLITYKA DYWIDENDOWA
W dniu 20 grudnia 2016 roku Zarzad Spétki Wirtualna Polska Holding SA przyjat Polityke Dywidendowa.

Zgodnie z przyjeta polityka Zarzad bedzie wnioskowat do Walnego Zgromadzenia o wyptate dywidendy na
poziomie powyzej 1 ztoty na jedna akgje, jednakze tacznie nie wiecej niz 70% skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej wykazanego w sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.

Zarzad, rekomendujac wyptate dywidendy, kazdorazowo bedzie brat pod uwage istotne czynniki, w tym w
szczegdlnosci:

a) biezaca sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej,

b) plany inwestycyjne Grupy,

¢) potencjalne cele akwizycyjne spotek wchodzacych w sktad Grupy,

d) przewidywany poziom wolnych srodkéw pienieznych w WPH w roku obrotowym, w ktérym przypada

ptatnos¢ dywidendy.

Polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczawszy od podziatu skonsolidowanego zysku netto Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Decyzja o wyptacie dywidendy przez WPH
SA podejmowana jest przez Walne Zgromadzenie.

W dniu 17 maja 2021 r. Walne Zgromadzenie jednostki dominujacej podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy w wysokosci 1,55 ztotych na jedna akgcje, w facznej kwocie 45 299 tys. ztotych., zgodnie z rekomendacja
Zarzadu. Zgodnie z Polityka Dywidendowa Spotki, Zarzad wydat powyzsza rekomendacje biorac pod uwage
biezaca sytuacje Grupy Kapitatowej, jej plany inwestycyjne, jak rowniez specyficzng sytuacje rynkowa zwigzana z
pandemia COVID-19. Dzien ustalenia prawa do dywidendy wyznaczony zostat na dzier 22 czerwca 2021 roku, a
dzien wyptaty dywidendy na dzien 29 czerwca 2021 roku. Ostateczna warto$¢ wyptaconej dywidendy wyniosta
45.300tys. ztotych.
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AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ) 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

Zgodnie z otrzymanymi przez Spoétke Wirtualna Polska Holding SA zawiadomieniami i wedtug najlepszej wiedzy
Spoiki, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
0gdlngj liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki na dzien 31 grudnia 2021 roku wygladata jak w kolejnej
tabeli.

—
% kapitatu Liczba gtosow % gtoséw

Akcjonariusz Liczba akgji

podstawowego
Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym mu.in: 3785 667 12,94% 7 548 904 18,62%
Orfe S.A. 3771740 12,90% 7334977 18,10%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3781416 12,93% 7 544 652 18,61%
10X S.A. 3767 488 12,88% 7530724 18,58%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3777 164 12,92% 7 540 400 18,60%
Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,87% 7 526 472 18,57%
tacznie Zalozyciele * 11 344 247 38,79% 22 633 956 55,84%
AVIVA OFE 2 799 000 9,57% 2799 000 6,90%
Pozostali 15102 955 51,64% 15102 955 37,26%
Razem 29 246 202 100,00% 40535911 100,00%

* Zatozyciele w zwigzku z zawartym w dniu 19 marca 2015 r. przez Zatozycieli oraz ich podmioty zalezne (Orfe SA, 10X SA i Albemuth Inwestycje
SA) porozumieniem akcjonariuszy stanowigcym porozumienie dotyczace zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spdtki i
prowadzenia trwatej polityki wobec Spotki wykonuja prawa gtosu tacznie.

ZMIANY W AKCJONARIACIE | WYSOKOSCI KAPITALU PODSTAWOWEGO PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 21 lutego 2022 nastgpita rejestracja w KDPW oraz dopuszczenie do obrotu 5.159 akcji zwyktych na
okaziciela serii D oraz 5.715 akcji zwyktych na okaziciela serii F. Po rejestragji, dopuszczeniu do obrotu i wydaniu
ww. akcji kapitat zaktadowy Spotki wyniost 1.462.853,80 ztotych i dzielit sie na 29.257.076 akgji o wartosci
nominalnej 0,05 ztotych, uprawniajacych do 40.546.785 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Po dokonaniu podwyzszenia kapitatu struktura akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu podstawowego  Liczba gtoséw % gtosow
Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in: 3785 667 12,94% 7 548 904 18,62%

Orfe S.A. 3771740 12,89% 7334977 18,09%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3781416 12,92% 7 544 652 18,61%

10X S.A. 3767 488 12,88% 7530724 18,57%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3777 164 12,91% 7 540 400 18,60%

Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,86% 7526 472 18,56%
tacznie Zalozyciele * 11 344 247 38,77% 22 633 956 55,82%
AVIVA OFE 2799 000 9,57% 2799 000 6,90%
Pozostali 15113 829 51,66% 15113 829 37,28%
Razem 29 257 076 100,00% 40546785  100,00%
-

STAN POSIADANYCH AKCJI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

Na date niniejszego raportu stan posiadania akcji Spétki Wirtualna Polska Holding SA przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace przedstawia sie nastepujaco:

I Jacek Swiderski jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.237 akgji imiennych serii A Spoiki
posiadanych przez Orfe SA, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja
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dwa gtosy na walnym zgromadzeniu, 13.927 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez Bridge20
Enterprises Limited, oraz 8.503 akgcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez Orfe SA, co stanowi tacznie
12,94% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, reprezentujacych 7.548.904 gtoséw z tych akcji na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki oraz stanowigcych 18,62% w ogolnej liczbie gtosow;

I Krzysztof Sierota jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236 akgcji imiennych serii A Spofki
posiadanych przez Albemuth Inwestycje SA uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposob, ze na jedna
akcje przypadaja dwa gtosy na walnym zgromadzeniu oraz 13.928 akcji zwyklych na okaziciela
posiadanych przez Highcastle Sp. z 0.0., co stanowi facznie 12,91% udziatu w kapitale zakladowym Spotki,
reprezentujgcych 7.540.400 gtoséw z tych akgji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spotki oraz
stanowigcych 18,60% w ogodlnej liczbie gtoséw oraz

I Michat Branski jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236 akgji imiennych serii A Spotki
posiadanych przez 10X SA ,uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja
dwa gtosy na walnym zgromadzeniu, 13.928 akgcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez Now?2 Sp. z
0.0. oraz 4.252 akcji zwyktych na okaziciela posiadanych przez 10X SA, co stanowi tacznie 12,92% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, reprezentujacych 7.544.652 gtosow z tych akgji na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spétki oraz stanowigcych 18,61% w ogodlnej liczbie gtosdw.

I W ramach realizagji pierwszej fazy planu motywacyjnego Elzbieta Bujniewicz-Belka (Cztonek Zarzadu)
objeta 18.664 akcji zwyklych na okaziciela nowej serii C emitowanych na podstawie uchwaty
emisyjnej akgcji serii C. W kolejnych fazach programu Elzbieta Bujniewicz-Belka objeta 93.318 akji
zwyktych na okaziciela serii D emitowanych na podstawie uchwaty emisyjnej akgji serii D. Elzbieta
Bujniewicz-Belka posiada ponadto 564 akgji zakupionych we wrzes$niu 2017 roku. Elzbieta Bujniewicz-
Belka jest takze uprawniona do objecia maksymalnie 120.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F
emitowanych w ramach drugiego programu opcji menedzerskich na podstawie uchwaty emisyjnej
akgji serii F.

Dodatkowe informacje na temat struktury i zmian w kapitale wtasnym oraz prawach gtosu opisane zostaty w nocie
30 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INFORMACJA O UMOWACH DOTYCZACYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Plan motywacyjny - ptatnosci oparte na akcjach oraz system jego kontroli

| Pierwszy plan motywacyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku akcjonariusze jednostki dominujacej podpisali porozumienie, ktére zaktada
powstanie programu motywacyjnego przyznajgcego kluczowym osobom wspodtpracujacych z Grupa opcji na akcje
Spofki. Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 1.230.576 i nie przekroczy 5% kapitatu
podstawowego Spétki. Datg przyznania uprawnien jest dzien 12 sierpnia 2014 roku, przy czym prawa sg przez
beneficjentédw nabierane stopniowo w czasie (tzw. vesting), kwartalnie przez ustalony okres, co do zasady nie
dtuzszym niz 6 lat. Program zawiera warunek pracy jako warunek nabycia praw do opgji.

Szczegbtowe informacje na temat pierwszego planu motywacyjnego zostaly opisane w nocie 31 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021.

| Drugi Plan Motywacyjny

W dniu 15 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta uchwate w sprawie przyjecia
regulaminu nowego programu motywacyjnego przyznajacego kluczowym osobom wspotpracujacym z Grupa
opcji na akcje zwykte serii F Spotki. Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi
593.511 i nie przekroczy 5% kapitatu podstawowego Spotki.
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Szczegbtowe informacje na temat nowego planu motywacyjnego zostaty opisane w nocie 31 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2021.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH
Zaréwno Wirtualna Polska Holding SA jak i zadna ze spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej na 31
grudnia 2021 roku nie posiadata akcji wiasnych.

ANALITYCY
Ponizszej przedstawiamy liste analitykdw, ktdrzy przygotowuja raporty i wydaja rekomendacje na temat Grupy
Kapitatoweyj:
I Konrad Ksigzopolski, Haitong Bank, SA, http://www.haitongib.com/en
I Marcin Nowak, IPOPEMA Securities SA, http://ipopemasecurities.pl/
I Pawet Szpigiel, Dom Maklerski mBanku SA, http://www.mdm.pl/
I Anna Kaim, PKO BP SA, http://www.pkobp.pl/
I Dominik Niszcz, Trigon Dom Maklerski S.A. http://www.trigon.pl/
I Emil Poptawski, Bank Pekao Biuro Maklerskie, https://www.pekao.com.pl
I Tomasz Krukowski, Santander Brokerage Poland,_https://www.santander.pl/inwestor
I Piotr Raciborski, Wood&Co, https://www.wood.cz/
NOTOWANIA AKCJI

Akcje Wirtualna Polska Holding SA notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia 7
maja 2015 roku. Akcje Wirtualna Polska Holding SA wchodzg w sktad nastepujacych indeksow: WIG, WIG-Poland,
InvestorMS, WIG-MEDIA, mWIG40.

Wykres przedstawia ksztattowanie sie kursu akgji Wirtualna Polska Holding SA od dnia debiutu gietdowego do 31
grudnia 2021 roku na tle indeksow WIG20, mWIG40 oraz WIG.
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10. INFORMACJE UZUPEENIAJACE

WyYSOKOSC WYNAGRODZEN OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Zarzad jednostki dominujacej pobiera wynagrodzenia z Wirtualna Polska Holding SA oraz z tytutu petnienia funkgji
cztonkéw rad nadzorczych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej.

Ponizsza tabela przedstawia wartos¢ swiadczen naleznych lub wyptaconych Cztonkom Zarzadu w 2021 roku.

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 Plan motywacyjny-ptatnosci oparte

Wynagrodzenia i narzuty

(w tys. ztotych) na akcjach
Jacek Swiderski 3552 -
Krzysztof Sierota 1270 -
Michat Branski 1358 -
Elzbieta Bujniewicz - Belka 1308 1272
razem 7 488 1272

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ swiadczen naleznych lub wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej w 2021
roku.

Dwanascie miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 Plan motywacyjny-ptatnosci oparte

Wynagrodzenia i narzuty

(w tys. ztotych) na akcjach
Witold Wozniak 34 -
Katarzyna Beuch 18 -
Grzegorz Konieczny 18 -
Piotr Walter 34 -
Aleksander Wilewski 34 -
Beata Barwinska-Piotrowska 34 -
Mariusz Jarzebowski 34 -
Jarostaw Mikos 13 -
razem 219 -

Informacje o zobowiazaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych
os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych

Grupa nie wypfacata ani nie ma zadnych zobowigzan do wyptaty emerytur i s$wiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajacych lub nadzorujacych.

ZDARZENIA, KTORE WYSTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

Szczegbtowe informacje na temat zdarzed po dniu bilansowym zostaly przedstawione w nocie 45
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku.

STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ
WYNIKOW ZA DANY ROK

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2021.
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OFERTA PRODUKTOWA SPOEKI | GRUPY WIRTUALNA POLSKA HOLDING

Oferta produktowa Grupy dzieli sie na dwie kategorie — sprzedaz reklamy Online oraz sprzedaz reklamy w
Telewizji.

Ponizsza tabela przedstawia podziat przychoddéw na te dwie kategorie.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(w tys. ztotych) zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Przychody z umoéw z klientami w segmencie online, w tym: 845 653 605 735
Sprzedaz ustug rozliczana gotéwkowo 721584 526 211
Sprzedaz towardw rozliczana gotéwkowo 99 288 63 257
Sprzedaz ustug rozliczana w barterze 24 781 16 267
Przychody z umoéw z klientami w segmencie TV w tym: 26 586 26 551
Sprzedaz ustug rozliczana gotéwkowo 26 586 26 551
Sprzedaz ustug rozliczana w barterze - -
Razem 872 239 632 286

I Reklama Online

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku reklamy online oferujac swoim klientom szeroka game produktéw
reklamowych — nowoczesne reklamy display, w tym reklamy wideo online, reklamy wysytane poczta elektroniczng,
reklamy na urzadzenia mobilne oraz reklamy oparte na modelu efektywnosciowym (ij. rozliczanej za przejscia do
strony, wypetnienie formularza, rejestracje, zakup towaréw lub ustug) (lead generation, performance marketing).
Dzieki duzej popularnosci serwisdw i ustug Grupy, Grupa ma mozliwos¢ dotarcia z przekazem reklamowym do
szerokiego grona uzytkownikow.

| ReklamaTV

Poprzez dziatalnos¢ Telewizji WP Grupa generuje przychody z tytutu emisji reklam, ogtoszen wyborczych,
politycznych i spotecznych, a takze umdédw o sponsorowanie, lokowanie produktu i wniesienie wktadu w
finansowanie audycji rozpowszechnianych w programie telewizyjnym.

Zmiany w przychodach rok do roku oméwiono w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

W 2021 roku Wirtualna Polska Holding SA nie osiggata przychoddw z dziatalnosci operacyjne;j.

RYNKI ZBYTU | ZAOPATRZENIA

W odniesieniu do Grupy Kapitatowej, okoto 75% przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez Grupe w 2021 roku

pochodzito z rynku krajowego. Sprzedaz na rynkach zagranicznych realizowana jest gtéwnie do krajéw Unii
Europejskie;j.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(w tys. ztotych) zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
Sprzedaz krajowa 655 811 466 447
Sprzedaz zagraniczna 216 428 165 839
Unia Europejska 186 346 146 673
Poza Unig Europejska 30083 19 165
Razem 872 239 632 286
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Grupa posiada dobrze zdywersyfikowany portfel odbiorcow i dostawcow. Zaréwno w 2021 jak i w 2020 roku
obroty jednego kontrahenta przekroczyty 10% tacznych skonsolidowanych przychodéw Grupy i w poszczegdlnych
latach wyniosty odpowiednio 14% i 16%. Kontrahent ten ma stabilng sytuacje finansowa, w trakcie dotychczasowej
dtugoletniej wspotpracy nie wystepowaty opdznienia w ptatnosciach. W zwigzku z powyzszym w opinii Zarzadu nie
wystepuje ryzyko zwigzane z nadmiernag koncentracja przychodoéw i ryzyka kredytowego.

W 2021 roku Wirtualna Polska Holding SA nie osiggata przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB
ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W sytuacji, gdy spotka z Grupy jest strone pozwang w sporze sagdowym, zawigzywana jest rezerwa na dana sprawe
w oparciu o jej stan faktyczny i szacunek kosztow przygotowany przez prowadzacy jg Dziat Prawny. Rezerwy
ujmowane sg w wysokosci roszczen i kosztéw sadowych jakie zdaniem Grupy sa prawdopodobne do zasadzenia.
Obecnie nie tocza sie zadne postepowania sadowe, arbitrazowe lub przed organem administracji dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci Wirtualna Polska Holding SA Ilub jednostek zaleznych, ktérych wartosé
przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Wirtualna Polska Holding SA.

W trakcie roku rezerwa na sprawy sagdowe zmniejszyta sie facznie o 282 tys. ztotych.

INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych. Szczegétowe informacje
na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 42 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku oraz w nocie 20
jednostkowego sprawozdania finansowego Wirtualna Polska Holding SA za 2021 rok.

INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH
Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

I ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywdw srodkow pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

I przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéow planowanych transakgji, dla ktoérych stosowana jest rachunkowosé
zabezpieczen;

zamieszczono w nocie 41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2021 roku. Analogiczne informacje dotyczace Wirtualna Polska Holding SA zamieszono w nocie 18
jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2020 roku.

INFORMACJE O UDZIELONYCH GWARANCJACH, PORECZENIACH KREDYTOW LUB POZYCZEK ORAZ UDZIELONYCH
POZYCZKACH

I Gwarancje wobec podmiotéw spoza Grupy

W analizowanym okresie zadna ze spdtek Grupy nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity
gwarangji tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o tgcznej wartosci stanowiacej
rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Wirtualna Polska Holding.
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I Gwarancje wewnatrzgrupowe

Na dzien niniejszego raportu Totalmoney.pl Sp. z 0.0., Domodi Sp. z 0.0., Homebook Sp. z 0.0., Extradom Sp. z o0.0.
oraz Wakacje.pl SA sg stronami umowy kredytowej zawartej pomiedzy spotka Wirtualna Polska Media SA oraz
Wirtualna Polska Holding SA z mBank SA, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA, ING Bank Slaski SA,
Bank Polska Kasa Opieki SA oraz BNP Paribas Bank Polska SA.

taczna kwota gwarangji odpowiada biezagcemu saldu zadtuzenia Wirtualna Polska Media SA oraz Wirtualna Polska
Holding SA z tytutu omawianej umowy kredytowe;.

| Udzielone pozyczki

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Wirtualna Polska Holding SA oraz Wirtualna Polska Media SA sg stronami
pozyczek udzielonych spdtkom wchodzagcym w sktad grupy kapitatowej oraz spétkom stowarzyszonym
przeznaczonych na finansowanie akwizycji oraz biezacej dziatalnosci operacyjnej. Jednostka dominujaca nie
posiada pozyczek od innych spdtek z grupy.

Szczegoty dotyczace pozyczek udzielonych i otrzymanych przez Wirtualna Polska Holding SA sg opisane w nocie
10 do jednostkowego sprawozdania finansowego spotki za rok zakonczony 31 grudnia 2021.

INFORMACJE O ZAWARTYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW | POZYCZEK

I Kredyty zaciagniete w instytucjach finansowych.

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitalowej modelem finansowania strong kredytu zaciggnietego w instytucjach
zewnetrznych (poza kredytem w rachunku biezacym) sg wytgcznie Wirtualna Polska Holding SA oraz spotka
zalezna Wirtualna Polska Media SA, przy czym obaj kredytobiorcy oraz wybrane spétki nalezace do grupy
kapitatowej s3 gwarantami tej umowy. Opis parametrow otrzymanego kredytu oraz zmiany, jakie miaty miejsce w
trakcie roku zostaty szczegdtowo opisane w nocie 35 sprawozdania finansowego.

I Pozyczki wewnatrzgrupowe

Na dzien 31 grudnia 2021 roku Wirtualna Polska Holding SA oraz Wirtualna Polska Media SA sg stronami
udzielonych spdtkom wchodzacym w sktad grupy kapitatowej pozyczek przeznaczonych na finansowanie akwizydji
oraz biezacej dziatalnosci operacyjnej. Jednostka dominujaca nie posiada pozyczek od innych spotek z grupy.

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W Grupie Kapitatowej zostato wdrozone scentralizowane zarzadzanie obszarem finansowym poprzez centralny
model finansowania oraz grupowa polityke zarzadzania ptynnoscia finansowa. Kierunek rozwoju dziatalnosci
poszczegdlnych spdtek oraz limity ekspozycji na ryzyko sa ustalane na najwyzszym szczeblu Grupy. Podjete
dziatania umozliwity efektywne zarzadzanie zasobami finansowymi.

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla spotek
Grupy Kapitatowej. Finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek zgtaszajacych zapotrzebowanie na
finansowanie nastepuje z nadwyzek finansowych generowanych przez pozostate spotki poprzez udzielanie
pozyczek wewnatrzgrupowych. Taka forma pozyskiwania zrédet finansowania umozliwia przede wszystkim
obnizenie kosztu kapitatu, zwieksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen
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ustanowionych na majatku Grupy Kapitatowej oraz wskaznikow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze
wptywa na zmniejszenie kosztow administracyjnych.

Dziatalnos¢ akwizycyjna i inwestycyjna w 2021 i 2020 roku finansowana byta gtéwnie ze srodkow wtasnych.

W 2021 roku Grupa Kapitatowa Wirtualna Polska Holding posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich
zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Finansowanie inwestygji strategicznych jest zarzadzane centralnie na poziomie Spétki. Zarzad ocenia, ze Grupa jest
w stanie finansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkdéw wiasnych generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz poprzez dostepne finansowanie zewnetrzne.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKA ORAZ GRUPA KAPITALOWA

W roku 2021 nie wystapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka i Grupa Kapitatowa.

UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZNIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Czonkowie Zarzadu Spotki petnig funkcje w Zarzadzie na podstawie powotania. Wysokosé wynagrodzenia
Cztonkdw Zarzadu okreslaja uchwaty Rady Nadzorczej Spoftki.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu przez Spétke lub rezygnacji Cztonka Zarzadu z petnienia funkgji z inicjatywy
Spotki, Cztonkowi Zarzadu bedzie przystugiwaé odprawa, chyba, ze wytaczng przyczyna uzasadniajaca odwotanie
lub rezygnagje z funkgji Cztonka Zarzadu Spétki beda:

I ciezkie naruszenie przez Cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkéw;

I niezdolno$¢ Cztonka Zarzadu do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spodtki wskutek choroby trwajgca
dtuzej niz taczny okres pobierania z tego tytutu wynagrodzenia i zasitku oraz pobierania swiadczenia
rehabilitacyjnego za okres pierwszych trzech miesiecy.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu jest zwigzany zakazem konkurengji przez caty okres petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki oraz w okresie dwunastu miesiecy (w przypadku Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Spétki — szes¢ miesiecy)
po dacie zaprzestania petnienia tej funkgji. Z tytutu wywigzywania sie ze zobowigzan w zakresie zakazu konkurencji
w okresie 12 miesiecy po dacie zaprzestania petnienia funkgji Cztonka Zarzadu, kazdy z nich ma prawo do
odszkodowania w wysokosci stanowigcej kwote okreslong w uchwale Rady Nadzorczej. W przypadku naruszenia
przez Cztonka Zarzadu wskazanych w umowie postanowien w zakresie zakazu konkurencji, Cztonek Zarzadu utraci
prawo do odszkodowania i bedzie zobowigzany do zwrotu Spoétce odszkodowania juz otrzymanego.

BADANIA | ROZWO)

Z uwagi na profil prowadzonej dziatalnosci Grupa nie przyjeta strategii badawczo-rozwojowej i nie ponosi
naktadow na dziatalno$¢ badawcza.
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W ramach swojej dziatalnosci Grupa realizuje szereg projektéw rozwojowych skoncentrowanych na tworzeniu
nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla uzytkownikéw i klientéw, Projekty te maja na celu utrwalanie
technologicznej przewagi konkurencyjnej Grupy.

INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Szczegéty dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz informacje na temat
wynagrodzenia tego podmiotu zamieszczono w nocie 46 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku. Informacje na temat wynagrodzenia tego podmiotu i jego
wynagrodzenia w jednostce dominujacej Wirtualna Polska Holding S.A zamieszono w nocie 22 jednostkowego
sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2021 roku.

INNE INFORMACJE, KTORE W OCENIE GRUPY SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ,
FINANSOWEJ, WYNIKU FINANSOWEGO | ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ GRUPE.

Poza przedstawionymi w niniejszym dokumencie oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zdarzeniami
do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystapity inne zdarzenia, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez Grupe.

W ocenie Zarzadu Wirtualna Polska Holding SA przedstawione informacje w sposob wyczerpujacy opisuja sytuacje
kadrowa, majatkowa i finansowa Grupy i nie miaty miejsca inne zdarzenia, nieujawnione przez Spotke, ktdre
mogtyby by¢ uznane za istotne dla oceny tej sytuacji.

11.  WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Ponizsze tabele przedstawiajg wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 12 miesiecy zakonczonych 31
grudnia 2021 i 2020 roku. Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty zaprezentowane w tys.
ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej. Informacje zawarte w tych tabelach powinny by¢ czytane razem z
informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2021 oraz z informacjami zawartymi w punkcie 2 niniejszego sprawozdania.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw

Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
(w tys. ztotych) (w tys. EUR)
Przychody ze sprzedazy 872239 632 286 190 549 141 318
Przychody gotéwkowe ze sprzedazy 847 458 616 019 185 136 137 682
Skorygowana EBITDA (wg. MSSF 16) 307 818 216 922 67 246 48 483
EBITDA (wg. MSSF 16) 310 103 202 550 67 745 45 271
:g;’:{;jg:;cf dkow trwatych i wartosc (82 516) (80 839) (18 026) (18 068)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 227 587 121711 49719 27 203
Wynik na dziatalnosci finansowej 4173 (30312) 912 (6 775)
Zysk przed opodatkowaniem 231760 91399 50 630 20428
Zysk netto 187 797 81699 41026 18 260
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien

Na dzien

\,\p Hold

Na dzien

ing SA

Na dzien

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

31 grudnia 2021 31 grudnia 2020

(w tys. ztotych) (w tys. EUR)
Aktywa razem 1262 947 1243 833 274 590 269 531
Aktywa trwate 907 472 887 333 197 302 192 280
Aktywa obrotowe 355475 356 500 77 287 77 251
Zobowiazania dtugoterminowe 301780 435538 65613 94 379
Zobowiazania krétkoterminowe 217 855 210 601 47 366 45636
Kapitat wtasny 743 312 597 694 161 611 129 517
Kapitat zaktadowy 1462 1457 318 316
Udziaty niedajace kontroli 14 568 11036 3167 2 391

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
(w tys. ztotych) (w tys. EUR)
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 244 690 211024 53 455 47 165
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (114 289) (65 824) (24 968) (14 712)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (184 285) (31 630) (40 259) (7 069)
Przeplywy pieniezne netto razem (53 884) 113 570 11771) 25383

Jednostkowe sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodéw

Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
(w tys. ztotych) (w tys. EUR)
Przychody ze sprzedazy - - - -
Strata na dziatalnoéci operacyjnej 38224 (36 725) 8350 (8 208)
Zysk przed opodatkowaniem 42 662 (40 957) 9320 (9 154)
Zysk netto 42 662 (40 968) 9320 (9 156)

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
w tys. ztotych w tys. EUR
Aktywa razem 420493 464 989 91423 100 760
Aktywa trwate 412759 461 457 89 742 99 995
Aktywa obrotowe 7734 3532 1682 765
Zobowiazania dtugoterminowe 26 192 63 087 5695 13 671
Zobowiazania krotkoterminowe 9 807 17 945 2132 3889
Kapitat wtasny 384 494 383 957 83 597 83 201
Kapitat podstawowy 1462 1457 318 316
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Jednostkowe sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Dwanascie Dwanascie Dwanascie Dwanascie
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020
(w tys. ztotych) (w tys. EUR)
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej 83 997 (1231) 18 350 (275)
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 400) 4047 (524) 905
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej (81079) (750) (17713) (168)
Przeptywy pieniezne netto razem 518 2 066 113 462

Przeliczenie na euro zostato dokonane zgodnie z ponizszymi zasadami:

I kwoty przedstawione w ztotych na dzien 31 grudnia 2021 roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu

odpowiednio 4,5994 (obowigzujacy kurs wymiany NBP na dzien 31 grudnia 2021 roku),

I kwoty przedstawione w ztotych na dzien 31 grudnia 2020 roku zostaty przeliczone na euro wedtug kursu

odpowiednio 4,6148 (obowiazujacy kurs wymiany NBP na dzier 31 grudnia 2020 roku),

I kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2021 roku zostaty

przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,5775 (Srednia arytmetyczna obowiazujacych kursdéw wymiany

NBP na ostatni dzien kazdego miesigca 2021 roku),

I kwoty przedstawione w ztotych za okres roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2020 roku zostaty

przeliczone wedtug kursu odpowiednio 4,4742 (Srednia arytmetyczna obowiazujacych kurséw wymiany

NBP na ostatni dzien kazdego miesigca 2020 roku).
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Sprawozdanie finansowe za rok 2021 zostato sporzadzone zgodnie z MSSF 16. W celach informacyjnych w tabeli

ponizej zaprezentowano teoretyczny wynik Grupy, gdyby stosowata ona obowiazujacy do korica 2018 roku MSR
17.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy
(w tys. ztotych) zakphczonych 31 . Korekta MSSF 16 zakor’lczgnych 31
grudnia 2021 (zgodnie grudnia 2021
z MSSF 16) (zgodnie z MSR 17)
Przychody ze sprzedazy 872 239 872 239
Wartos¢ sprzedanych towarow (84 238) - (84 238)
Amortyzacja (87 108) 12 251 (74 857)
Zuzycie materiatow i energii (5701) - (5701)
Koszty programu opcji pracowniczych (2 236) - (2 236)
Pozostate ustugi obce (226 023) (13 747) (239 770)
Koszty wynagrodzen i swiadczen (247 747) - (247 747)
Pozostate koszty operacyjne (14 510) - (14 510)
Pozostate przychody/zyski operacyjne 22911 764 23675
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 227 587 (732) 226 855
Przychody finansowe 12 549 (1 366) 11183
Koszty finansowe (11 914) 1159 (10 755)

Aktualizacja wyceny zobowigzania do wykupu udziatéw
niedajgcych  kontroli  oraz  innych  zobowigzan 3538 - 3538
wynikajgcych z potaczenia przedsiewzieé

Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metoda praw

wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 231760 (939) 230 821
Podatek dochodowy (43 963) 178 (43 785)
Zysk netto 187 797 (761) 187 036
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OSWIADCZENIE o STOSOWANIU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO PRZEZ WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A.
ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Niniejsze Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spdtka”) w 2021 roku
zostato sporzadzone na podstawie § 70 ust. 5 pkt 6 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (tj. Dz. U. 2018, poz. 757) oraz uchwaty Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
nr 1309/2015 z dnia 17 grudnia 2015 roku oraz uchwaty Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 .

1. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORYM PODLEGA SPOLKA

W 2021 roku Spodtka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016, bedacym zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku — w okresie od dnia 1 stycznia 2021 r.
do dnia 30 czerwca 2021 r. oraz zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku w okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31
stycznia 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu. Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie i udostepniony w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
oraz na spegjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Pierwszy raport w sprawie stanu stosowania Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021 zostat przekazany przez Spétke zgodnie z wytycznymi do konca lipca 2021 r.

1. Informacja o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Spétka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W zwigzku z tym
Spétka podejmuje niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021". Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka stosuje zasady
Dobrych Praktyk, dla ktérych stosuje sie regute ,comply or explain” z wytaczeniem ponizszych zasad:

I 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozenh
posiadanej strategii, mierzalnych celow, w tym zwlaszcza celéw dlugoterminowych, planowanych
dziatlan oraz postepéw w jej realizacji, okreSlonych za pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych.

- Spotka nie publikuje na stronie internetowej swojej strategii biznesowe;j.

I 2.1 Spétka powinna posiadaé polityke ré6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organéw spotki jest udzial mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

- Spoétka jest w trakcie przygotowywania sformalizowanej polityki réznorodnosci w ramach szerszej
strategii

ESG. Obecnie zaréwno w Zarzadzie jak i Radzie Nadzorczej Spdtki udziat pici mniej reprezentowanej
wynosi 25% a w Zespole Zarzadzajagcym Spotki 37,5%.
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2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$¢ tych organéw poprzez wybér do ich skiadu oséb
zapewniajacych réznorodnos¢, umozliwiajac m.in. osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego
udzialu mniejszosci okreSlonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreSlonymi w
przyjetej polityce r6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

— Spoétka jest w trakcie przygotowywania sformalizowanej polityki réznorodnosci w ramach szerszej
strategii

ESG. Obecnie zarébwno w Zarzadzie jak i Radzie Nadzorczej Spétki udziat pici mniej reprezentowanej
wynosi 25% a w Zespole Zarzadzajacym Spotki 37,5%.

2.7. Pelnienie przez cztonkow zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki
wymaga zgody rady nadzorczej.

— Zasiadanie Cztonkéw Zarzadu Spdtki w zarzadach lub Radach Nadzorczych spdtek spoza grupy
kapitatowej Spotki nie wymaga zgody rady nadzorczej Spétki. Osoby te majg zawarte ze Spotka umowy
zawierajace klauzule o zakazie konkurencji i zobowigzania do poswiecania odpowiedniej ilosci czasu na
wypetnianie obowigzkéw zwigzanych z petnionymi funkgjami.

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktorym mowa powyzej, zawiera o najmniej: informacje na temat stopnia realizacji
polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celow, o
ktérych mowa w zasadzie 2.1.

- Spodtka jest w trakcie przygotowywania sformalizowanej polityki ré6znorodnosci w ramach szerszej
strategii ESG.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkgji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej
dziatalnosci.

- W Spétce wyodrebniona zostata funkcja audytu wewnetrznego. Pozostate zadania w ramach systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)
sg podzielone pomiedzy poszczegdine jednostki organizacyjne w Spotce.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

- Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia Spotki sa organizowane w transparentny i wydajny sposéb pozwalajacy akcjonariuszom na
uczestnictwo i wykonywanie wszelkich praw zwigzanych z posiadanymi akcjami Spoétki. Ogtoszenie o
Walnym Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat i wszelkg dokumentacja a takze przyjete uchwaty
publikowane sg na stronie internetowej Spotki. Nie zostaty Spétce zgtoszone takie oczekiwania czy
zapotrzebowanie ze strony akcjonariuszy.

4.8. Projekty uchwal walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad
walnego zgromadzenia powinny zosta¢ zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed
walnym zgromadzeniem.

- Spétka doktada wszelkich staran aby akcjonariusze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z materiatami i
projektami uchwat do porzadku obrad w terminach umozliwiajagcych nalezyte rozeznanie jednak ze
wzgledu na regulacje kodeksu spotek handlowych umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie projektow
uchwat w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spdtka nie jest w stanie zagwarantowac stosowania
niniejszej zasady.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady
nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na cztonkéw rady powinny
zosta¢ zgtoszone w terminie umozliwiajacym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym
zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pézniej niz na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych, powinny zostaé
niezwlocznie opublikowane na stronie internetowej spétki;

- Spétka doktada wszelkich staran aby akcjonariusze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z materiatami i
projektami uchwat do porzadku obrad w terminach umozliwiajagcych nalezyte rozeznanie jednak ze
wzgledu na regulacje kodeksu spotek handlowych umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie projektéw
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uchwat w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spdtka nie jest w stanie zagwarantowac stosowania
niniejszej zasady.

I 6.3. Jezeli w spélce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich,

wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w
przeciagu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celow
finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez
uprawnionych akgji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegaé¢ od wartosci akeji z okresu uchwalania
programu.
- w Spofce wprowadzony zostat program motywacyjny przed dniem debiutu gietdowego Spofki
przyznajacy kluczowym menedzerom mozliwos¢ nabywania akgji Spétki. Jego zasady oparte sa na emisji
warrantow subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akgji Spotki. Zgodnie z zasadami programu oraz
zawartymi umowami opcyjnymi realizacja programu opcji nie musi by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla sp&tki
celow finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju. Spotka uwaza, iz konstrukcja
programu zapewnia wystarczajgce powigzanie wynagrodzenia kluczowych menedzeréw z
dhugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spdtki ze wzgledu na fakt, iz nabywanie uprawnien
do warrantow i akgji (tzw. vesting) jest rozciagniety w czasie (nabywanie uprawnien odbywa sie kwartalnie
przez ok. 5-6 lat), a warunkiem uczestnictwa w programie jest pozostawanie we wspotpracy ze Spétka.

I 6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw
rady nie moze byc¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie czlonkéw
komitetéw, w szczeg6lnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy
zwigzane z praca w tych komitetach.

- Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w statej miesiecznej wysokosci, cztonkowie
Komitetu Audytu nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia.

2. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE | GRUPIE
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA JEDNOSTKOWEGO |
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowanych i publikowanych zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentoéw papierow wartosciowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest poprzez:

I procedury okreslajgce zasady oraz odpowiedzialno$¢ za proces sporzadzania sprawozdan finansowych,

I weryfikagje danych sprawozdawczych poszczegdlnych Spotek z Grupy Kapitatowej pod katem spéjnosci
zastosowanych zasad rachunkowosci i MSSF,

I przeglad potroczny oraz badanie roczne sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta,

I proces autoryzagji oraz zatwierdzania sprawozdan finansowych przed ich publikacja.

Organem sprawujagcym nadzor nad procesem raportowania finansowego w Grupie jest Komitet Audytu, w ktérego
sktad wchodzi trzech cztonkéw, w tym co najmniej dwoch cztonkéw (w tym Przewodniczacy Komitetu) spetnia
warunki niezaleznosci, co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych i co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Spdtka, a co za tym idzie sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Zadania komitetu audytu sg okreslone w przepisach prawa, a takze regulacjach wewnetrznych Spofki i naleza do
nich w szczegolnosci:
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I monitorowanie:
»  procesu sprawozdawczosci finansowej,
= skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
= wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru
Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

I kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego $wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

| informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki
zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania;

I dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

I opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

I opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

I okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

I przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu rekomendagji
dotyczacej wyboru biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej, zgodnie z politykami: wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie przez podmioty powiazane z tg firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

I przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych w
poszczegdlnych spdtkach Grupy sprawuje Dyrektor Finansowy lub Zarzady poszczegdlnych Spotek Grupy. Za
organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest dziat
Sprawozdawczosci Finansowej i Zarzadzania Przeptywami Pienieznymi oraz dziaty finansowo — ksiegowe spotek
Grupy. Spotki z Grupy sa zobowigzane do stosowania jednolitych zasad rachunkowosci przy sporzadzaniu
pakietow sprawozdawczych, ktére sa podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding. Jednostkowe pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Dziat
Sprawozdawczosci Finansowej i Zarzadzania Przeptywami Pienieznymi Grupy oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzenia badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej.

W spétkach Grupy Kapitatowej funkcjonuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezyta ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Dostep do systemoéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla
upowaznionych pracownikéw. Od roku 2015 trwa proces wdrozenia jednego zintegrowanego systemu finansowo-
ksiegowego dla wszystkich spdtek z Grupy. Proces ten ma na celu ujednolicenie ewidencji zdarzer gospodarczych
z uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych podmiotow w Grupie.

Sprawozdania finansowe oraz raporty okresowe przed publikacja podlegaja weryfikacji przez Zarzad oraz Komitet
Audytu Rady Nadzorczej. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami sprawozdania finansowe podlegaja takze
przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyniki przegladéw i badan sa przedstawiane
przez audytora Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza Spétki sposrod renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych odpowiednie standardy
Swiadczonych ustug oraz niezaleznosc.
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Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spoétki

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku jest PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. (dawniej PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0.) z siedzibg w
Warszawie (00-633 Warszawa, ul. Polna 11) (,PWC").

W dniu 18 grudnia 2020 Rada Nadzorcza Spétki, dziatajgc zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi oraz po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, dokonata wyboru
PWC na biegtego rewidenta uprawnionego do przeprowadzania badania i przegladu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2021 — 2023.

Ponadto, w dniu 4 marca 2021 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki wyrazit zgode na wybdr PWC jako
podmiotu dokonujgcego oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Spétki za lata 2019-2020 oraz 2021, 2022, 2023.

PWC jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzona przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow, pod numerem ewidencyjnym 144.

3. KAPITAL ZAKEADOWY | AKCJONARIAT

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 29.246.202 akgji o wartosci nominalnej 0,05
ztotych, uprawniajgcych do 40.535.911 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu w tym:
I 11.289.709 akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A; uprzywilejowanie 11.289.709 akgji serii A dotyczy
prawa gtosu na walnym zgromadzeniu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy;
1.100.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A;
12.221.811 akgji zwyktych na okaziciela serii B;
301.518 akgji zwyktych na okaziciela serii C;
761.841 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
3.339.744 akgji zwyktych na okaziciela serii E;
231.579 akcji zwyktych na okaziciela serii F.

Czes¢ akgji serii A jest akcjami imiennymi a cze$¢ akji serii A oraz akcje serii B, C, D, E i F s akcjami na okaziciela.
W obrocie na rynku regulowanym znajduja sie akcje serii AB, C, D, Ei F.

W dniu 10 marca 2021 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 1.456.524,90 ztotych do
kwoty 1.459.447,95 , tj. 0 2.923,05 ztotych. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z dopuszczeniem do obrotu i
zapisaniem na rachunkach (wydaniem) 58.461 akgji o wartosci nominalnej 0,05 ztotych w ramach programu opgji
menedzerskich.

W dniu 16 czerwca 2021 r. nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 1.459.447,95
ztotych do kwoty 1.461.272,85 ztotych, tj. o 1.824,90 zlotych. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z
dopuszczeniem do obrotu i zapisaniem na rachunkach (wydaniem) 30.242 akgcji o wartosci nominalnej 0,05 ztotych
w ramach programu opcji menedzerskich.

W dniu 21 lipca 2021 r. nastgpito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 1.461.272,85 ztotych
do kwoty 1.461.895,65 ztotych, tj. 0 622,80 ztotych. Podwyzszenie miato miejsce w zwigzku z dopuszczeniem do
obrotu i zapisaniem na rachunkach (wydaniem) 12456 akcji o wartosci nominalnej 0,05 ztotych w ramach
programu opcji menedzerskich.

W dniu 28 pazdziernika 2021 r. nastapito kolejne podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 1.461.895,65
ztotych do kwoty 1.462.310,10 ztotych, ti. o 414,45 ztotych. Podwyzszenie miato miejsce w zwiazku z
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dopuszczeniem do obrotu i zapisaniem na rachunkach (wydaniem) 8.289 akcji o wartosci nominalnej 0,05 ztotych
w ramach programu opgji menedzerskich.

Grupa prowadzi programy motywacyjne przyznajace kluczowym osobom wspétpracujacym z Grupa mozliwosé
obejmowania akgji Spétki:

| Pierwszy Program Motywacyjny

Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 1.230.576 i nie przekroczy 5% kapitatu
podstawowego Spoétki. Prawa do akgji sa przez beneficientéw nabywane stopniowo w czasie (tzw. vesting),
kwartalnie przez ustalony okres, co do zasady nie dtuzszy niz 6 lat. Program zawiera warunek pracy (wspotpracy)
jako warunek nabycia praw do akgji. Program zostat zaklasyfikowany jako program ptatnosci oparty na akcjach
rozliczany w instrumentach kapitatowych Spotki.

Na poczet programu motywacyjnego zostato dokonane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki poprzez
emisje 301.518 akcji zwyktych serii C, ktére zostaty objete przez wybranych uczestnikéw programu, a takze
warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji nie wiecej niz 929.058 akgji zwyktych serii
D oraz warrantéw subskrypcyjnych serii B.

I Drugi Program Motywacyjny

Grupa utworzyta takze |l program motywacyjny, na poczet ktérego dokonane zostato warunkowe podwyzszenie
kapitatu w drodze emisji nie wiecej niz 593.511 akgcji zwyktych serii F oraz warrantoéw subskrypcyjnych serii C. W
dniu 15 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza jednostki dominujacej podjeta uchwate w sprawie przyjecia regulaminu
nowego programu motywacyjnego przyznajacego kluczowym osobom wspétpracujacych z Grupa opcji na akcje
zwykte serii F Spétki. Catkowita liczba akcji przeznaczona na realizacje programu wynosi 593.511 i nie przekroczy
5% kapitatu podstawowego Spofki.

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 procent w ogodlnej liczbie gtosow

Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke Wirtualna Polska Holding S.A. zawiadomieniami i wedtug najlepszej wiedzy
Spotki, struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogdlngj liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki na dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawia sie
nastepujaco:

% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow % gtosow
podstawowego

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne: 3785667 12,94% 7 548 904 18,62%
w tym Orfe S.A. 3771740 12,90% 7 534 977 18,59%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne: 3781416 12,93% 7 544 652 18,61%
w tym 10X S.A. 3767 488 12,88% 7530724 18,58%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne: 3777 164 12,92% 7 540 400 18,60%
w tym Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,87% 7 526 472 18,57%
tacznie Zatozyciele 11344 247 38,79% 22 633956 55,84%
Aviva OFE 2799 000 9,57% 2799 000 6,90%
Pozostate akcje w obrocie 15 102 955 51,64% 15 102 955 37,26%
Razem 29 246 202 100,00% 40 535911 100,00%
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Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki przedstawia sie
nastepujaco:

o :
Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu

Liczba gtosow % gtosow

d

Jacek Swiderski poprzez podmioty zalezne, w tym mu.in: 3785667 12,94% 7 548 904 18,62%

Orfe S.A. 3771740 12,89% 7534977 18,58%
Michat Branski poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3781416 12,92% 7 544 652 18,61%

10X S.A. 3767 488 12,88% 7530724 18,57%
Krzysztof Sierota poprzez podmioty zalezne, w tym m.in.: 3777 164 12,91% 7 540 400 18,60%

Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,86% 7526 472 18,56%
tacznie Zatozyciele * 11 344 247 38,77% 22 633 956 55,82%
AVIVA OFE 2799 000 9,57% 2799 000 6,90%
Pozostali 15113 829 51,66% 15113 829 37,28%
Razem 29 257 076 100,00% 40 546 785 100,00%
-

Szczegolne uprawnienia zwiazane z akcjami

Akcjonariusze nie posiadajg na Walnym Zgromadzeniu Spétki innych praw gtosu niz wynikajace z posiadanych
akcji. Zaden z akcjonariuszy Spoétki nie posiada uprawnien osobistych zwigzanych z posiadanymi akcjami.

Akgje serii A w liczbie 11.289.709 (stownie: jedenascie milionéw dwiescie osiemdziesiat dziewiec tysiecy siedemset
dziewied) sg akcjami uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze na jedna akcje serii A przypadaja dwa gtosy. Pozostate
akcje sa akgjami zwyktymi.

Posiadaczami akgji uprzywilejowanych sa:

I Jacek Swiderski (przez Orfe S.A) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.237 akgji imiennych
serii A Spétki uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposoéb, ze na jedna akcje przypadaja dwa gtosy na
walnym zgromadzeniu

I Krzysztof Sierota (przez Albemuth Inwestycje S.A.) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236
akgji imiennych serii A Spétki uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedna akcje przypadaja
dwa gtosy na walnym zgromadzeniu

I Michat Branski (przez 10X S.A.) jest posrednio uprawniony do prawa gtosu z 3.763.236 akgji imiennych
serii A Spétki uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadaja dwa gtosy na
walnym zgromadzeniu

Zamiana akgji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.

Zamiana akgji imiennych na akcje na okaziciela moze by¢ dokonana na zadanie akcjonariusza. Zarzad, po
otrzymaniu Zadania, niezwtocznie dokona zamiany akgcji zgodnie z zagdaniem.

Kazdy z akcjonariuszy, ktérego akcje nie sa dopuszczone do obrotu na takim rynku, ma prawo zadac¢ dopuszczenia
takich akcji do obrotu na takim rynku. Dopuszczenie takich akcji do obrotu na rynku regulowanym lub
alternatywnym systemie obrotu nastgpi niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w ciggu 6 miesiecy od dnia
otrzymania zadania uprawnionego akcjonariusza.

Ograniczenia dotyczace akgji

Statut Spotki przewiduje, iz przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga uzyskania
zgody Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie akcje imienne nalezace do Orfe S.A, Albemuth Inwestycje S.A. oraz 10X S.A. zostaty objete umowa o
ustanowienie zastawu rejestrowego i zastawow finansowych na akcjach z dnia 12 grudnia 2017 roku pomiedzy
ww. spotkami jako Zastawcami a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie jako Zastawnikiem i Administratorem
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Zastawu oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie jako Zastawnikiem (Umowy
Zastawu).

Po wystapieniu Przypadku Naruszenia zdefiniowanego w Umowach Zastawu, oraz doreczeniu Zawiadomienia o
Wykonywaniu Prawa Gtosu (jak zdefiniowano w Umowie Zastawu), mBank S.A. jest upowazniony do wykonywania
prawa gtosu z zastawionych akgji na zasadach wskazanych w Umowach Zastawu.

4. SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA SPOEKI | JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB
ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwalonego uchwatg nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 15 czerwca 2021 roku.

Walne Zgromadzenia moga odbywac sie w siedzibie Spotki w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek
handlowych, nalezy:

powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu,

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorcze;j,

ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

uchwalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki i poreczenia lub innej podobnej
umowy z cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z
tych osob,

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymagaja uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby, bedace akcjonariuszami Spdtki na szesnascie
dni przed datg Walnego Zgromadzenia, tj. w Dniu Rejestradji.

Na zadanie uprawnionego z akgji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktérym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesdniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pozniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestragji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Od dnia 1 marca 2021 r. zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, maja prawo uczestniczenia w
walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest
zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz Spotki uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonuje prawa gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu powinno by¢ udzielone
na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zgtosic
Zarzadowi przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Zawiadomienie powyzsze mozna przestal
poczta elektroniczng na adres e-mail Spétki: WalneZgromadzenia@grupawp.pl najpo6zniej do godziny 23:59 dnia
poprzedzajagcego dzien Walnego Zgromadzenia (uchybienie terminowi zawiadomienia Spotki o udzieleniu
petnomocnictwa w formie elektronicznej nie stoi na przeszkodzie uczestnictwu petnomocnika w Walnym
Zgromadzeniu na podstawie petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej).

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
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W obradach Walnego Zgromadzenia moga uczestniczy¢ rowniez z prawem do zabierania gtosu: zaproszeni przez
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie eksperci, jak réwniez kandydaci na cztonkéw Zarzadu, kandydaci na
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz notariusz sporzadzajacy protokédt z Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osoéb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, ktérych kandydatury zostaty zgtoszone przez osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i ktorzy wyrazg zgode na kandydowanie. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
dokonuje sie w gtosowaniu tajnym oddajac kolejno gtos na kazdego sposrdd zgtoszonych kandydatdw.
Przewodniczgcym zostaje osoba, na ktdrg oddano najwieksza liczbe gtoséw.

Przewodniczacy kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami
prawa, Zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW, Statutem i Regulaminem.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze sporzadza i podpisuje liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wyszczegOlnieniem liczby akcji, przez nich
przedstawionych oraz liczby gtoséw im przystugujacych.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje pod gtosowanie porzadek obrad.

Po wywotaniu kazdej kolejnej sprawy objetej porzadkiem obrad Przewodniczacy omawia danag sprawe, w
szczegolnosci przedstawia projekt uchwaty proponowanej do przyjecia przez Walne Zgromadzenie, po czym
otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie moéwcow. Przewodniczacy moze zarzadzi¢, by
dyskusja byta przeprowadzona nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielaé gtosu poza kolejnoscia cztonkom Zarzadu, Rady
Nadzorczej i zaproszonym ekspertom.

Akcjonariusz ma prawo do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad do wniesienia propozycji
zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie. Propozycja powinna
by¢ uzasadniona przez akcjonariusza. Propozycje mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie
do protokotu. W propozycji nalezy wskaza¢ imie i nazwisko albo nazwe (firme) akcjonariusza, a w przypadku
akcjonariusza reprezentowanego przez przedstawiciela, réwniez imie i nazwisko przedstawiciela.

W sprawach formalnych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscia. Wniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza Spotki.

kacznie przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia nie moga trwaé dtuzej niz 30 (trzydziesci) dni.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscia gtoséw, chyba ze przepisy prawa lub
postanowienia niniejszego statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty.

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie obrad.

Zmiana Statutu

Zmiana Statutu, zgodnie z kodeksem spotek handlowych, wymaga uchwaty walnego zgromadzenia i wpisu do
rejestru. Zmiane statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Uchwata walnego zgromadzenia o zmianie Statutu
wymaga wiekszosci trzech czwartych gtoséw. Walne zgromadzenie moze upowaznic¢ rade nadzorcza do ustalenia
jednolitego tekstu zmienionego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w
uchwale zgromadzenia.
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5. SKEAD OSOBOWY | OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKI ORAZ JEJ KOMITETOW

Zarzad Spotki

I Informacje ogélne

Organem zarzadzajgcym Spotka jest Zarzad.

Zarzad dziata na podstawie przepiséw kodeksu spdtek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu a
takze uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami,
organami wiadzy i wobec osdb trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych
przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spofki.

Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtosdéw. W wypadku rownej liczby gtoséw ,za" i ,przeciw” decyduje
gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie
gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem, pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu oraz okresla on wewnetrzny podziat zadan i
kompetengji miedzy cztonkéw zarzadu, w szczegdlnosci Prezes Zarzadu moze powierzy¢ kierowanie
poszczegdlnymi departamentami  poszczegdlnym czitonkom Zarzadu. Ponadto Prezes Zarzadu zwoluje
posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Prezes Zarzagdu moze upowazni¢ innych cztonkéw Zarzadu do zwotywania
i przewodniczenia posiedzeniom Zarzadu. W przypadku nieobecnosci Prezesa Zarzadu lub wakatu na stanowisku
Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje najstarszy wiekiem czionek Zarzadu. Dodatkowe, szczegdlne
uprawnienia Prezesa Zarzadu w zakresie kierowania pracami Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu.

Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, Spdtke reprezentuje jeden czionek Zarzadu. W przypadku, gdy Zarzad jest
wieloosobowy, Spotke reprezentuje Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych
facznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

I Czlonkowie Zarzadu

W sktad Zarzadu wchodzi czterech cztonkéw. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja nie pdzniej niz w dniu
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy sprawowania
funkgji przez cztonkdw Zarzadu.

W 15 czerwca 2021 roku w zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o powotaniu Jacka Swiderskiego na Prezesa Zarzadu na nowa kadencje. Ponadto, w dniu 23
sierpnia 2021 r. uchwatami Rady Nadzorczej Spotki, podjetymi na wniosek Prezesa Zarzadu Spétki, Krzysztof
Sierota, Michat Branski oraz Elzbieta Bujniewicz-Belka zostali powotani na Cztonkéw Zarzadu nowej kadengji.

Sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat sie
nastepujaco:

Jacek Swiderski - Prezes Zarzadu

Krzysztof Sierota - Cztonek Zarzadu

Michat Branski - Cztonek Zarzadu

Elzbieta Bujniewicz - Belka - Cztonek Zarzadu ds. finansowych Spofki

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.
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Jacek Swiderski - Prezes Zarzadu, CEO

Od 10 lutego 2014 roku Prezes Zarzadu, CEOQ.

Jacek Swiderski rozpoczat kariere zawodowa, prowadzac jeszcze w okresie studiéw, w latach 1997-1998, wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza. W 1999 roku wraz z Michatem Branskim i Krzysztofem Sierotg stworzyt portal
internetowy pod nazwa go2.pl (pozniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pdzniejsze: 02.pl sp. z
0.0, a nastepnie Grupa 02 sp. z 0.0., ktéra w 2011 roku zostata przeksztatcona w spotke akcyjng Grupa o2 S.A.
(obecnie Wirtualna Polska Holding S.AA). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego Jacek Swiderski rozwija
dziatalno$¢ zatozonej Spotki i jej spdtek zaleznych na polskim rynku internetowym, petnigc funkcje Prezesa
Zarzadu Spétki Wirtualna Polska Holding S.A. Ponadto Jacek Swiderski zasiada w Radach Nadzorczych spotek
zaleznych.

Jacek Swiderski jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktérg ukonczyt w 2002 roku z tytutem
magistra na kierunku zarzadzanie.

Michat Branski - Cztonek Zarzadu/ VP Strategy

Od 10 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ VP Strategia.

Michat Branski stworzyt w 1999 roku wraz z Jackiem Swiderskim i Krzysztofem Sierota portal internetowy pod
nazwa go2.pl (pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pdzniejsze: 02.pl sp. z 0.0, a nastepnie
Grupa 02 sp. z 0.0, ktéra w 2011 roku zostata przeksztatcona w spédtke akcyjna Grupa 02 S.A. (obecnie Wirtualna
Polska Holding S.A.). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego rozwija on dziatalnos¢ zatozonej Spétki i jej spotek
zaleznych na polskim rynku internetowym, petniac funkcje Cztonka Zarzadu Spétki i cztonka Rady Nadzorczej w
spdtkach zaleznych. Michat Branski studiowat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku zarzadzanie i
marketing.

Krzysztof Sierota - Cztonek Zarzadu/ VP Engineering

Od 10 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ VP Engineering.

Krzysztof Sierota stworzyt w 1999 roku wraz z Jackiem Swiderskim i Michatem Branskim portal internetowy pod
nazwa go2.pl (pdzniejsze 02.pl), a w 2000 roku zatozyt MediaOne sp. z 0.0. (pdznigjsze: 02.pl sp. z 0.0., a nastepnie
Grupa 02 sp. z 0.0, ktéra w 2011 roku zostata przeksztatcona w spdtke akcyjng Grupa o2 S.A. (obecnie Wirtualna
Polska Holding S.A.)). Od powstania portalu do dnia dzisiejszego Krzysztof Sierota rozwija dziatalno$¢ zatozonej
Spotki i jej spotek zaleznych na polskim rynku internetowym, petnigc funkcje Cztonka Zarzadu Spétki i cztonka
Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych . Krzysztof Sierota studiowat w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie na
kierunku metody ilosciowe ekonomii i systemy informacyjne oraz finanse i bankowos¢.

Elzbieta Bujniewicz-Belka - Cztonek Zarzadu/ CFO/ VP Finanse

Od 11 lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu/ CFO/ VP Finanse.

Elzbieta Bujniewicz-Belka rozpoczeta kariere zawodowa w 1993 roku w Enterprise Investors — Polish-American
Enterprise Fund jako analityk. Od 1995 roku petnita funkcje accouting supervisor w Young&Rubicam, od
1996 roku kontynuowata kariere zawodowa jako kontroler finansowy i dyrektor departamentu analiz i inwestycji w
spotce ComputerLand S.A. (dzisiejsze Sygnity S.A), a nastepnie w 1999 roku zostata powotana na Wiceprezesa
(Dyrektora Finansowego) i Cztonka Zarzadu tej spétki i funkcje te petnita do 2007 roku. W 2010 roku Elzbieta
Bujniewicz-Belka zostata powotana na Cztonka Zarzadu w spétce DRUMET Liny i Druty sp. z 0.0. Od 2012 do 2013
roku Elzbieta Bujniewicz-Belka wspdtpracowata z grupa kapitatowa Iglotex jako Cztonek Zarzadu w Iglotex S.A.
oraz jako Cztonek Zarzadu w Iglotex Dystrybucja sp. z 0.0. Od lutego 2014 roku jest zwigzana z Grupg WP — petni
funkcje Cztonka Zarzadu w Spotce oraz Cztonka Rady Nadzorczej w spotkach zaleznych. Elzbieta Bujniewicz-Belka
ukonczyta studia na kierunku ekonomia w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, uzyskujac tytut magistra w
1993 roku.
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I Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spodtke na zewnatrz przed sadami,
organami wtadzy i wobec osob trzecich.

W szczegdlnosci do zakresu kompetengji Zarzadu nalezy:

I wystepowanie w imieniu Spofki i reprezentowanie jej wobec oséb trzecich,

| sporzadzanie informacji okresowych Spotki (w tym jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spétki) oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w terminach umozliwiajacych ich
publikacje zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa,

I poddawanie sprawozdan finansowych badaniu lub przegladowi przez biegtego rewidenta,

I sktadanie do oceny Rady Nadzorczej dokumentéw wymienionych powyzej wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta (jezeli s3 wymagane przez przepisy prawa),

I terminowe zwotywanie Walnych Zgromadzen, sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie oraz
przygotowywanie projektéw uchwat tego organu,

I przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ostatni rok obrotowy wraz z opinig i raportem
biegtego rewidenta,

I opracowywanie i uchwalanie regulaminéw zwiazanych z dziatalnoscig Spotki, o ile nie zostaty zastrzezone
do kompetengji innego organu Spofki,

I sporzadzanie projektu budzetu i planéw inwestycyjnych Spotki przedstawianych do zatwierdzenia Radzie
Nadzorczej,

I inne sprawy niezastrzezone dla innych organéw Spoiki.

Jezeli postanowienia Statutu lub przepisy prawa tego wymagaja, przed dokonaniem okreslonej czynnosci Zarzad
obowigzany jest uzyskac¢ zgode odpowiednio Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zarzad zapewnia prowadzenie przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, zarébwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo oraz
szeroki dostep do informagji. Zarzad, korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod komunikowania,
zapewnia odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami.

Zarzad ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zarzad doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie
ograniczaty akcjonariuszowi Spétki wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

I Skiad i sposéb wyboru Zarzadu

Zarzad liczy od jednego do pieciu cztonkdédw, w tym Prezesa Zarzadu, oraz w wypadku Zarzadu, do ktérego
powotuje sie wiecej niz jedng osobe, pozostatych cztonkéw Zarzadu, wybieranych na okres wspdlnej kadengji.
Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostali cztonkowie Zarzadu sa powotywani i
odwotywani przez Rade Nadzorcza zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu.

Cztonek Zarzadu moze by¢ rowniez odwotany lub zawieszony w czynnosciach uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

I Informacje ogélne

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, postanowien Statutu Spétki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej zatwierdzonego uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 kwietnia
2018 roku.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej posiedzenie wszystkich i obecnosé co
najmniej potowy jej cztonkow.
Z zastrzezeniem odmiennych postanowien Statutu, uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow.

W wypadku rownej liczby gtoséw ,za" i ,przeciw” decyduje gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, lecz nie rzadziej niz raz na kwartat
kalendarzowy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady Nadzorczej oraz reprezentuje ja wobec Zarzadu i innych
osodb. Wykonujac swoje funkcje Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie moze dziata¢ wbrew uchwatom podjetym
odpowiednia dla danej sprawy wiekszoscig gtoséw cztonkdédw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze delegowaé ze swego grona cztonkdéw do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych, w tym do uczestniczenia, w zaleznosci od potrzeb, w posiedzeniach i pracach Zarzadu.

I Czlonkowie Rady Nadzorczej

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi siedmiu cztonkow.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg nie pozniej niz w dniu Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy sprawowania funkgji przez cztonkéw Rady Nadzorcze.

W 2021 r. uptyneta kadencja dotychczasowej Rady Nadzorczej Spotki, w zwigzku z czym w dniu 15 czerwca 2021 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki powotato : Pana Piotra Waltera, Panig Katarzyne Beuch, Panig Beate
Barwinska-Piotrowska, Pana Aleksandra Wilewskiego, Pana Jarostawa Mikosa, Pana Grzegorza Koniecznego, Pana
Mariusza Jarzebowskiego, Pana Witolda Wozniaka na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nowej kadengji.

W dniu 24 sierpnia 2021 r. Pan Jarostaw Mikos ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dziehn sporzadzenia niniejszego Raportu
przedstawiat sie nastepujaco:

Piotr Walter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksander Wilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Beata Barwinska-Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Mariusz Jarzebowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Konieczny - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Walter - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Piotr Walter ukonczyt Columbia College w Chicago oraz International Institute for Management Development
(PED) w Lozannie. Studiowat dziennikarstwo na Uniwersytecie Warszawskim oraz rezyserie w Panstwowej Wyzszej
Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w todzi. Kariere rozpoczynat jako producent reklam telewizyjnych w ITI
Film Studio. W TVN S.A. pracowat jako dyrektor ds. promocji antenowych i cztonek zarzadu TVN S.A. Nastepnie
jako dyrektor generalny i prezes zarzadu TVN S.A. rozwinat ogolnopolski kanat telewizyjny oraz portfel 13 kanatéw
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tematycznych wspéttworzac najsilniejszg marke telewizyjng w Polsce. Jako wiceprezes zarzadu Grupy TVN wdrozyt
jej strategie internetowa oraz Over-The-Top (TVN Player). W latach 2013-2015 petnit funkcje wiceprezesa Grupy
ITl, Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii i Kontentu TVN S.A. Ostatnio jako
koproducent zaangazowany w produkgcje filméw fabularnych, Planeta Singli, (Nie)znajomi, Boze Ciato.

Aleksander Wilewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Wilewski jest polsko-szwedzkim przedsiebiorca, ktdéry wprowadzit na rynek wiele pionierskich spdtek
w tym mu.in.: Explorica, Clickad, Guldbrev, Streetcom i Total Fitness. Posiada szerokie i znaczace doswiadczenie
w prowadzeniu réznorodnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej, ktére doprowadza do operacyjnej efektywnosci
i sukcesu finansowego. Jest zatozycielem Clickad - jednej z czotowych spodtek zajmujacych sie digital marketingiem,
sprzedanej firmie private equity 3TS, gdzie pozostaje w zarzadzie spotki. W trakcie petnienia przez niego funkgji
Dyrektora Marketingu i Operacji w Explorica w Stanach Zjednoczonych, a przed okresem petnienia funkgcji cztonka
zarzadu wtej spoice, jego strategiczne ioperacyjne inicjatywy doprowadzily do wygenerowania zyskow
w wysokosci 80 min dolaréw. Jako wspdtzatozyciel zatozyt w Szwedji firme Guldbrev —szybko rozwijajaca sie
spotke z segmentu e-commerce. Studiowat na sztokholmskim Uniwersytecie Ekonomicznym ze spegjalizacja
rachunkowos¢ i finanse. Biegle postuguije sie jezykiem szwedzkim, polskim i angielskim.

Beata Barwinska-Piotrowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Barwinska-Piotrowska rozpoczeta kariere zawodowa w 1997 roku w Kancelarii Zebrowski i Wspdlnicy, gdzie
pracowata do 1998 roku. W latach 1998-2001 byta prawnikiem w Kancelarii Adwokackiej Wardynscy i Wspélnicy, a
w latach 2001-2004 w kancelarii Linklaters. Nastepnie, do 2005 roku Beata Barwinska-Piotrowska prowadzita
Indywidualna Kancelarie Adwokacka Beaty Barwinskiej. W 2005 roku jako starszy prawnik podjeta wspdtprace z
kancelarig Weil, Gotshal & Manges. Od 2010 roku byta prawnikiem z tytutem ,Of Counsel” w warszawskim biurze
kancelarii CMS Cameron McKenna. Od listopada 2017 roku Partner w kancelarii Jedwabny Brzozowska Barwinska
spotka partnerska radcow prawnych. Obecnie jest Partnerem Zarzadzajgcym w m w Brzozowska & Barwinska
Spotka Partnerska Radcdw Prawnych i Adwokatow.

Beata Barwinska-Piotrowska uzyskata w 1997 roku tytut magistra prawa Uniwersytetu tddzkiego. Ponadto w tym
samym roku ukonczyta Szkote Prawa Amerykanskiego zorganizowang przez Uniwersytet Jagiellonski we
wspotpracy z Catholic University of America. W 2004 roku zostata wpisana na liste adwokatow w Okregowej
Radzie Adwokackiej w todzi.

Katarzyna Beuch - Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch jest menedzerka zponad 25 letnim doswiadczeniem zawodowym w finansach
i sprawozdawczosci spotek gietdowych, audycie, kontrolingu czy zarzadzaniu podatkami. Od 2013 roku jest
Przewodniczacg Komitetu Audytu bedac niezaleznym cztonkiem RN Kruk S.A. a od 2020 w RN ATM Grupa S.A. Od
ponad roku jest dyrektorem finansowym w Benefit Systems S.A., gdzie odpowiada za kontroling, Centrum Ustug
Wspdlnych oraz podatki. Kariere zawodowa rozpoczeta w Banku Zachodnim a nastepnie przez prawie 10 lat
pracowata w Ernst & Young Audyt. W latach 2006 -2012 pracowata w Getin Holding S.A. dochodzac do poziomu
CFO i zdobywajac szerokie doswiadczenie w procesach integragji i przeksztatcen oraz transakcjach przeje¢, fuzji
i podziatu w okresie intensywnego rozwoju Grupy. W latach 2014-2016 byta Dyrektorkg Departamentu
Rachunkowosci Santander Consumer Banku a w latach 2016-2018 Dyrektorka Naczelna ds. Kontrolingu i Analiz
Ekonomicznych w KGHM S.A. W 1993 roku uzyskata tytut magistra Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
aw 1995 ukonczyta studia podyplomowe zzarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i pasywami
zorganizowane przez USAID i Uniwersytet Potudniowej Karoliny w Warszawskim Instytucie Bankowosci. Posiada
kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005).

Mariusz Jarzebowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od 23 czerwca 2015 roku Cztonek Rady Nadzorczej.

Doradca, ktéry pracowat w przemysle nowych technologii w Dolinie Krzemowej i Europie. Pracowat w NeXT i
Apple, kierowanych przez Steve'a Jobsa. Zaangazowany byt w fundusz inwestycyjny (Grupa Pracuj i Benefit
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Systems). Pomaga zatozycielom przy budowie firm oraz firmom w nowych przedsiewzieciach. Zatozyciel i whasciciel
firmy doradczej. Posiada MBA i MS ze Szkoty Biznesu Politechniki Warszawskiej (we wspotpracy z London Business
School).

Grzegorz Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Konieczny jest menedzerem z ponad 29-letnim doswiadczeniem w inwestowaniu na rynkach
wschodzacych. Obecnie jest szefem dziatu Global Emerging Markets Equities w Gulf International Bank (Wielka
Brytania), gdzie odpowiada za tworzenie i realizacje strategii oraz procesu inwestycyjnego wraz z budowa zespotu
inwestycyjnego.

Przed dofaczeniem do GIB byt jednym z trzech zatozycieli Mobius Capital Partners LLP (MCP) w Londynie.

Przed zatozeniem MCP, Grzegorz spedzit ponad 23 lata w Franklin Templeton Investments, do ktdrego dotaczyt w
1995 roku, gdzie kierowat inwestyciami Templeton Emerging Markets Group na europejskich rynkach
wschodzacych.

W 2010 roku zostat gtéwnym menedzerem funduszu Fondul Proprietatea, ktory stat sie jednym z najwiekszych
funduszy inwestycyjnych zamknietych w Europie Wschodniej i jednym z najwiekszych londyniskich funduszy
powierniczych o wartosci NAV wynoszacej 2,7 miliarda dolaréow. Podczas swojej siedmioletniej kadencji Grzegorz i
jego zespdt z powodzeniem przeksztatcali standardy ESG w spotkach portfelowych, co zaowocowato trwatg
poprawa ich wynikoéw finansowych i wycen.

Grzegorz zostat réwniez mianowany dyrektorem ds. strategii specjalnych w Templeton Emerging Markets Group,
ktéra zarzadzata 28 miliardami dolaréw australijskich. Odpowiadat tam za specjalistyczne strategie krajowe i
regionalne na rynkach wschodzacych, a takze strategie private equity GEM. Z powodzeniem kierowat zespotem
zajmujacym sie wspotpracg z duzymi spdtkami portfelowymi z roznych sektoréw i regiondéw w celu poprawy ich
standardow ESG oraz zwrotu dla akcjonariuszy.

Przed dofaczeniem do Franklin Templeton Grzegorz przez trzy lata pracowat w Banku Gdanskim, ktéry byt
woéwczas jedna z najwiekszych instytugji finansowych w Polsce.

Posiada tytut magistra ekonomii i handlu zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego oraz licencje doradcy
inwestycyjnego Komisji Nadzoru Finansowego. Grzegorz méwi po polsku, angielsku i rosyjsku.

Witold Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Witold Wozniak w latach 2015-2018 zasiadat w zarzadzie niemieckiej grupy mediowo-technologicznej Bauer
Media odpowiadajac globalnie za segmenty: radiowy, poréwnywarek finansowych i portali internetowych oraz
w Europie Wschodniej za wydawnictwa prasowe i drukarnie. Wczesniej przez 16 lat byt szefem polskiego oddziatu
Bauer Media, gdzie wspottworzyt Wydawnictwo Bauer idrukarnie wklestodrukowe, atakze odpowiadat
bezposrednio za akwizycje i dalszy rozwoj biznesowy m.in. Grupy Radiowej RMF, portalu horyzontalnego Interia.pl,
poréwnywarki finansowej Rankomat i E-Broker, sieci agencyjnej SEM/SEO Sunrise System oraz wielu innych
przedsiewzie¢ cyfrowych. W pazdzierniku 2019 roku zostat doradcg strategicznym Wirtualnej Polski.
Wspétpracowat z zarzagdami spétek Wirtualna Polska Holding w zakresie analizy rynku e-commerce i mediow,
usprawniania proceséw biznesowych oraz konsultacji przy tworzeniu nowych narzedzi produktowych. W sierpniu
2020 roku dotaczyt do Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding.

I Czlonkowie Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ co najmniej dwie osoby spetniajace
kryteria niezaleznosci okreslone w § 21 Statutu. Osoba bedaca pracownikiem Spotki, podmiotu zaleznego lub
spotki stowarzyszonej nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci opisane w Zataczniku Il do
zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 roku dotyczace roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (Dz.U.UE.L.2005.52.51).
Dodatkowo, zwigzkiem z akcjonariuszem wykluczajagcym niezaleznos¢ cztonka Rady Nadzorczej jest rzeczywiste i
istotne powigzanie z akcjonariuszem, ktéry posiada prawo do wykonywania przynajmniej 5% wszystkich gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu.
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Jezeli Zarzad otrzyma pisemne oswiadczenie od czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego dotychczas kryteria
niezaleznosci stwierdzajace, ze przestat on spetniac te kryteria, lub uzyska taka informacje z innego zrédta, Zarzad,
w terminie 2 tygodni od otrzymania takiego oswiadczenia lub powziecia takiej wiadomosci, zwota Walne
Zgromadzenie w celu powotania cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego ww. kryteria.

Utrata przymiotu niezaleznosci przez cztonka Rady Nadzorczej, a takze brak powotania niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej nie powoduje niewaznosci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Utrata przez niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej przymiotu niezaleznosci w trakcie petnienia przez niego funkgji cztonka Rady Nadzorczej
nie ma wptywu na waznos$¢ lub wygasniecie jego mandatu.

Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi pie¢ oséb spetniajacych powyzsze kryteria niezaleznosci, tj..

e Pan Mariusz Jarzebowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Piotr Walter — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Pan Aleksander Wilewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Pani Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej

e Pan Grzegorz Konieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

I Kompetencje Rady Nadzorczej

Zgodnie z §20 ust. 3 Statutu, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w Kodeksie Spotek
Handlowych, nalezy:

I wybor lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spoiki,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu,

ustalanie liczby cztonkdéw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa Zarzadu,

ustalanie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu,

wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym, z wytaczeniem
transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych wramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spétke z podmiotem zaleznym, w ktdrym Spodtka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy,

I rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

I opiniowanie wieloletnich programéw rozwoju Spétki i rocznych plandw finansowych Spotki,

I wyrazanie zgody na:

I zawarcie przez Spotke lub ktorykolwiek jej Podmiot Zalezny umowy powodujacej powstanie
skonsolidowanego zadtuzenia finansowego przekraczajgcego 3,5-krotnos¢ EBITDA  z
zastrzezeniem, iz wartos¢ takiej umowy przekracza kwote 50.000.000 (piecdziesigt milionow) zt;,

I zarébwno w odniesieniu do Spétki, jak i jej podmiotu zaleznego, zawieranie umdw o prace, umoéw
zlecenia, uméw o swiadczenie ustug (lub innych uméw o podobnym charakterze), ktérych kwota
rocznego wynagrodzenia przekracza 1,2 min ztotych (facznie z maksymalnym mozliwym do
wyptaty poziomem premii na podstawie takiej umowy),

I ustalanie wynagrodzen oséb petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu Spotki.

I Skiad i sposéb wyboru Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z od pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

Liczbe cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. W wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spétek handlowych liczba cztonkéw Rady Nadzorczej
wynosi dziewiec.

Rada Nadzorcza, w ktorej sktad w wyniku wygasniecia mandatow niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego
powodu niz odwotanie) wchodzi mniej cztonkdw niz zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie zgodnie ze
Statutem, jednakze co najmniej pieciu, jest zdolna do podejmowania waznych uchwat.
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Jezeli w wyniku wygasniecia mandatéw niektdrych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie)
liczba cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji spadnie ponizej minimum ustawowego, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej moga w drodze kooptacji powota¢ nowego cztonka Rady Nadzorczej, ktéry bedzie sprawowat
swoje czynnosci do czasu dokonania wyboru jego nastepcy przez najblizsze Walne Zgromadzenie, chyba, ze
Walne Zgromadzenie zatwierdzi cztonka Rady Nadzorczej powotanego w drodze kooptagji.

Rada Nadzorcza uzupetniona o czionka powotanego w drodze kooptacji niezwlocznie zwotuje Walne
Zgromadzenie w celu zatwierdzenia cztonka powotanego w drodze kooptagji albo wyboru jego nastepcy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokonac kooptacji, w sytuacji, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej wynosi co
najmniej dwoch. Cztonkowie Rady Nadzorczej dokonuja kooptacji w drodze doreczenia Spétce pisemnego
oswiadczenia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej.

I Komitety Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajagce jako kolegialne organy doradcze i
opiniotworcze Rady Nadzorczej. Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg uchwata, sposréd jej cztonkow.
W sktad komitetu wchodzi od 3 (trzech) do 5 (pieciu) cztonkdw.

Szczegdtowe zasady dziatania komitetu okreéla jego regulamin uchwalony przez Rade Nadzorcza. W ramach Rady
Nadzorczej moze w szczegdlnosci dziata¢ w formie statej Komitet Audytu lub Komitet ds. Nominagji i
Wynagrodzen.

I Komitet Audytu

Zgodnie z § 22 Statutu Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu, w ktérego sktad wchodzi trzech cztonkéw, w
tym co najmniej dwdch cztonkdw (w tym Przewodniczacy Komitetu) spetnia warunki niezaleznosci, co najmniej
jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych i co
najmniej jeden cztonek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spodtka, a co za tym idzie
sktad Komitetu Audytu spetnia wymagania ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,Ustawa o Biegtych Rewidentach”).

Zadania komitetu audytu sa okreslone w przepisach prawa, a takze regulacjach wewnetrznych Spétki i nalezg do
nich w szczegdlnosci: 1) monitorowanie: a) procesu sprawozdawczosci finansowej, b) skutecznosci systemodw
kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, ¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej; 2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania
publicznego $wiadczone sa przez firme audytorska inne ustugi niz badanie; 3) informowanie rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania; 4) dokonywanie oceny
niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na S$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego; 5) opracowywanie polityki wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania; 6) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem; 7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez
jednostke zainteresowania publicznego; 8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu
lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o
ktorych mowa w pkt 5 i 6; 9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

Rada Nadzorcza moze powota¢ réwniez inne komitety, w szczegdlnosci komitet nominagji i wynagrodzen.
Szczegdtowe zadania oraz zasady powotywania i funkcjonowania komitetéw okresla Regulamin Rady Nadzorcze.
Komitet Audytu odbywa posiedzenia, w miare potrzeb, co najmniej cztery razy w roku.
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Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje jego Przewodniczacy z whasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu
Audytu, a takze na wniosek Zarzadu, wewnetrznego lub zewnetrznego audytora. Przewodniczacy zaprasza na
posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia wszystkich pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej o
posiedzeniu. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Komitetu Audytu po
uprzednim poinformowaniu Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy.

Przewodniczacy moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu cztonkdw Zarzadu, pracownikdw Spétki i inne
osoby, ktorych udziat w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.

W zwigzku z uptywem dotychczasowej kadencji w dniu 23 sierpnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana
Aleksandra Wilewskiego, Panig Katarzyne Beuch oraz Pana Mariusza Jarzebowskiego w sktad Komitetu Audytu
nowej kadengji.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Raportu w sktad Komitetu Audytu wchodzili
nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

I Aleksander Wilewski- Przewodniczacy Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium
niezaleznosci;

I Katarzyna Beuch - Cztonek Komitetu; Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci;

I Mariusz Jarzebowski - Cztonek Komitetu, Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryterium niezaleznosci;

Pan Aleksander Wilewski oraz Pani Katarzyna Beuch sa cztonkami Komitetu Audytu posiadajacymi wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci.

I Pan Aleksander Wilewski studiowat na sztokholmskim Uniwersytecie Ekonomicznym ze spegjalizacja
rachunkowos¢ i finanse.

I Pani Katarzyna Beuch w 1993 roku uzyskata tytut magistra Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
aw 1995 ukonczyta studia podyplomowe z zarzadzania ryzykiem finansowym oraz aktywami i pasywami
zorganizowane przez USAID i Uniwersytet Potudniowej Karoliny w Warszawskim Instytucie Bankowosci.
Posiada kwalifikacje ACCA od 2000 roku (FCCA od 2005).

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Emitenta w uwagi na ich
wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy z podmiotami dziatajgcymi na rynku mediowym i internetowym, w tym:

I Aleksander Wilewski jest zatozycielem Clickad - jednej z czotowych spotek zajmujacych sie digital
marketingiem, sprzedanej firmie private equity 3TS, gdzie pozostaje w zarzadzie spotki. Ponadto jako
wspotzatozyciel zatozyt w Szwegji firme Guldbrev —szybko rozwijajacg sie spotke z segmentu e-
commerce.

I Mariusz Jarzebowski pracowat w Dolinie Krzemowej w NeXT i Apple, kierowanych przez Steve'a Jobsa.
Mariusz Jarzebowski pracowat rowniez w funduszu inwestycyjnym, gdzie kontynuowat prace nad
rozwojem nowych przedsiewziec oraz zasiadat w ich Radach Nadzorczych i Doradczych. W Microsoft, jako
specjalista do spraw strategii konkurengji i nowych rynkéw, Mariusz Jarzebowski pomagat firmom
kreowac nowe zrodta wzrostu i uczy¢ sie od start-upow.

W 2021 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

W 2021 r. na rzecz Grupy byty $wiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem przez firme audytorska
badajaca sprawozdanie finansowe Grupy.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej opracowat i uchwalit:

I Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego
Spotki Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spotka”) i Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding (,Grupa
Kapitatowa") przyjete Uchwatg przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.,

I Polityke Spdtki Wirtualna Polska Holding S.A. (,Spétka”) i Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding
(,Grupa Kapitalowa”) w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot
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powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci przyjete Uchwatg przez Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A.'

Gléwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania

Zapytanie ofertowe dla wyboru firmy audytorskiej do ustawowego badania sprawozdania finansowego
Spofki i ustawowego badania sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej sporzadzane jest przez
Cztonka Zarzadu ds. finansowych Spotki w terminie do konca marca roku podlegajacego badaniu i
konsultowane z Komitetem Audytu a nastepnie podlega przestaniu do wybranych podmiotow
$wiadczacych ustugi audytorskie. Zapytanie ofertowe zawiera dokumentacje umozliwiajaca poznanie
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Spétki a takze kryteria wyboru okreslone w sposdb przejrzysty i
niedyskryminujacy.

Zebrane oferty firm audytorskich wraz ze sprawozdaniem zawierajgcym wnioski z przeprowadzonej
procedury wyboru, przedktadane sa Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej Spétki. Sprawozdanie jest
zatwierdzane przez Komitet Audytu.

Cztonkowie Komitetu Audytu Spdtki dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich, wyznaczaja
terminy spotkan z przedstawicielami tych firm audytorskich, ktére ztozyty oferty i na podstawie tych
dziatan dokonuja rekomendacji wyboru firmy audytorskiej. O ile nie dotyczy to odnowienia zlecenia
badania, rekomendacja zawiera uzasadnienie i przynajmniej dwie mozliwosci powierzenia zlecenia
badania, przy czym Komitet Audytu wyraza preferencje wobec jednej z nich. Komitet Audytu stwierdza w
rekomendagji, ze jest ona wolna od wplywow strony trzeciej i nie zostata na niego natozona zadna
klauzula ograniczajgca wybor firmy audytorskiej.

Cztonkowie Komitetu Audytu Spétki przy wyborze firmy audytorskiej dziatajacej w sieci miedzynarodowej
powinni kierowad sie jej bezstronnoscia, niezaleznoscia, najwyzszg jakoscig wykonywanych prac
audytorskich, znajomoscig branzy, w ktérej dziata Spotka i spdtki nalezace do Grupie Kapitatowe;.

Wybor firmy audytorskiej nastepuje na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Spotki, po rozpatrzeniu
rekomendagji Komitetu Audytu.

Umowa z podmiotem swiadczacym ustugi audytorskie moze zosta¢ zawarta na okres minimum 2 lat.
Zapytanie ofertowe nie jest sporzadzane w przypadku, gdy Spoétka posiada wazng w danym roku umowe
na swiadczenie ustug audytorskich.

Maksymalne okresy wspotpracy z podmiotem uprawnionym do badania oraz obowigzkowa rotacja
kluczowego biegtego rewidenta:

e maksymalny czas nieprzerwanego trwania zleceh badan ustawowych, o ktérych mowa w art. 17
ust. 1 akapit drugi rozporzadzenia nr 537/2014, przeprowadzanych przez te sama firme
audytorska lub firme audytorska powigzana z tg firma audytorska lub jakiegokolwiek cztonka
sieci dziatajagcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy audytorskie, nie moze
przekraczac 10 lat.

e kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego przez okres dtuzszy niz 5 lat.

e kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe w jednostce, o
ktorej mowa w ust. 2, po uplywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania
ustawowego.

Gléwne zalozenia polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem

Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy ustawowe badania Spoétki lub podmiot powigzany
z firma audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, do ktoérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie
$wiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spoétki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych
ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej.
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W: Holding SA

I Ustugami zabronionymi nie s ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

I Swiadczenie ustug o ktérych mowa w pkt 2, mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka
podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozehn i zabezpieczen
niezaleznosci i wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu.

I W przypadku, gdyby wiasciwe organy dopuscity w drodze odstepstwa $wiadczenie przez firme
audytorska niektdrych ustug zabronionych na podstawie art. 5 ust. 3 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014r. w sprawie szczegotowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego uchylajacego
decyzje Komisji 2005/909/WE, Komitet Audytu wydaje w stosownych przypadkach wytyczne dotyczace
tych ustug.

I Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajacy badania ustawowe Spétek oraz — w przypadku
gdy biegly rewident lub firma audytorska nalezg do sieci — kazdy cztonek takiej sieci moga Swiadczy¢ na
rzecz Spotki lub jednostek przez nig kontrolowanych ustugi niebedace badaniem sprawozdan
finansowych inne niz zabronione ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych, z tym jednak, ze
kazda taka ustuga powinna zostac zweryfikowana przez Komitet Audytu pod wzgledem oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci.

I Wynagrodzenie za ustugi dozwolone niebedace badaniem podlega ograniczeniom okreslonym w Ustawie
o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu.

6. OPIS POLITYKI ROZNORODNOSCI STOSOWANEJ DO ORGANOW
ADMINISTRUJACYCH, ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Grupa prowadzi polityke, zgodnie z ktdra, w Grupie i Spotce zatrudniane sa osoby kompetentne, kreatywne oraz
posiadajace odpowiednie dla danego stanowiska doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie, pte¢ ani wiek nie ma
znaczenia dla zatrudnienia danej osoby. Zgodnie ze Statutem Prezes Zarzadu jest powotywany przez Walne
Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Zarzadu sa powotywani przez Rade Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu
oraz w zakresie w nim okreslonym, a Rada Nadzorcza jest powotywana przez Walne Zgromadzenie. Statut
przewiduje takze mozliwos¢ kooptacji nowego cztonka Rady Nadzorczej przez pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej, jedli liczba mandatoéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzenie
spadnie ponizej minimalnej liczby cztonkédw Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie. Tym samym skfad osobowy
Zarzadu zalezat bedzie od Walnego Zgromadzenia (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz od Prezesa Zarzadu i
Rady Nadzorczej (w odniesieniu do pozostatych cztonkéw Zarzadu), zas na sktad osobowy Rady Nadzorczej
zasadniczo bedg miec¢ wptyw akcjonariusze Spétki, na skutek oddania gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
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Wskazniki wedtug standardu Global Reporting Initiatives (GRI)




List od Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Za nami kolejny rok z pandemia i duzymi zmianami, ktére miaty wptyw
ﬁ réwniez na nasz biznes. Poczatek 2022 roku to tez inwazja Rosji na
‘ Ukraine. Widzimy niewyobrazalng skale przemocy skierowanej
-{‘@-@‘ w naszych sasiadow, ale jednoczesnie wielka fale wsparcia Polakéw dla
- Ty przyjaciét z Ukrainy. To wsparcie ptynie roéwniez bezposrednio
\_— z Wirtualnej Polski i od naszych pracownikéw. Jest budujace, tym
/ bardziej, ze sytuacja geopolityczna rodzi olbrzymie obawy i niepewnos¢,
a wptyw wojny na zmiany spoteczne i gospodarcze trudno w tej chwili
e doktadnie przewidziec.
h Mimo wielu wyzwan w minionym roku nasza organizacja rozwijata sie
w kierunku ,zielonej” strony. Do najwazniejszych osiggnie¢ 2021 roku
zaliczamy kolejne kroki w kierunku ochrony $rodowiska naturalnego
i przechodzenia na zielong energie.

Nasza najwieksza zielong inwestycja byt zakup duzej farmy fotowoltaicznej na Dolnym Slasku, ktéra rocznie
generuje ilos¢ energii odpowiadajacej potowie zapotrzebowania naszych serwerowni. Ponadto, angazujac
nasze zespoty, posadziliémy 1 hektar lasu Wirtualnej Polski pod Siedlcami. Dotaczylismy do dwoch waznych
globalnych inicjatyw, ktorych cele sa nam bliskie. To UN Global Compact, promujacy zréwnowazony rozwoj
biznesu oraz 30% Club, dbajacy o réznorodnosé w biznesie i zwiekszanie reprezentacji kobiet na poziomach
zarzadow i rad nadzorczych spétek. Kluczowym projektem byto utworzenie pierwszej Strategii
Zréwnowazonego Rozwoju naszej spotki, w ktérej postawiliSmy sobie ambitne cele na najblizsze lata we
wszystkich trzech obszarach ESG. Chcemy aktywnie zarzadza¢ naszym wptywem na srodowisko
i minimalizowac jego negatywny wymiar. Majac na uwadze dobro i zdrowie naszych pracownikoéw, przez
wiekszos¢ miesiecy kontynuowalismy prace w systemie zdalnym badz hybrydowym.

W imieniu Zarzadu zapraszam do zapoznania sie z ponizszym oswiadczeniem.

Najistotniejsze informacje oraz wskazniki z obszaréw Srodowiskowego, szeroko rozumianych relagji
z otoczeniem i interesariuszami oraz jakosci zarzadzania (tzw. ESG) prezentujemy z wykorzystaniem
miedzynarodowych wytycznych GRI (Global Reporting Initiative).

Jacek Swiderski
Prezes Zarzagdu Wirtualna Polska Holding SA
[102-14]




A
R

T
Wiyt
E:;d::::nu.

o
e,
iy,

Wi
o




O GRUPIE

Poznajcie nas
[102-1; 102-3; 102-4]
Wirtualna Polska to grupa kapitalowa, na czele ktorej stoi Wirtualna Polska Holding SA z siedziba

w Warszawie przy ulicy Zwirki i Wigury 16. Nasza Grupa dziata w Polsce. Tworzy ciekawe i atrakcyjne
otoczenie pracy, miedzy innymi w Warszawie, Gdansku, Wroctawiu, Lublinie i Chorzowie.

Nasze gtowne lokalizacje:

o

Gdansk
Warszawa
siedziba Grupy
o
Wroctaw .
[ ) Lublin

Chorzéw

o

Nasze marki, produkty i ustugi oraz model biznesowy

w

Holding SA

Technologie
() () ()

[102-2]

Media Reklama E-commerce

Wirtualna Polska to holding technologiczny. Prowadzi dziatalnos¢ mediowa, reklamowa oraz e-commerce.
Nasza misjg jest pozostawanie partnerem pierwszego wyboru Polakéw, ktéry dostarcza angazujace
informacje, rozrywke i ustugi oraz inspiruje w codziennych decyzjach. Serwisy Grupy WP przygotowujemy
w oparciu o innowacyjne rozwigzania, ktére pozwalaja nam na poszerzanie grupy odbiorcéw, precyzyjne
dostarczanie ustug i reklam.

Nasi dziennikarze codziennie przygotowuja dziesigtki materiatow, wsrdd nich wywiady, relacje wideo, opinie,
reportaze i newsy. Dostarczaja biezacych informacji, komentuja aktualne wydarzenia i przedstawiaja
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ciekawostki ze $wiata rozrywki. To dzieki nim Wirtualna Polska jest miejscem, do ktérego Internauci wracaja
kazdego dnia.

Skala naszej dziatalnosci

. \is
e o\’
21,4 min 3,4 mid 14,5 min
realnych uzytkownikéw odston dziennie

*$rednia miesieczna

Wskazniki odston naszego serwisow Rok 2021 Rok 2020
Liczba realnych uzytkownikow min 21,4 21,4
Liczba odston mld 34 34
Czas spedzany dziennie przez 1 uzytkownika min. 14,5 13,0

SERWISY | KONTENT

Wirtualna Polska jest dla nas i naszych uzytkownikéw centrum wydarzen, ktérymi zyje Polska. To dzieki
zespotowi pracownikow i wspotpracownikdédw Wirtualnej Polski Strona Gtowna przez dziesie¢ miesiecy 2021
roku zajmowata 1. miejsce w badaniu Mediapanel. Wiemy, ze wolne i niezalezne media to fundament
demokracji. Dla dziennikarzy i wydawcédw tworzymy bezpieczne, komfortowe warunki pracy, ktére pozwalaja
na realizacje podstawowej misji mediéw. Dziennikarskie sledztwa i publikacje WP ujawniaty nieprawidtowosci
i fakty, ktére doprowadzaty do zmian w prawie oraz w funkcjonowaniu i zarzadzaniu instytucjami
publicznymi. Dzieki temu Wirtualna Polska byta najchetniej cytowanym medium w Polsce na koniec 2021
roku.

Portfolio WP to réwniez szereg serwiséw tematycznych. Codziennie prezentujemy najwazniejsze wiadomosci
z kraju i ze $wiata, prowadzimy jeden z najpopularniejszych serwisow finansowych w Polsce, dostarczamy
rowniez petny przeglad informacji sportowych, tresci motoryzacyjne, technologiczne, lifestylowe i
rozrywkowe.

POCZTA

Ustugami, ktore utatwiaja naszym uzytkownikom komunikacje sg rowniez WP Poczta i Poczta 02. Oferuja
m.in. nielimitowana pojemnos¢ skrzynki i zataczniki do 100 MB. Wyrdzniajg sie wysokim poziomem
zabezpieczen i rozwigzaniami dla biznesu.

Jednym z gtéwnych narzedzi rozwijanych w ramach ustug poczty elektronicznej jest 1Login od WP. Pozwala
on nie tylko na dodatkowe, dwusktadnikowe zabezpieczenie konta, ale takze na prostsze logowanie do wielu
innych ustug. Do konca 2021 roku przekonat do siebie 9,6 min uzytkownikéw. Coraz wiecej zewnetrznych
partnerow rowniez daje swoim odbiorcom mozliwos¢ zalogowania sie i uwierzytelniania danych poprzez
konto 1Login od WP.

TELEWIZJA
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W  raméwce Telewizji WP znalezé mozna S$wiatowe filmy i seriale nieemitowane wczesniegj
w polskich kanatach otwartej telewizji. Stacja pokazuje autorskie programy informacyjne, programy
rozrywkowe oraz dokumenty i cykle o remontowaniu i urzagdzaniu wnetrz. W 2021 Telewizja WP utrzymata 1.
miejsce na MUX8 w grupie komercyjnej 16-59 oraz w dystrybucji naziemnej; sredni udziat w grupie 16-59 to
0,61%2.

Telewizja WP dostepna jest naziemnie na 6smym multipleksie (MUX8), na platformach Cyfrowy Polsat
i CANAL+, w najlepszych sieciach kablowych oraz w ustudze WP Pilot.

WIDEO

Naszym uzytkownikom oferujemy réwniez mozliwos¢ odbioru tradycyjnej telewizji w wersji online. WP Pilot
umozliwia ogladanie ponad 110 kanatdéw telewizyjnych, z czego kilkanascie catkowicie za darmo. Ustuga jest
dostepna bez koniecznosci podpisywania umowy i bez dekodera. W 2021 roku prezenie rozwijata sie oferta
sportowa, m.in. zostaliSmy partnerem internetowym STATSCORE Futsal Ekstraklasy, czyli najwyzszej
w hierarchii klasie ligowych rozgrywek tej dyscypliny w Polsce.

Telewizje oglada¢ mozna poprzez strone internetowa, aplikacje na platformy Android, iOS, Windows i Xbox
oraz z wykorzystaniem Chromecast i Airplay. WP Pilot jest tez dostepny w miedzynarodowych wersjach
urzadzen Amazon - Fire TV Stick 4K Max, sprzecie do przesytania strumieniowego oraz Fire TV Stick,
przeznaczonego do streamingu w Full HD.

RADIO

OpenFM to najpopularniejsze polskie radio internetowe. Do dyspozycji stuchaczy jest niemal 200
zréznicowanych stacji muzycznych, ktére podzielone sg na kategorie tematyczne. Ustuga jest dostepna pod
adresem www.open.fm oraz przez aplikacje mobilna na platformy Android i iOS.

REKLAMA

Wirtualna Polska prowadzi dziatalnos¢ na polskim rynku reklamy online oferujgc swoim klientom szeroka
game produktéw reklamowych. Naleza do nich m.in. nowoczesne reklamy display, w tym m.in. reklamy wideo
online, reklamy wysytane pocztg elektroniczng, reklamy na urzadzenia mobilne oraz reklamy oparte na
modelu efektywnosciowym (tj. rozliczane za przejscia do strony, wypetnienie formularza, rejestracje, zakup
towaréw lub ustug, lead generation, performance marketing). WP od lat rozwija sprzedaz w inteligentnym
modelu programatycznym, ktoéry dostarcza wielu rozbudowanych metryk stuzacych mierzalnosci
prowadzonych kampanii.

W roku 2021 spotka przeprowadzita szereg dziatan w obszarze usprawnien technologicznych. Po
uruchomieniu WP Sales Booster do uzytku klientow oddane zostato narzedzie WP Ads. To platforma, ktéra
pozwala na samodzielne planowanie i zarzadzanie kampaniami reklamowymi i mailingiem. Pomija
posrednikéw i zapewnia rozliczenie za faktyczna sprzedaz (ROAS). WP Ads to pierwszy tego typu produkt na
rynku reklamowym, w 2021 roku dostepny dla 5 branz: odziez i obuwie, dom i ogréd, elektronika i media,
sport oraz zdrowie i uroda.

Kolejna rozwijang nowoscia byt WPartner - platforma SSP (Supply-Side Platform), ktéra pozwala innym
wydawcom na skuteczng monetyzacje wiasnych powierzchni reklamowych. Rozwigzanie umozliwia
wydawcom wybor optymalnej oferty w czasie rzeczywistym, bez koniecznosci integracji systeméw z wieloma
partnerami biznesowymi. Jest to mozliwe dzieki unikatowej, autorskiej technologii opartej o model
programmatic. Dzieki WPartner wydawcy w jednym miejscu maja mozliwo$¢ emitowania reklam z réznych

2 Badanie I-XII 2021, Nielsen.
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zrédet (domy mediowe, klienci bezposredni, klienci regionalni, reklama programmatic), przy zachowaniu
najefektywniejszego dla nich modelu rozliczania kampanii.

E-COMMERCE

E-commerce Grupy WP to kompleksowe rozwigzania technologiczne, gwarancja efektywnego dotarcia do
odbiorcy, dostarczanie uzytkownikom informacji o trendach oraz rekomendacje zakupowe. Grupa dziata w
obszarach turystyki, mody, wyposazenia wnetrz i projektowania domodw, ustug finansowych oraz motoryzagji.

WPLYW PANDEMII COVID

W 2021 roku polska branza turystyczna powoli sie odradzata. W 2020 roku z powodu pandemii przezywata
jeden z najbardziej dotkliwych kryzysow w historii. Jednak zesztoroczne lato pokazato, ze turystyka zaczeta
funkcjonowac znacznie lepiej. Polacy chetnie korzystali z osrodkéw wypoczynkowych na terenie kraju. Dane
GUS mowig, ze w lipcu turystow odpoczywajacych w Polsce, byto wiecej, zarobwno w poréwnaniu do lipca
2020, jak i 2019 roku.

Czestsze przebywanie w domach spowodowato, ze duzo wiecej zakupdw i ustug zamawiano przez internet.
E-commerce w czasie pandemii pozwalat klientom na dostep do szerokiej gamy produktéw w bezpieczny
sposoéb, a firmom na funkcjonowanie, mimo restrykgji i ograniczen. Rosta tez grupa klientéw preferujacych
zakupy wytacznie przez internet.

Zmiany w handlu elektronicznym wywotane przez pandemie pozostang trendem na dtuzej ze wzgledu na
nowe przyzwyczajenia zakupowe. Niestety roznice w dostepie do ustug cyfrowych miedzy grupami
spotecznymi nie pozwalajg wszystkim korzysta¢ z wygody handlu elektronicznego. Te wyzwania istniaty juz
przed pandemig COVID-19, ale obecny kryzys oraz rosngca rola e-commerce dla obywateli oraz
przedsiebiorcow powodujg koniecznosé¢ podjecia dziatan, ktoére wpisane sg w nowa strategie
zrébwnowazonego rozwoju Grupy WP.

ZROWNOWAZONE PRODUKTY | UStUGI

Wirtualna Polska posiada farme fotowoltaiczng, ktoéra rocznie generuje ilos¢ energii odpowiadajacej potowie
zapotrzebowania na energie wilasnych serwerowni. Naszym celem jest osiagniecie zeroemisyjnosci
i neutralnosci klimatycznej do 2023 roku.

W Strategii Zrownowazonego Rozwoju Wirtualnej Polski Holding zawarlismy cel podniesienia poziomu
efektywnosci energetycznej naszych data centers i budynkéw. Chcemy wypetni¢ wymagania niezbedne do
certyfikacji ISO 50001, ktéra zaplanowalismy na rok 2023.

OBECNOSC NA RYNKU

[102-6]
Stale zwiekszamy liczbe oferowanych ustug i produktéw. Prowadzimy serwisy informacyjne, dostarczamy

tresci rozrywkowe, poradnikowe i edukacyjne. Oferujemy ustugi reklamowe w swoich mediach i serwisach
e-commerce. W ramach sprzedazy internetowej jesteSmy posrednikiem m.in. ustug noclegowych i wycieczek,
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wyposazenia wnetrz i projektéw domdw, ustug finansowych i poréwnywarek, ofert motoryzacyjnych oraz
ofert modowych najlepszych marek.

Na podstawie danych z catego 2021 roku: 75% przychoddéw Grupy WP pochodzi z rynku krajowego 21%
z krajow UE 3% z krajéw poza UE.

Sprzedaz krajowa 75%
Sprzedaz zagraniczna 25%
Unia Europejska 21%
Poza Unig Europejska 3%
Razem 100%

Kluczowe niefinansowe wskazniki wynikow

Dwanascie Dwanascie
Wskaznik Jednostka e e £miana
zakonczonych zakonczonych %
31.12.2021 31.12 2020

Obszar zarzadczy
Llc.:zb.a rea'Inych uzytkownikéw min 214 214 0%
miesiecznie
Czas spedzany dziennie przez 1 .

. . . min 13,0 13,0 0%
uzytkownika w naszych serwisach
Obszar srodowiska naturalnego
taczne emisje gazow cieplarnianych w o
zakresach (Scope) 1+2 market-based Mg CO2e 8434 70649 (88%)
Emisje na 1 min ztotych EBITDA Mg CO2e/1 2,7 40,8 (93%)

min zt.

Obszar pracowniczy
LTI (Leadership Trust Index) pkt 70 44 59%
Gender Pay Gap Ratio
(réznica miedzy Srednim % 14,1 12 %
wynagrodzeniem kobiet i mezczyzn)
Wskaznik fluktuacji dla wszystkich % 19 25 (24%)

pracownikéw
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ASPEKT EKONOMICZNY

Ekonomiczny wymiar zrownowazonego rozwoju dotyczy oddziatywania na warunki ekonomiczne naszych
interesariuszy. Czy i w jaki sposdb doktadamy sie do tworzenia wspolnej wartosci? Czy i na ile jesteSmy
udziatowcem w zmianach spoteczno-ekonomicznych w kierunku lepszej jakosci zycia? Od lat utatwiamy
komunikacje. Informujemy o wydarzeniach. Prowadzimy szereg ustug nieodptatnych, oferujemy dostep do
nich kazdemu, bez wzgledu na status majatkowy. Naszym pracownikom umozliwiamy realizacje kariery
zawodowej bez wzgledu na pte¢, orientacje seksualng, kolor skéry czy poglady.

Obecnosé¢ Wirtualnej Polski w branzy
[102-12; 102-13]

Wirtualna Polska ma status cztonka zarzadzajacego Zwigzku Pracodawcdéw Branzy Internetowej IAB Polska.
Misja tej organizacji jest wspieranie komunikacji interaktywnej oraz popularyzacja Internetu, jako
efektywnego medium m.in. poprzez edukacje i dziatania badawcze. Przewodniczacag Rady Nadzorczej IAB
Polska jest Joanna Pawlak — prezes Wirtualna Polska Media SA. Pracownicy Wirtualnej Polski wypowiadaja sie
jako eksperci w raportach branzowych, ktére IAB Polska wydaje we wspotpracy z Harvard Business Review
Polska.

WP wraz z innymi najwiekszymi wydawcami mediowymi w Polsce - jako wspdlnik - wspiera Polskie Badania
Internetu (PBI). Najwazniejszym efektem tej wspdtpracy jest badanie Mediapanel, ktére od ponad 15 lat jest
standardem pomiaru widowni internetowej w Polsce. WP jest takze aktywnym cztonkiem w Statym Zespole
Metodologicznym, ktéry dziata przy Zarzadzie PBl i na jego wniosek opiniuje m.in. zmiany w badaniu
Mediapanel.

Wspieramy liczne wydarzenia branzowe, sportowe i wazne inicjatywy. Serwis money.pl od lat jest partnerem
medialnym Impact - jednego z najwiekszych i najwazniejszych wydarzen gospodarczo-technologicznych
w Europie Srodkowo-Wschodniej, na state wpisanego w kalendarze decydentéw biznesowych, politycznych
oraz $wiatowej klasy ekspertéw i naukowcédw. W 2021 roku po raz trzeci money.pl wreczyt nagrody
wyrdzniajace ludzi i firmy, ktére stawiaja na przedsiebiorczos¢, nowoczesnosé i innowacyjne technologie.

JesteSmy rowniez cztonkiem Polskiej Izby Turystyki, Polskiego Zwigzku Organizatorow Turystyki
i akredytowanym agentem IATA.

Wirtualna Polska w 2021 roku zostata partnerem medialnym Polskiego Komitetu Olimpijskiego (PKOI)
i Polskiej Reprezentacji Olimpijskiej. Umowa podpisana na dwa lata objeta wspdtprace podczas Igrzysk
Olimpijskich w Tokio oraz Zimowych Igrzysk Olimpijskich w Pekinie. Wirtualna Polska posiadata prawo do
tytutu Partnera PKOI i Polskiej Reprezentacji Olimpijskiej oraz prawo do wizerunku zawodnikéw w stroju
Reprezentacji Olimpijskie;j.
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Przyktadowe partnerstwa w 2021 roku:
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Wyniki ekonomiczne
[102-7; 201-1]

Aspekt ekonomiczny dotyczy wytworzonej przez nas wartosci ekonomicznej i jej podziatu. To podstawowy
wskaznik obrazujacy sposéb, w jaki tworzymy warto$¢ dla naszych interesariuszy oraz lokalnej gospodarki.

Dwanascie miesiecy Dwanascie miesiecy

(w tys. ztotych) zakonczonych zakonczonych Zmiana %
31.12.2021 31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 872 239 632 286 38%

Koszty operacyjne (644 652) (510 575) 26%

EBIT 227 587 121 711 87%

EBITDA 310 103 202 550 53%

Przychody i koszty finansowe 635 (31 514) (102,0%)

Aktualizacja wyceny zobowigzania do wykupu
udziatéw niedajacych kontroli oraz innych
zobowiazan  wynikajgcych  z  potaczenia
przedsiewziec

Udziat w stratach inwestycji wycenianych metoda
praw wiasnosci

Zysk przed opodatkowaniem 231760 91 399 154%
Zysk netto 187 797 81699 130%

3538 4125 (14,2%)

- (2 923) (100,0%)
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INTERESARIUSZE WIRTUALNEJ POLSKI

[102-40; 102-42; 102-43; 102-44]

Ponad 21 miliondwv Interesariuszy

Sposdb Czestotliwost
angazouwvania angazowania

Kluczowe lwestie i zagadnienia J wylonane | w trakcie/na biezaco

ZEWNETRZNE GRUPY INTERESARIUSZY

Akgonariusze
i inwestoray

Partnerzy
biznesowi
i dostawecy™

- kontakty bezposrednie
i spotkania one-to-one

sStona waw kwartalna
dedykowana grupie i roczna

= organizovvanie cyklicznose
spotkan publikowania
i konferengji wynikow,

- dostarczanie staty kontakt
szczegbtovych bezposredni
informacji o wwynikach
(komunikaty;, raporty)

« spotkania biznesowe

« zawieranie kontraktow

«udziat w konferencjach  staty kontakt
i partnerstwio medialne
2 organizacgjami

J przejrzystos¢ publikowanych informacji oraz zapewnienie ttumaczenia na jezyk angielski

J transparentne zasady wspotpracy

* Nasza dziatalnos¢ prowwadzimy géwnie wi Internedie i nie wykazujemy oddzielnej grupy dostawwcow, charakterystycznej dia przedsiebiorstw produkeyjnych. Naszymi dostaweami
sg m.in. firmy komputerowe i informatyczne, ktore dostarczajg spraet i zapewuniajg licengonowvanie oprogramowania. Zasady wspotpracy 2 partnerami biznesowymi | dostauvucami s3 tozsame.

Spoteczefstwo  mozliwost

« u2ytkownicy
serwisow

« czytelnicy

« stuchacze

« widzowie

Klienci

« biznesowi
= e-commerce

Instytuge
panstwowe,
regulatoray

i legislatorzy

komentowvania
informadji w senwisach
staty kontakt

Biuro Obstugi Kiienta

badanie wizerunkowve
Wirtualnej Polski

badanie
coroczne

badanie dla
uzytkownikow WP
Poczty i Poczty 02

badania satysfakgji

2oferonenych USLE i krotrie
funkgonalnosci w ciggu roku
w serwisach

badanie satysfakgji badania
klientow Biura Reklamy  coroczne
WP (ankieta ilociowa,

wywiady indywidualne) ankiety
realizowane na

bi
badanie zadowvolenia n_ﬁiam W cagu

2 poziomu ustug
e-commerce min. NPS  staty kontakt

realizacja obowigzkow
informacyjnych
udziat w konferencjach  Staly kontake

branzowwych
i konsultagach

J zapewnianie vwymiany opinil i pogladow
| przecivwdziatanie nienawisd, hejtowi i nawotywaniu do agresji

| funkgonalnos¢ senwiséw WP pytania o mozlivwosé dodania nowwych rozwigzan; kazda kuvestia
2godnie z procedurg przekazywiana jest opiekunom technicznym i biznesowym danej ustugi

| dalsze skupianie sie na lokalnych tematach; wprowadzilisrmy m.in. nowwy serwis WP Wiroctauw

J/ tatwa dostepnost prognozy pogody; poprawilismy widocznost widgetu pogodowego na stronie
glovunej WP wprowadzilismy tez zupetnie nowa odstone serwisu WP Pogoda
</ budowva zaufania do dziatar i marek WP; przeprowadzilismy kampanie #StopMowvieNienawisd,
w ktorej dziedi odczytywaty na glos kontrowversyjne i nieetyczne wwypowiedzi osob publicznych.
Kampania miata na celu wptynad na 2miane jezyka w przestrzeni publicznej, sktoni¢ odbiorcéw do
refleksji, a samym cytowanym zwrdcic uwage, Ze ich stowa stysza wszyscy, takze najmtodsi
| budowva zaufania do dziatan i marek WP; ulepszamy mechanizrmy moderadji komentarzy w senwisach

| kazda kuvestia zgodnie 2 procedurg przekazywvana jest opiekunom technicznym i biznesouwwym danej
ustugi
J wprowadzenie wraz z firma Migam bezplatnej ustugi , Poczta bez granic”, ko umoZivia uzytkowunikom
poczty 2 dysfunkcami stuchu nieskrepowany kontakt 2 Biuremn Obstugi Ilienta
J wdrozenie bezplatnej funkcjonalnosci segregouvania e-recept v dedykowvanym miejscu skrzynki

| kazda kwestia zgodnie 2 procedurg przekazywana jest opiekunom technicznym i biznesovwym danej
ustugi

/ ocena oferty reklamouvej i obstugi klientéw

/ glgbsze poznanie zjawisk na rynku reklamy on-line oraz poznanie spojrzenia na nie z perspektywy
domaow mediouwych i klientéw bezposrednich

/ ocena oferty e-commerce, np. zadowolenie 2 obytej podrozy

</ spetnianie wymogdw
/ dostepnost ustug

WEWNETRZNE GRUPY INTERESARIUSZY

Pracowunicy

ankiety pracownicze  badania coroczne

i wspStpracownicy e oovie HR Business  cotygodniowe

Partnerdw statusy HRBP

staty kontakt
bezposredni

| ocena poziomu satysfakdji i zaangazowania pracownikow
| badanie potrzeb pracowunikéw
./ wprowadzenie programaw anazujacych i budujacych zaufanie pracovunikéw
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ISTOTNE ASPEKTY NIEFINANSOWE

[102-15; 102-21; 102-46; 102-47; 103-1]

Proces identyfikacji istotnych aspektéw niefinansowych przeprowadziliémy na podstawie wytycznych GRI
Standards, dotyczacych sporzadzania raportéw zrbwnowazonego rozwoju oraz w procesie prac nad Strategia
ESG, ktére mialy miejsce w drugiej potowie 2021 roku. Wptyw Wirtualnej Polski na spoteczenstwo
i srodowisko oraz na interesariuszy okreslaliSmy i ocenialiémy z udziatem naszych pracownikéw, w oparciu
o badania i ankiety kierowane do naszych uzytkownikdédw oraz partneréw. Na podstawie listy kontrolnej
zespot dokonat subiektywnych ocen kazdego z aspektow zawartych w wytycznych GRI Standards. Kolejnym
etapem byto podsumowanie wynikdéw, a w przypadku skrajnych ocen dyskusja nad kazdym aspektem w celu
osiggniecia konsensusu i ostatecznej oceny. Priorytety wprowadzono na podstawie $rednich ocen w celu

zidentyfikowania tych, ktére sg istotne dla Grupy.

( Srodowisko: \( Spoteczenstwo: \( tad korporacyjny:
Redukcja emisji gazow praktyki zatrudniania i Zarzadzane etyka
cieplarnianych godnej pracy Cyberbezpieczenstwo
:;zeerg(\;\;(;(z:izarirznmii ubostwu zatrudnianie Zapobieganie korupgji

c . szkolenia i edukadja Zgodnos¢ z regulacjami
Gospodar a o obiegu réznorodnos¢ i réwnosc m.in. prawa do informagji,
zamknigtym szans RODO
Eﬁ;ﬁiﬁja z zakresu réwnos$¢ wynagrodzenia Rzetelnos¢ tresci
Wi dnos¢ produkté
Bior6znorodnosc i ulj,{rggo nos¢ produktow
s N prawa czlowieka N 9
Wsparcie klientow
niedyskryminowanie
. J
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ZASADY | WARTOSCI

W budowaniu relacji z partnerami biznesowymi zapewniajacymi efektywne dziatanie naszej sieci reklamowej
zwracamy uwage na przejrzystos¢ podejmowanych dziatan wobec odbiorcédw oraz zgodnos¢ z regulacjami,
ktorym podlegaja ustugi reklamowe. Sa to m.in. przepisy o ochronie danych osobowych i swiadczeniu ustug
droga elektroniczng, przepisy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz wtasciwe normy branzowe, zaréwno
wynikajace z obowigzujacych przepisow jak i z samoregulacji — np. wyznaczone przez |IAB Europe
w Transparency and Consent Framework. Nasi partnerzy biznesowi e-commerce dostarczaja dobra i ustugi,
ktore oferujemy uzytkownikom. W takiej wspotpracy zawsze wybieramy dostawcow, ktorym mozemy zaufad,
ktdrzy znaja potrzeby naszych odbiorcédw i swoja oferta wpasowuja w ich preferencje. Chcemy, by nasi
partnerzy dziatali rowniez lokalnie i byli dla odbiorcow dostawcg i wykonawca pierwszego kontaktu.
Dywersyfikujemy nasza oferte, by jak najlepiej odpowiadaé na potrzeby odbiorcow i jednoczesnie zwiekszac
zasieg dziatalnosci naszych partneréw. Kierujemy sie przejrzystymi zasadami wspétpracy, konkurencyjnoscia
i atrakcyjnoscia oferty. W relacjach z parterami biznesowymi ktadziemy nacisk na zaufanie i doktadamy staran
w celu maksymalnie terminowych ptatnosci.

Naszym obowigzkiem jest identyfikacja ryzyk zwigzanych z tancuchem zamoéwien i reagowanie na wszelkie
przejawy nieuczciwego lub nieetycznego zachowania wsrod klientow, partnerdw i dostawcow. Grupa WP nie
toleruje jakichkolwiek dziatan korupcyjnych, bez wzgledu na ich forme i cel. Niedopuszczalne jest zawieranie
porozumien ograniczajacych konkurencje i naduzywanie pozycji dominujacej.

Jako firma dziatajaca w obszarze mediow i internetu czujemy sie odpowiedzialni za
etyczne dziatanie, wspottworzenie, promowanie i wspieranie wysokich standardow.
Naszym zadaniem jest dostarczanie milionom uzytkownikéw rzetelnych informacji oraz

zrownowazonych ustug i produktow internetowych.

Niezalezne dziennikarstwo jest podstawa demokracji, a jej filarem powinna by¢ swobodna
i prawdziwa debata publiczna, pelny dostep do informacji oraz walka z dezinformacja i jej
negatywnymi skutkami.

Nasze priorytety

Jako firma dziatajaca w obszarze mediow i internetu czujem

sie odpo

wiedzialni za etyczne

dziatanie, wspottworzenie, promowanie i wspieranie wysokich standardouw.

Obszary, ktore le2a nam szczegolnie na sercu:

Edukacja Ochrona srodowiska

> Jestesmy Zrodtem informacji, wiedzy i inspiracji do uczenia > Jestesmy Zrodtem rzetelnych informacii o zagrozeniach.

sie przez cate Zycie. > Wspieramy ksztattowanie obywatelskich praw i obowigzkow

> Ksztattujemy postawy i umiejetnosci zdobywania informacji w tym zakrasie
oraz jej selekcji | weryfikacji.

Zdrowie Bezpieczenstwo
> Zapewniamy dostep do rzetelnej i etycznej wiedzy. > Stawiamy na bezpieczeristwe dzieci w Internecie.
> Budujemy swiadomosc w obszarze zdrowia i dbania o niego > Aktywnie wigczamy sie w inicjatywy, budujgce swiadomose,

Y QD

5 Zachecamy do profilaktyki wiedze i umigjetnosci dzieci, rodzicow i opiekundw.

Na tych polach chcemy byc aktywuni i szczegdlnie uwazni, ufajac 2e dzieki temu
przyczynimy sie do lepszej przysztosci Polski
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WARTOSCI
[102-16]

Najwieksza wartoscia w Grupie Wirtualna Polska sg ludzie. Stawiamy na zaufanie, ktére jest kluczowym
elementem naszej wspdtpracy i podstawa naszej dziatalnosci.

SkuTe(zNoS(
DZIALANIA

ENER4IA
| ZAANGAZOWANIE

Nasza misja jest pozostanie partnerem pierwszego wyboru Polakéw. Ustugi, systemy i serwisy
przygotowujemy w oparciu o nowoczesne rozwigzania, ktére pozwalajg nam na precyzyjne docieranie do
poszczegdlnych grup odbiorcéw.

Wiarygodnos¢
Dostep do sprawdzonych informacji i ustug oraz zapewnianie mozliwosci komunikacji.

Big data
State pozyskiwanie nowej wiedzy pozwala na wyjatkowo precyzyjne profilowanie.

E-commerce
Niezawodny partner codziennych decyzji zakupowych w zréznicowanych obszarach dziatalnosci.

Dywersyfikacja
Réznorodnosé podejmowanych dziatan zapewnia bezpieczenstwo realizacji celéw Holdingu.
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New business
Poszukiwanie nowych obszardéw dziatalno$ci. Tworzenie ustug i rozwigzan z mysla o potrzebach rynku.

Akwizycje
Sita mniejszych podmiotéow we wspdlnym umacnianiu pozycji Holdingu wsréd globalnych graczy

Reklama
Transparentne rozliczanie, innowacyjne formaty i dostarczanie rozbudowanych metryk mierzalnosci.

Mobile
Serwisy, ustugi i rozwigzania sg elastyczne i skalowalne, dostepne niezaleznie od typu urzadzenia.

tancuch wartosci Grupy WP
[102-9; 102-10]

Dziatamy w obszarach Internetu, mediow i reklamy. Korzystamy z ustug zaufanych i wieloletnich partneréw.
Jako Grupa majaca w portfelu przede wszystkim ustugi elektroniczne oparte o wiasng infrastrukture IT nie
identyfikujemy kluczowych dostawcow i nie dziatamy w oparciu o rozbudowany tancuch dostaw, typowy dla
firm produkcyjnych. Naszym gtéwnym zadaniem jest zapewnienie ciggtosci swiadczenia ustug: dostepu do
publikacji, materiatow audio/wideo, serwiséw e-commerce oraz funkcjonowania systemu emisyjnego reklam
naszych partnerdéw. Ponizej prezentujemy podstawowy fancuch zapewniania ustug w Grupie WP.
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upstream

Ruch uzytkownikow

(media spotecznosciowe, Google)

Sprzet i ustugi
niezbedne do
wytwyarzania tresc

Surowuce dla
przemystu
elektronicznego

Produkeja sprzetu IT

Surowice energetyczne,
wytwarzanie
i transmisja energii

Ustugi budowlane
Materiaty budowlane

\WWyposazenie biur
i budynkow

Tresci

Sprzet IT

(np. serwery)

Transfer
danych

Energia
elektryczna
i cieplna

Biura
Budynki

Ustugi niezbedne do prowadzenia

dziatalnosdi operacyjnej

Pradukgja papieru

Czesdi i komponenty
do produkgiji
samochodow

Surowuce

Dostawcy sprzetu
i ustug partnerow
biznesowwych

Pracownie
architelkto-
niczne
(opracowanie
projektu,
wydruk)

Producenci
sarmochodow

Partnerzy
biznesowi

Elementy nale2gce do tarfcucha

Legenda:

wartosci Grupy WPH w ramach

upstream i downstream

>

procesy w grupie WPH

Procesy podstawowe:

o [T Technologia (rozwdj, development aplikacji)

» Obstuga danych/ Big Data/ Analityka
» Pozyskiwanie uzytkownikouw

® Zarzadzanie ruchem uzytlkownikow
» Tworzenie tresci/ Redakgja tresci

» Sprzedaz ustug do partnerdw
biznesowych

Procesy wsparcia:
» Utrzymanie IT

» HR

e Finanse

» [(siegowiost

» Obstuga prawna
® Zarzadzanie

* BHP

» Controlling

o Marketing

» Relacje Inwvestorskie

Branze:

® Architektura

» Moto

* Rellama internetowsa / video
® Moda

® Turystyka

 Finanse

Elementy nalezace do tancucha wartosci
Grupy WPH pod bezposrednia kontrola Grupy

(procesy operacyjne w Grupie WPH)

downstream

Konsumpcja tresci Odpady

Korzystanie z Usiug ~spragtIT

— Poczta mailowa Nosnili danych
(specjalne
procedury
niszczenia)
Odpady - inne

Transport (przesytka)

projektu Odpady

Wykarzystanie papierowe

projelctu

Uzytkowvanie Ztomowanie

samochodéw samochoddw

Uzytlkowanie
Transalkcje ustug Odpady

i produlctow

Elementy nienalezgce do tancucha
wartosci Grupy WPH, lecz do tafcuchow
wartosci partnerdw biznesowych

Grupy WPH, na ktére Grupa WPH moze
mie¢ czesciowy wptyw
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[102-11]

Nasza dziatalno$¢ odbywa sie gtéwnie w internecie i nie podejmujemy fizycznych proceséow produkcyjnych
oddziatujacych na Srodowisko. Nasze biura mieszcza sie w wysokowydajnych budynkach zapewniajacych
kompleksowe rozwigzania, by jak najbardziej sprzyjaé srodowisku naturalnemu i komfortowi pracy oraz
dobremu samopoczuciu naszych pracownikéw. Korzystamy ze zrobwnowazonej obstugi zaufanych partneréw
w zakresie ochrony, odbioru odpadéw, recyclingu, dostarczenia mediow. W aspekcie tym wyrdzniamy troske
o srodowisko naturalne oraz edukacje w zakresie zmian klimatycznych.

W 2020 roku przeprowadzilismy analize ryzyk ESG w naszej organizacji, ktorej wyniki pomogty nam
wyznacza¢ kierunki rozwoju. ESG (ang. Environmental, Social and Corporate Governance) dotyka obszardéw
zwigzanych z ochrona $rodowiska naturalnego, odpowiedzialnoscig spotecznag i fadem korporacyjnym. To
kluczowe kryteria, na ktére odpowiadamy jako firma dazaca do odpowiedzialnego i zréwnowazonego
rozwoju.

Na ich podstawie stworzyliSmy Strategie Zrownowazonego Rozwoju Grupy Wirtualna Polska.

RYZYKA DOTYCZACE ZAGADNIEN ESG

Grupa WP przeprowadzita identyfikacje i analize ryzyk ESG, czyli ryzyk oraz wynikajacych
z nich zagrozen i szans w zakresie zmian klimatu, zagadnien $srodowiska naturalnego, spraw spotecznych,
pracowniczych i praw cztowieka. Analiza zostata przeprowadzona we wspdtpracy z zewnetrzng firma
doradcza, zgodnie z metodologia AXIS® (Amplification, Seizure, eXclusion, Intensification),
w czteroetapowym procesie uwzgledniajgcym m.in. analize poréwnawczg, kwestionariuszowa, ilosciowa
i jakosciowa. Proces ten bazuje na zatozeniach zgodnych z norma ISO 31000 Risk management.

Analizie poddano 35 ryzyk oraz ich potencjalnych skutkéw w postaci 27 szans i 51 zagrozen dla organizacji.
Po ocenie prawdopodobienstwa i wagi poszczegdlnych zagrozen i szans ustalono, ze istotne znaczenie dla
Grupy WP ma 8 szans i 3 zagrozenia. Ponadto 12 szans i 19 zagrozen zostato poddanych monitoringowi
i zarzadzaniu w uzasadnionych przypadkach.

Wartosc¢ brzegowa prawdopodobienstwa
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Lista istotnych ryzyk, zagrozen i szans dotyczacych zagadnien ESG wraz ze sposobem

zarzadzania nimi

Zagadnienia fadu korporacyjnego i zarzadczego

Ryzyko zwigzane z odpornoscia

Ryzyka w tancuchu dostaw i e-
commerce

Zagadnienia pracownicze
Ryzyko zmian w strukturze
zatrudnienia

Szansa na sprawniejsze od
konkurencji wykorzystanie
mozliwosci rozwojowych
wynikajaca z wysokiej
elastycznosci i sprawnosci
systemu zarzadczego spoétki
Zagrozenie zwiazane z
niewfasciwg ochrong danych
osobowych klientow

Szansa zwigzana z réownoscia
wynagrodzen.

Zagrozenie utratg kluczowych
pracownikdéw oraz trudnosciami
w pozyskaniu nowej kadry

Prowadzimy ciggty proces
optymalizacji naszych strategii i
polityk wewnetrznych wedtug
zatozen zréwnowazonego
rozwoju.

Wymagamy spetniania wszelkich
wymogoéw dotyczacych ochrony
danych osobowych.

Realizujemy szanse dbajac o
zapewnianie naszym
pracownikom wysokich
standardéw w zatrudnienie, na
biezagco monitorujemy stan
réwnosci wynagrodzen w
naszej organizagji.
Przeciwdziatamy zagrozeniu
dbajac o utrzymanie pozydji
atrakcyjnego i konkurencyjnego
pracodawcy. Naszym obecnym
pracownikom zapewniamy
komfortowe i bezpieczne
srodowisko pracy, a takze
unikatowe szanse rozwoju.

Poza wskazanymi powyzej nie zidentyfikowano innych istotnych ryzyk niefinansowych.

Identyfikowane ryzyka,

zagrozenia i

szanse zwigzane ze

Zmianami

klimatu byty

w ramach ich przypisania do grup ryzyk okreslonych w Rekomendacjach TCFD.

Ryzyko Zagrozenie/szansa Horyzont czasowy Sposob zarzadzania

Ryzyka fizyczne
Ryzyko zwiekszonej sity
i czestotliwosci nagtych
zjawisk pogodowych,
takich jak huragany,
deszcze nawalne lub
powodzie

Zagrozenie przerwami w  Sredni-dtugi
dostepnie do energii
elektrycznej

Ryzyka transformacyjne zwiazane z polityka i regulacjami

Ryzyko wprowadzenia
podatkdw, cet lub
innych optat weglowych

Szansa na wykorzystanie
popytu na produkty
pomagajace klientom

Krotki-sredni

obnizy¢ ich emisje
gazéw cieplarnianych i
slad weglowy

Wdrazamy procedury
zarzadzania kryzysowego,
zarzadzamy naszym
wptywem srodowiskowym
taczac sie z globalnymi
wysitkami na rzecz
przeciwdziatania zmianom
klimatycznym

Ekspansja i optymalizacji
naszych ustug np.
dostarczanie rozwigzan e-
commerce

analizowane
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EMISJE
[102-15; 305-1; 305-2; 305-4; 305-5]

Najwiekszym Zrédtem emisji dwutlenku wegla firm technologicznych jest energia wykorzystywana w ich
serwerowniach i centrach danych. Wiemy jak istotna jest transformacja technologiczna, dlatego w 2020 roku
Wirtualna Polska wyliczyta i zmniejszyta tzw. slad weglowy, czyli emisje gazéw cieplarnianych wyrazona
w ekwiwalencie CO2. Emisja w 2020 byta o ponad 14% nizsza niz w 2019 roku, m.in. dzieki optymalizacji
wykonanej w serwerowniach, wprowadzeniu energooszczednych procesow chtodzenia i wentylacji. W 2021
roku Wirtualna Polska rozpoczeta proces przechodzenia na zielong energie, ktory zrealizuje w kilku etapach.
Od poczatku 2021 roku spoétka kupuje energie wytacznie z gwarancjami pochodzenia ze zrédet odnawialnych.

Wirtualna Polska po uruchomieniu w kwietniu pierwszej, testowej farmy fotowoltaicznej przy jednej
z serwerowni, kupita duzg farme na Dolnym Slasku. Jej taczna moc to 3 megawaty. Zielona energia
pochodzaca z faktycznej, wtasnej produkcji niemal w potowie pokrywa juz zapotrzebowanie WP na zasilanie
serwerowni. To kolejny krok w realizacji strategii neutralnosci klimatycznej. Od 2023 roku wszystkie centra
danych Wirtualnej Polski beda zeroemisyjne.

Farma fotowoltaiczna WP na Dolnym Slasku zajmuje ponad 5 ha powierzchni. 2 lipca 2021 roku Wirtualna
Polska zawarta umowe na zakup 100 proc. udziatdéw w projekcie.

Kalkulacje emisji

Emisje  gazéw  cieplarnianych ~w  Grupie = Wirtualna  Polska sa  obecnie  kalkulowane
i monitorowane w zakresie emisji bezposrednich (Scope 1) oraz posrednich (Scope 2 location-based oraz
market-based). Liczymy takze wskazniki intensywnosci emisyjnej na pracownika, na 1 min zotych
przychoddw i na 1 min ztotych wyniku EBITDA. Emisje gazéw cieplarnianych kalkulujemy i raportujemy
zgodnie z uznanym na Swiecie standardem GHG Protocol (szczegdty dot. przyjetych zatozeh sg opisane w
rozdziale ,O raporcie”). Wskazniki GWP zostaly zaczerpniete z danych publikowanych przez KOBIZE oraz
raportu IPCC: IPCC Fifth Assessment Report, 2014 (AR5).

Emisje gazow cieplarnianych w Grupie Wirtualna Polska Holding w latach 2019-2021

[Mg CO2e, %] 2021 2020 2019
Emisje Scope 1, w tym: 405,5 542,4 729,9
zuzycie paliw w budynkach 7.1 1.9 20,5
zuzycie paliw w pojazdach 2354 230,1 282,6
Klimatyzacja i chtodzenie 163,0 310,55 426,8
Emisje Scope 2 location-based 56794 5 666,7 6 886,2
Emisje Scope 2 market-based, w tym: 443,9 6 522,5 7 805,2
energia elektryczna, w tym: 443,9 6522,2 75874
biura 4439 614,3 1068,2
data centers 0,0 5907,9 6519,2
energia cieplna 0,0 03 217,8
tacznie emisje Scope 1+2 market-based 8494 70649 85352
emisje na 1 pracownika (Mg CO2e/osobe) 0,6 71 7.2
emisje na 1 min ztotych przychodéw (Mg CO2e/1 min ztotych) 1,0 12,0 14,0
emisje na 1 min ztotych EBITDA (Mg CO2e/1 min ztotych) 2,7 40,8 42,2
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Struktura zrédet emisji gazow cieplarnianych w latach 2020-2021

[Mg CO2e]

] 7064,9 849,4 -88%

2020
W zuzycie paliw w budynkach +21,8%

B zuzycie paliw w pojazdach +10,6%

m klimatyzacja i chtodzenie -9,4% energia elektryczna w biurach -27,2%
B energia elektryczna w data centers -42,2% energia cieplna -90,8%

Ponad 80% emisji gazow cieplarnianych jest zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej niezbednej do
zasilania naszych data centers. Kolejnymi kategoriami zrodet emisji jest wytwarzanie energii elektrycznej
zasilajgcej nasze biura oraz emisje zwigzane z czynnikami chtodniczymi w systemach klimatyzacyjnych i
chtodzacych; kategorie te sg zrodtem odpowiednio 8,4% i 4,2% emisji. Pozostate kategorie zrodet sa mniej
istotne i odpowiadaja tacznie za 6,8% emisji.
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Czynniki zmian wysokosci emisji gazow cieplarnianych w latach 2020-2021

7 065 +5,22 +5,34 147,46 -170,45
********* SN 0 907,90

.

849

2021

Emisje Scope 1+2MB Zwigkszenie zuzycia Zwigkszenie zuzycia Zmniejszenie emisji z Zmniejszenie Zmniejszenie Spadek zakupu  Emisje Scope 1+2MB
2020 paliw w budynkach  paliw w pojazdach klimatyzacji i emisyjnosci energii  emisyjnosci energii  energii cieplnej 2021
chtodzenia elektrycznej w elektrycznej w data
biurach centers

0,26

7

Wskazniki intensywnosci emisyjnej (jako licznika uzywamy wartosci fgcznie emisji Scope 1 + 2 market-based)
obnizyly sie w przypadku emisji na 1 pracownika (o 88% do poziomu 849 Mg CO2e / osobe) i na 1 min
ztotych wyniku EBITDA (do poziomu 2,7 Mg CO2e / 1 min ztotych). W przypadku emisji na 1 min ztotych
przychoddéw wskaznik jest na poziomie 1 (1 Mg CO2e / 1 min ztotych).

Emisje gazow cieplarnianych w grupie kapitatowej (tacznie emisje Scope 1 oraz Scope 2 market-based)
obnizyly sie w 2021 r. o 88%. Najwiekszy wplyw na to miat zakup energii elektrycznej z gwarancjami
pochodzenia dla naszych data centers, gdzie zuzywana jest wiekszo$¢ nabywanej energii elektryczne;.

W 2021 roku przeprowadzilismy inwestycje we wiasne, odnawialne zrddta energii. Najpierw uruchomilismy
testowa farme fotowoltaiczng przy jednej z serwerowni, nastepnie kupilismy farme zlokalizowana na Dolnym
Slasku. Dzieki temu produkcja zielonej energii z wrasnych zrodet to juz 44% catkowitego zuzycia energii
elektrycznej przez Grupe. W kolejnych latach planujemy dalsze inwestycje w tym zakresie.

Sukcesywnie pracujemy takze nad obnizeniem emisji pochodzacych z uzytkowania naszych powierzchni
biurowych. Dodatkowo grupa kapitatowa pozyskata zrédto wytwoércze OZE, ktdére pozytywnie wptywa na
otoczenie przy strukturze paliw dla Polski ktére wcigz utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie: srednia
emisyjnos¢ (KOBIZE) 2020: 745g/KWh 2019: 758 zmiana: -1,71%.
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INICJATYWY

W 2021 roku rozpoczelismy wazne inwestycje proekologiczne, a takze dotaczylismy do

Global Compact
Network Poland

- najwiekszej Swiatowej inicjatywy skupiajacej zréwnowazony
biznes. Poprzez czionkostwo aktywnie uczestniczymy w realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
ustanowionych przez ONZ w ramach Agendy 2030. Dotaczajac do UN Global Compact zobowigzaliSmy sie do
przestrzegania Dziesieciu Zasad UN Global Compact w zakresie praw cztowieka, standardéw pracy, ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania korupcji.

10 zasad UN Global Compact:

Prawa czlowieka

1. Popieranie i przestrzeganie praw cztowieka przyjetych przez spotecznos$¢ miedzynarodowa
2. Eliminacja wszelkich przypadkéw tamania praw cztowieka przez firme

Standardy pracy

3. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sie

4. Eliminacja wszelkich form pracy przymusowej

5. Zniesienie pracy dzieci

6. Efektywne przeciwdziatanie dyskryminacji w sferze zatrudnienia

Ochrona srodowiska naturalnego

7. Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego

8. Podejmowanie inicjatyw majacych na celu promowanie postawy odpowiedzialnosci ekologicznej
9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych srodowisku technologii

Przeciwdziatanie korupgji

10. Przeciwdziatanie korupcji we wszystkich formach, w tym wymuszeniom i tapéwkarstwu
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OBSZAR SRODOWISKOWY (E)

W 2021 roku w centrum naszych dziatan byta EKOLOGIA.

Od poczatku 2021 roku plan przejscia na zielong energie ogtoszony w roku poprzednim wszedt w kolejny
etap. Ogtosiliémy start nowego projektu: ,WP Naturalnie”, w ramach ktérego przeprowadziliémy szereg
ambitnych dziatan.

naturalnie

Pierwszy portal w Polsce
neutralny klimatycznie

Na Stronie Gtéwnej WP uruchomilismy licznik, ktéry pokazuje, o ile dzieki wprowadzonym zmianom spadta
emisja CO2 do atmosfery, w poréwnaniu do 2020 roku. Dodatkowo, umozliwilismy uzytkownikom Strony
Gtéwnej WP oraz ponad 20 naszych serwiséw przetaczenie sie na tzw. tryb ciemny, ktéry pozwala na
oszczedno$é energii w urzadzeniach wykorzystujacych ekrany typu OLED, np. w telefonach komarkowych.

Partner strategiczny |

e

T \ : g. a

Za kazdy wypetniony test na sadzenie
WP wplaci 124)) jasu

Przeprowadzilismy ogolnopolski  EkoTest — test sprawdzajgcy wiedze Polek i Polakdéw
o Srodowisku i postepujacych zmianach klimatycznych. Test sktadat sie z trzech etapow
i dotyczyt takich zagadnien, jak: oszczedzanie wody, elektromobilno$¢, gospodarka odpadami czy jakosé
powietrza. Rozwigzany zostat przez ponad 100 tys. uzytkownikéw i zgodnie z dana obietnica, takg kwote
przeznaczyliSmy na posadzenie lasu oraz ochrone bioréznorodnosci w Polsce. Na podstawie wynikow
przygotowali$my raport z wnioskami na kazdy z poruszanych obszaréw.
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Wirtualna Polska

wspiera akcje

W pazdzierniku posadzilismy Las Na Zawsze Wirtualnej Polski. Nasz pierwszy las powstat we wspdtpracy
z Fundacja Las Na Zawsze, we wsi Oledy (niedaleko Siedlec). Wspdlnie posadzilismy ponad 1600 drzew:
sadzonki drzew lisciastych - klondw, debow, bukow, a takze krzewdw. Ponadto wspotpraca z fundacja objeta
realizacje cyklu filmow edukacyjnych o lasach pt. ,Dlaczego lasy sa trendy?”. W kazdym odcinku dziennikarz
Wirtualnej Polski rozmawiat z ekspertem z fundacji o dobroczynnym wptywie laséw na zdrowie
i samopoczucie cztowieka, na bioréznorodnos¢, a co za tym idzie ogromnym wptywie na spowolnienie zmian
klimatycznych.

) 000/030

W ramach projektu WP Naturalnie stworzylismy spot, poprzez ktéry zachecaliSmy odbiorcéw do aktywnych
dziatan w obliczu zmian klimatycznych i przysztosci planety. Jeden gest nie zmieni Swiata, ale od jednego
wszystko sie zaczyna. Teraz wielkiej zmiany wymaga nasze podejscie do klimatu - tak brzmiato jego gtéwne
przestanie.

Przewodnik
eko-praktyk

Tematy ekologii i srodowiska spotkaly sie z duzym zainteresowaniem pracownikdw. We wspétpracy
z kilkunastoma osobami z catej organizacji stworzylismy ,Przewodnik Eko-praktyk”, sktadajacy sie z pomystow
i dobrych praktyk z ich zycia codziennego, ktére wykorzystuja, aby zy¢ w sposdb zgodny z naturg poprzez
m.in. oszczedzanie zasobdw naturalnych, zywnosci, energii czy tez dawanie drugiego zycia przedmiotom.
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INWESTYCJE

ZIELONA ENERGIA

Nasza najwieksza zielong inwestycjg byt zakup duzej farmy fotowoltaicznej na Dolnym Slasku, ktéra rocznie
generuje ilo$¢ energii odpowiadajacej potowie zapotrzebowania na energie wtasnych serwerowni. Naszym
celem jest osiagniecie zeroemisyjnosci i neutralnosci klimatycznej do 2023 roku. Od momentu przejecia
petnej kontroli operacyjnej® nad farma fotowoltaiczng wytworzyta ona 1527,34 MWh czystej energii. Byta to
najwieksza ,zielona inwestycja” Wirtualnej Polski. Na kolejny rok zaplanowano kolejne.

6 215,5 Mg CO:

o tyle w 2021 roku zredukowalismy emisje gazéw
cieplarnianych*

STRETEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

JesteSmy $Swiadomi ogromnych wyzwan $rodowiskowych, spotecznych i tych dotyczacych tadu
korporacyjnego. Naszym celem rozwojowym jest generowanie wytacznie pozytywnego wplywu w kazdym
z obszaréw ESG, a idea Zréwnowazonego Rozwoju taczy dbatos¢ o nasze otoczenie z cigglym wzrostem
gospodarczym, dlatego w 2021 roku opracowaliémy Strategie Zrownowazonego Rozwoju spotki do roku
2025, z planem dziatan dtugoterminowych do 2030 roku. W tworzeniu jej kierowaliSmy sie zestawem
standardéw ESG okreslajgcym miary dla organizacji Swiadomej i zréwnowazonej, jaka chcemy pozostac.
Bedziemy aktywnie zarzadzaé naszym wptywem na srodowisko i minimalizowaé jego negatywny wymiar. Na
najblizsze lata stawiamy sobie ambitne cele dotyczace udziatu zielonej energii i emisji gazdéw cieplarnianych.
Ich realizacja zapewni, ze prowadzenie naszej dziatalnosci bedzie w catosci ,zielone”.

3w rozumieniu wg. Definicji z metodologii GHG Protocol
* liczone w Scope 1+Scope 2 Market-based
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Edukacja w zakresie zmian klimatycznych

Zdajemy sobie sprawe z wptywu na ksztattowanie swiadomosci i postaw ekologicznego i zréwnowazonego
dziatania wsrdd naszych gtdwnych interesariuszy. Wiemy, ze mamy ogromny potencjat w zakresie
edukacyjnym.

Bierzemy udziat w projektach promujacych ekologiczny styl zycia, zachecamy m.in. do $wiadomego zuzycia
energii, umiarkowania w zuzyciu wody, selektywnej zbidrki odpadéw, zrbwnowazonego transportu oraz wielu
innych inicjatyw.

852 tresci edukacyjnych w 2020 roku

w tym m.in.

r~ -y
to

\
@ -:.'O‘-

553 105 345

zréwnowazony selektywna zmiany
transport zbiérka odpadow klimatyczne

tacznie w naszych serwisach pojawito sie prawie 2500 tresci

o tematyce srodowiskowej.

Troska o srodowisko

Przestrzegamy przepisow prawnych w zakresie srodowiska naturalnego, efektywnie wykorzystujemy zasoby
naturalne i zapobiegamy zanieczyszczeniom. Energia w warszawskim i wroctawskim biurze pochodzi ze
zrédet odnawialnych.

Gtéwna siedziba Wirtualnej Polski miesci sie w ekologicznym kompleksie Business Garden przy ul. Zwirki
i Wigury 16 w Warszawie. Charakteryzuja ja otwarte przestrzenie, zielone strefy odpoczynku, sitownia oraz

klub do wspdlnego spedzania czasu pracownikow.

Architekci zachowali zielony charakter terenu i pomiedzy budynkami stworzyli prawdziwy park, dostepny

zaréwno dla pracownikéw, jak i mieszkancow miasta.
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innowvacyjny system
wentylacji oparty na belkach
chtodzacych - Swieze
powietrze przewyzsza
parametrami obowigzujace
normy, a chtodzenie go nie
jest konieczne przez
wiekszaos¢ roku

system zarzgdzania woda
opadowa pozwala w catym
kompleksie zaoszczedzi¢

6 mln litréw wady rocznie

energooszczedne -
oswietlenie Y Gtowna
2 automatycznym . - o .
systemem @ siedziba W ograniczenie
sterowania w WafSZBWie COD emisji CO2

ule, domki dla 60% powierzchni
ptakow i hotele [ kompleksu stanowig

dla owadow d] p biologiczne czynne
t\@ tereny zielone

zielone dachy

Business Garden to jeden z najlepszych w stolicy przyktadéw architektury proekologicznej. Az 60%
powierzchni kompleksu stanowig biologiczne czynne tereny zielone. Tam, gdzie byto to mozliwe, stworzono
zielone dachy. Budynki wyposazone sg w system zarzadzania woda opadowa, co pozwala w catym
kompleksie zaoszczedzi¢ 6 min litréw wody rocznie.

Warszawskie biuro Wirtualnej Polski jest wyposazone rowniez w innowacyjny system wentylacji oparty na
belkach chtodzacych, dzieki czemu sSwieze powietrze przewyzsza parametrami obowigzujagce normy,
a chtodzenie go nie jest konieczne przez wiekszo$¢ roku. We wszystkich pomieszczeniach zastosowano
energooszczedne o$wietlenie z automatycznym systemem sterowania. Na terenie kompleksu powstaty takze
ule, domki dla ptakéw i hotele dla owadoéw. Wszystkie podjete dziatania pozwolity na ograniczenie emisji
Cco2.

Nasze gdanskie biuro miesci sie w biurowcu certyfikowanym w systemie LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) na najwyzszym poziomie Platinum. Ten sam certyfikat posiada nasza warszawska
siedziba. Siedziby naszych biur we Wroctawiu i Lublinie réwniez znajduja sie w proekologicznych budynkach.
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certyfikat LEED Platinum

30% mniej 2uzytej zasilanie wytacznie
energii elektrycznej ~ z odnawialnych
2rodet energii

oszczedzanie wody
pitnej na poziomie
50%
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OBSZAR SPOLECZNEJ
ODPOWIEDZIALNOSCI BIZNESU (S)

Spoteczenstwo

[103-2; 205-3; 419-1]

Jako Grupa dziatajgca w obszarach medidw i Internetu szczegdlnie czujemy odpowiedzialno$¢ za
wspéttworzenie, promowanie i wspieranie, m.in. edukacji, zdrowia, ochrony $rodowiska i bezpieczehnstwa
dzieci. JesteSmy firma godna zaufania, zaréwno dla pracownikdw i wspdtpracownikéw, jak i naszych
uzytkownikéw. Podstawowe zasady w zakresie wplywania na spoteczenstwo i lokalne spotecznosci, jakimi
kierujemy sie w naszej codziennej pracy przedstawiamy w politykach.

Polityka w zakresie Swiadczenia ustug na rzecz uzytkownikow

v
v

v

Dazymy do zapewnienia najwyzszej jakosci ustug na rzecz uzytkownikow.

Budujemy relacje z uzytkownikami w oparciu o zaufanie i transparentng komunikacje oraz
przestrzegamy warunkow zawartych uméw.

Przestrzegamy przepiséw o ochronie konsumentdéw i nie dopuszczamy sie nieuczciwych praktyk
rynkowych.

Wspotpraca z klientami, partnerami i dostawcami oraz relacje z konkurencja

v
v

Przestrzegamy zasad uczciwej konkurencji i zawartych umow.

Nie wspotpracujemy z nieuczciwymi lub nieetycznymi klientami, partnerami i dostawcami.

Reagujemy na wszelkie przejawy nieuczciwego lub nieetycznego zachowania wsrdd klientow,
partneréw i dostawcow w zakresie realizowanych zamowien.

Nie tolerujemy jakichkolwiek dziatan korupcyjnych, bez wzgledu na ich forme i cel.

Nie zawieramy porozumien ograniczajacych konkurencje i nie naduzywamy pozycji dominujacej.

Relacje ze srodowiskiem lokalnym

v

Czujemy sie czescig spotecznosci, w ktorej funkcjonujemy, przyjmujemy zobowigzania wspierajace
spotecznosci lokalne. Mamy $wiadomos¢ tego, jak media wptywaja na postawy i zachowania
spoteczne, bierzemy udziat w akcjach charytatywnych, sponsorujemy wydarzenia promujgce
dziatalnos¢ dobroczynnag i wspotpracujemy z instytucjami wspierajagcymi osoby znajdujace sie
w trudnej sytuacji zyciowe;.

Pobudzamy i stymulujemy wsréd pracownikéw postawy obywatelskie i dobroczynne zachecajac do
angazowania sie w wolontariat pracowniczy. Wséréd pracownikéw chcemy budowad kulture zaufania
i lojalnosci. Oferujemy konkurencyjna, atrakcyjng i satysfakcjonujaca ptace, ktéra spetnia zasade
niedyskryminacji. Stosujemy obowigzujacg w Polsce, jednolitag dla catego kraju ptace minimalna.
W 2021 roku wyniosta ona 2800 ztotych brutto. Zdecydowana wiekszo$¢ naszych pracownikéw (97%)
otrzymuje wynagrodzenie wyzsze od ptacy minimalnej.
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W naszej dziatalnosci nie zapominamy o tematach waznych
spotecznie, méwimy o nich uzytkownikom i promujemy je wsrod

pracownikow.

Szczegblna role w promowaniu jak najlepszych postaw odgrywamy przez codzienne informowanie, tworzenie
wiedzy i stanowienie inspiracji do uczenia sie¢ przez cate Zzycie. Nasza sita jest rowniez mozliwos¢
pozytywnego oddziatywania w kwestiach istotnych spotecznie. Serwisy WP sg zrédtem rzetelnych informacgji
o ochronie srodowiska, zdrowiu i bezpieczenstwie w sieci. W ten sposdb Wirtualna Polska chce budowaé
Swiadomos¢ i przyczyniad sie do lepszej przysztosci Polski. Promujemy postawy proekologiczne, aktywny tryb
zycia, ochrone zdrowia i profilaktyke.

Medialne aspekty dziatalnosci Wirtualnej Polski

Jako niezalezne medium WP sprawuje kontrolng funkcje,
stojagc na strazy demokracji i praworzadnosci. Na naszych
tamach dziennikarze, niezaleznie od przekonan politycznych,

Wolnos¢ gospodarczych czy religijnych moga bez obaw zabierac gtos.
wyrazania sie Jako firma dziatajagca w obszarze medidw i internetu czujemy
sie odpowiedzialni za etyczne dziatanie, wspottworzenie,

promowanie i wspieranie wysokich standardow oraz

dostarczanie milionom uzytkownikéw rzetelnych informacji.

Dbamy o nie na co dzien w naszej pracy dziennikarskiej. Nasi
dziennikarze pracujg zgodnie z zasadami Stylebooka
i Guidebooka WP, w ktérym zadbalismy o zapisy zwigzane
z prawami cztowieka.

Prawa cziowieka
i prawa kulturowe

Poszanowanie wartosci intelektualnej jest kluczowe w pracy
kazdego medium. W Wirtualnej Polsce dedykowany zespot
zarzadzajacy kontentem dba o to, by nasi kontrahenci, dzieki
odpowiednim zapisom w umowach, czuli sie bezpieczni.
Zawsze ptacimy za zamawiane tresci i dzialamy zgodnie
z normami prawa nas obowigzujacymi. Nasi dziennikarze,
zgodnie z wytycznymi Stylebooka i Guidebooka, dochowuja
nalezytej starannosci w oznaczaniu cytowanych tresci oraz
zrodet informacji.

Wartosc¢
intelektualna

Pierwsza i najwazniejsza zasada dla kazdego dziennikarza

Ochrona . . . - . . . o
, . brzmi: po pierwsze nie krzywdzi¢. Jasno i wyraznie definiujemy
prywatnosci . . .
w naszych zasadach osobe publiczng i okreslamy zasady
ochrony prywatnosci.
Tworzenie
tresci W  ramach pracy nad jakoSciowym dziennikarstwem
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Rozpowszechnianie
tresci

Interakcja
z odbiorcami tresci

internetowym  zawsze weryfikujemy Zrédla  informacgji
i unikamy fake newsow. Wiarygodnos¢ naszych tresci oraz
zrédto  pochodzenia  materiatdéw, podobnie jak ich
réznorodnos¢ i ukazywanie Swiata z réznych perspektyw, ma
dla nas kluczowe znaczenie.

W przypadku WP odbywa sie przede wszystkim przez Strone
Gtowng portalu, ktéra zgodnie z wynikami badania
Mediapanel w grudniu 2021 roku odwiedzito 13,2 min
realnych uzytkownikéw. Waznymi kanatami dystrybucji sa dla
nas tez media spotecznosciowe oraz wyszukiwarki. WP to
takze Telewizjia WP i radio Open FM , dzieki czemu
dystrybucja naszych informacji przenika sie miedzy kanatami.
Synergia ta to benefit dla naszych odbiorcéw.

W WP dbamy o to, by by¢ wszedzie tam, gdzie dzieja sie
wazne rzeczy. Uzytkownicy poprzez platforme kontaktowg WP
#dziejesie moga zgtaszac tematy, wazne historie, bulwersujacy
problem lub po prostu poinformowaé o lokalnym zdarzeniu.
Naturalng droga kontaktu z redakcja sg tez interakcje
w mediach spotecznosciowych, czy w komentarzach na
tamach naszych serwisow.
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PRACOWNICY

Struktura zatrudnienia w Wirtualnej Polsce
[102-8; 401-1;401-3]

W strukturach spotek WP Holding w 2021 roku zatrudnionych na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony i okreslony byto 1457 oséb.

of
42% Q
Mezczyzn 58%

Kobiet

Zatrudnieni Nowi pracownicy
Lokalizacja 2020 2019 2020
Warszawa 312 319 441 74 66 99
Lublin 130 107 107 46 32 35
Wroctaw 236 235 272 71 73 100
Gdansk 434 400 462 119 61 78
Pozostate 94 117 175 37 56 65
SUMA 1206 1178 1457 347 288 377

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikow WP Holding jest zatrudniona w petnym wymiarze godzin.

Wskaznik fluktuacji obnizyt sie w poréwnaniu do 2020 roku. Bioragc pod uwage bardzo niepewna sytuacje
ekonomiczng w kraju i na Swiecie zwigzanag z trwajacg epidemiag COVID-19, postrzegamy to jako bardzo
dobry wynik.

Fluktuacja zatrudnienia

Ptec
Kobiety 22% 24% 20%
Mezczyzni 32% 25% 16%

Grupa wiekowa

ponizej 30 lat 30% 38% 21%
30 - 50 lat 26% 16% 18%
powyzej 50 lat 38% 10% 4%
tacznie wszyscy pracownicy 27% 25% 19%
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Wiek pracownikow WP HOLDING (w 2021)

Wieksza cze$¢ naszych pracownikéw stanowig osoby w wieku 30 - 50 lat. Catkowita liczba osob
zatrudnionych w strukturach spotek WP Holding w podziale na grupy wiekowe ksztattuje sie w nastepujacy
sposéb:

ponizej 30 lat GG 33%
30 - 50 lat I 65%

powyzej 50 lat M 2%

Zaufanie

W  Grupie WP wdrozyliémy Leadership Trust Index [LTI], ktoéry wskazuje na poziom zaufania do
bezposredniego przetozonego. Indeks zaufania przyjmuje wartosci od -100 do +100. W kazdej ze spétek
holdingu LTI przyjmuje wartosci dodatnie. Dzieki wskaznikowi LTI kazdy menedzer moze podjac decyzje, jakie
podejmie dziatania majac na wzgledzie warto$¢ tego wskaznika. Jest to forma feedbacku, ktéra ma stuzyé
indywidualnej pracy nad wzmacnianiem kompetencji menedzerskich i dialogu z zespotem.

LTI - Leadership Trust Index

70pkt

+26pkt

44pkt

2020 2021

Rownos¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
[405-1; 4-5-2; 202-1]

Dbamy, by praca wszystkich zatrudnionych byta odpowiednio wynagradzana, niezaleznie od ptci. Ze wzgledu
na rézny rozktad ptci w danych grupach stanowisk, stosunek wynagrodzen kobiet do mezczyzn w strukturach
spétek WP Holding nie jest rwnomierny. Nie réznicujemy wynagrodzen wzgledem ptci. Wptyw na wysoko$é
wynagrodzen w Grupie WP majg m.in. staz pracy, osiggniete rezultaty i ztozonos¢ obowigzkéw
w poszczegdlnych obszarach.

Do mierzenia réwnosci wynagrodzeh w naszej firmie stosujemy miedzy innymi wskaznik Gender Pay Gap
Ratio. Gender Pay Gap Ratio (GPGR) jest wskaznikiem obliczanym jako wartos¢ bezwzgledna z rdznicy
pomiedzy stosunkiem sredniego wynagrodzenia danej ptci do drugiej ptci a wartoscig 100%. GPGR jest
wskaznikiem neutralnym piciowo.
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W poszczegdlnych grupach hierarchii stosunek wynagrodzenia kobiet do mezczyzn zatrudnionych na
podstawie umowy o prace ksztattuje sie nastepujaco:

Hierarchia stanowisk Gender Pay Gap Ratio

Wyzsza kadra zarzadzajgca 4,70%
Menedzerowie i kierownicy 8,70%
Pozostali pracownicy 14,70%
Wszyscy pracownicy 14,10%

Wyniki dotycza wszystkich form zatrudnienia, sposdb wyliczenia Gender Pay Gap zostat przyjety
w nastepujacy sposob:

(Sredni wynik u CR TC mezczyzn — $redni wynik CR TC u kobiet) / éredni wynik CR TC u mezczyzn

Sredni wynik u CR TC mezczyzn to przecietna warto$¢ stosunku wynagrodzenia catkowitego miesiecznego
(zasadnicze oraz zmienne) wsrod mezczyzn do mediany rynkowej na danym stanowisku (proporcjonalnej do
wymiaru etatu).

Sredni wynik CR TC u kobiet to przecietna wartoé¢ stosunku wynagrodzenia catkowitego miesiecznego
(zasadnicze oraz zmienne) wsrdd kobiet do mediany rynkowej na danym stanowisku (proporcjonalnej do
wymiaru etatu).

Niedyskryminowanie

Naszym punktem odniesienia w realizacji 2zasady
niedyskryminowania s3 miedzynarodowe konwencje

. Konwvencja
I(onum_anq? dotyczaca jednakowego
dOt\;CZQCE'D dVSI(erI.n ad)! wynagrodzenia dla pracujacych
w zakresie 2atrudnienia mezcayzn i kobiet 23 prace

| wykonywania zawodu. jednakowvej wartosci.

W Wirtualnej Polsce obowiazuje Regulamin Pracy oraz Kompas Etyki, w ktorym WP jako pracodawca
zobowigzuje sie do przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony
lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

Grupa WP jako pracodawca rowno traktuje pracownikdéw w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych.
Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposob, bezposrednio lub
posrednio, z przyczyn okreslonych przez Spoétke w regulaminie pracy. Ponadto, Spotka zobowigzata sie
i podejmuje wszelkie dziatania zapewniajace eliminacje dyskryminowania bezposredniego i posredniego,
ktére mogtoby prowadzi¢ do réznicowania sytuacji pracownikéw ze wzgledu na jedna z cech okreslonych
powyzej.
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GROWTH THROUGH DIVERSITY W 2021 roku dotaczylismy do 30 % Club - globalnej inicjatywy promujacej
réznorodnos$¢ w biznesie. Jej celem jest zwiekszenie reprezentacji kobiet na poziomie zarzadu i rady
nadzorczej w najwiekszych polskich spotkach gietdowych do 2030 roku. Kampania ma tez na celu ustalenie
progu 30% udziatu kobiet we wtadzach spotek notowanych na gietdzie.

Wskaznik roznorodnosci w organach nadzorczych w 2021 roku

B 28%

PROCENTOWY UDZIAL KOBIET W RADZIE NADZORCZEJ | ZARZADZIE

ROZWOJ, SZKOLENIA | EMPLOYER BRANDING

[401-2]
WP Akademia

W Wirtualnej Polsce dziata WP Akademia, czyli strefa szkoleniowa i inspiracyjna zainicjowana przez
najwiekszg spétke - WP Media. Prelegentami sg wewnetrzni eksperci, ktorzy dziela sie wiedza ze swoich
obszaréw i zainteresowan oraz trenerzy zewnetrzni. WP Akademia powstata dla wszystkich pracownikéw, a jej
oferta jest dopasowana do ich potrzeb.

Przyktadowe realizacje w ramach WP Akademii:

e Programmatic w WP,

e Techniki prezentacji publicznej,

e Szkolenie z pakietéw biurowych i prowadzenie do swiata wspotpracy online,
e Uznanie i empatia jako sposoby lepszego rozumienia sie i poznania.

W 2021 roku:

N
~

49 25 8,46

spotkain w ramach prelegentow prawdopodobierstwo
WP akademii wewnetrznych polecenia szkolen
w skali1-10
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Nauka jezyka angielskiego

Wszyscy pracownicy WP maja mozliwos¢ doskonalenia swoich umiejetnosci jezykowych poprzez darmowy
dostep do eTutor — najwiekszej platformy do nauki jezykdédw. Umozliwia pracownikom nauke jezyka
angielskiego i niemieckiego o dowolnej porze, w dowolnym miejscu i bez limitow.

Miesiagc roznorodnosci

Listopad 2021 roku ogtoszony zostat Miesigcem Roznorodnosci. Przez caty miesiagc razem z think tankiem
Diversity Hub przyblizane byty tematy z zakresu D&I (Diversity & Inclusion) w poszczegdlnych jej wymiarach,
takich jak: wiek, réznorodnos¢ komunikagji, interkulturowosé. W ramach Miesigca Rdznorodnosci odbyty sie
trzy webinary poprowadzone przez ekspertéw Diversity Hub, ktdre zainteresowaty okoto 1000 pracownikow
Wirtualnej Polski. Webinar I: R6znorodnos¢ w komunikacji, Webinar Il: Unconscious bias — uswiadom sobie to,
co nieswiadome, Webinar Ill: Pokolenia w migjscu pracy. Nagrane zostaty dwa filmy dotyczace tematu
réznorodnosci w miejscu pracy z udziatem pracownikéw. Pracownicy otrzymali tez liczne materiaty
edukacyjne obejmujace wszystkie obszary r6znorodnosci.

Dostep do porad psychologicznych

Niezwykle wazny jest komfort psychiczny pracownikéw. W Wirtualnej Polsce wszystkie osoby, ktére czuja
potrzebe skorzystania ze wsparcia specjalisty, moga skorzysta¢ z konsultacji online z doswiadczonymi
terapeutami.

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia

ustawicznego
[404-2]
Nasza polityka rozwojowa opiera sie o model 70/20/10, czyli:

\,\P Holding

polityka rozwojowa
w modelu
70/20/10

70% 20% 10%

zdobywanej wiedzy
pochodzi z doswiadczenia,
jakie pozyskujemy podczas
wykonywanej pracy oraz
podejmowanych wyzwan
lezacych poza nasza strefa
komfortu (Learn by doing)
samorozwdj oraz szukanie
inspiracji

kompetencji nabywamy
dzieki relacjom, wspotpracy
Z innym osobami

nauka poprzez wymiane
doswiadczen, feedback,
kontakt z przetozonym i
wspdtpracownikami

zdobywanej wiedzy pochodzi
z tradycyjnych szkolen

i warsztatow

nauka poprzez zastosowanie
zdobytej wiedzy w praktyce
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AKCJE SPOLECZNE

[413-1]

EKOTEST

Fartner strategiczny:

Za kazdy wypetniony test na sadzenie
WP wptaci 124) jasu

W 2021 roku przeprowadzilismy ogodlnopolski test poswiecony ekologii. Celem badania byto zebranie
informacji o wiedzy Polakéw nt. ochrony Srodowiska. Za kazdy wypetniony test przeznaczyliSmy 1 ztotych na
sadzenie lasu. Projekt przeprowadzilismy razem z Fundacjg Czyste Powietrze, ktéra dziata na rzecz budowania
Swiadomosci ekologicznej w Polsce. Ankieta dostepna byta na dedykowanej stronie internetowej i dotyczyta
takich zagadnien, jak: oszczedzanie wody, elektromobilnos¢, gospodarka odpadami czy jako$¢ powietrza.
Po zebraniu i przeanalizowaniu odpowiedzi przygotowany zostat raport, ktéry zostat udostepniony na stronie
internetowej. Badanie byto objete patronatem: Ministerstwa Klimatu i Srodowiska, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Fundacji Pozytywnych Idei oraz Fundacji Las na Zawsze.

#ZDAZYSZ

#Zdgzysz?

Zaszczep sie

Wirtualna Polska przeprowadzita akcje pt. ,#Zdazysz?", ktorej celem byta promocja szczepien. W kampanii
wziety udziat osoby, ktére przez pandemie COVID-19 stracity najblizszych. W obliczu kolejnej fali pandemii
i niecheci do szczepien opowiadaty swoje historie i zadaty Polakom jedno, wazne pytanie - #Zdazysz? Pod
tym hastem byty tez publikowane wideoreportaze o kazdym z bohateréw spotu. Kampanie przygotowywata
redakcja WP abcZdrowie.
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LICZNIK DLA KLIMATU

Wirtualna Polska
wspiera akcje

GREENPEACE

“Licznik dla klimatu" to wspdlna inicjatywa Greenpeace i polskich mediow. Wierzymy, ze
w Polsce nadszedt czas na powazng debate o ochronie klimatu i odejsciu od wegla. Wegiel jest zdecydowanie
najwiekszym Zrédtem emisji gazéw cieplarnianych w naszym kraju. Dlatego w czasie trwajagcego w Glasgow
szczytu klimatycznego COP26 apelowalismy do rzadzacych o jak najszybsze zainicjowanie prac nad planem
odejscia Polski od wegla i stworzenie kompleksowej polityki klimatycznej Polski.

TRASH CHALLENGE

Dwa kontenery petne $mieci — tyle odpadéw zalegajacych w lasach na warszawskiej Biatotece udato sie
posprzata¢ zespotowi WP Pilot. W ruinach budynku przy Trasie Mostu Pétnocnego u zbiegu ulic Liczydto
i Powatéw posprzatali oni ,dzikie wysypisko”.
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ADOPTUJ SWIADOMIE

Redakcja serwisu Pudelek z okazji Dnia Kundelka po raz kolejny przeprowadzita akcje #AdoptujSwiadomie.
We wspdtpracy z Fundacja Azyl pod Psim Aniotem dziennikarze pomagali znalez¢ nowe domy dla Poppy,
Eneja, Sibu, Ellis, Kaziutka i Lilki. Psy pod okiem specjalistow z Doggy Dog Space przeszly niesamowite
metamorfozy i wziety udziat w sesji zdjeciowej. Aby pomodc znalezé im nowy dom, redakcja Pudelka
zapewnita psom metamorfoze oraz profesjonalna sesje zdjeciowa. Dzieki akcji wszystkie psy trafity do nowych
domow.

START W DOBRYM STYLU DOMODI

Ol
GRUPA DOMODI %@
Nt

Sta

r w dobrym
stylu!

Akcja CSR
Grupy Domodi

Celem akcji byta pomoc podopiecznym wroctawskiej Fundacji DOM Dbamy o Miodych
w wejsciu na rynek pracy. W ramach projektu we wrzesniu Grupa DOMODI przeprowadzita cykl spotkan dla
mtodziezy w wieku 17-19 lat, podczas ktorych odbyly sie warsztaty i prelekcje dotyczace zagadnien
zwigzanych z pierwszg pracg. Wyktady i szkolenia poprowadzili eksperci z Grupy DOMODI specjalizujacy sie
w réznych dziedzinach - od HRu, przez kreowanie wizerunku, social media po IT, finanse czy ksiegowos¢ etc.
Dzieki temu uczestnicy akgji otrzymali wiedze oraz umiejetnosci potrzebne do wejscia na rynek pracy.
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Wsparcie innych inicjatyw

W Wirtualnej Polsce wiemy, ze technologia ma moc rozwigzywania wielu problemoéw spotecznych. Dzielimy
sie wiedzg, wspieramy wazne wydarzenia kulturalne i sportowe, pomagamy potrzebujagcym wykorzystujac
nasze szerokie zasiegi dotarcia z informacjami. W 2021 roku na nasze dziatania w ponizszych obszarach
przeznaczylismy srodki finansowe i Swiadczenia o wartosci ponad 14 milionow ztotych.

v Wsparcie kultury — 8,5 min
v Wazne wydarzenia sportowe — 5,5 min
v Akcje charytatywne i pomocowe — 30 tys.

W ramach wspierania kultury wspotpracowalismy na zasadach partnerskich z Fundacja Wistawy
Szymborskiej — zapewnialismy transmisje gali na zywo na Stronie Gtéwnej wp.pl.

ByliSmy sponsorem kategorii Kultura Cyfrowa w rozdaniu prestizowych nagréd Paszporty Polityki.
Patronowalismy Nagrode Lestawa A. Pagi. WspdtpracowaliSmy z organizatorami licznych konferengji -
Szczyt Klimatyczny, Impact, Kongres 590, Polska Moc Biznesu, Efni, Infoshare, Elektromobilni.

Serwis Money.pl objat partnerstwem akcje spoteczna ,,Otwarty Dzien Notariatu”.

Uzytkownicy Wirtualnej Polski przyznawali nagrode publicznosci w ramach wspotpracy WP
z Festiwalem Filmowym Orly. Bylismy takze partnerem najbardziej rozpoznawalnego festiwalu filmowego
Camerimage.

Angazowalimy sie w liczne partnerstwa sportowe, w tym te najwazniejsze, jak kooperacja
z Polskim Komitetem Olimpijskim - Igrzyska w Tokio (2021) i Pekinie (2022). ByliSmy partnerem Polskiej
Reprezentacji. Podczas wydarzen dziatata dedykowana Sekcja Olimpijska w naszym najwiekszym serwisie
sportowym - WP SportoweFakty. Umowa obejmowata takze relacje dziennikarskie redakgcji, wspétorganizacje
konferencji prasowej ,100 dni do Tokio". Na Stronie Gtéwnej pojawit sie dedykowany wydarzeniu doodle.
Dodatkowym dziataniem byto stworzenie wyjatkowego, ekologicznego muralu w centrum Warszawy,
promujacego igrzyska.

WP SportoweFakty byty Partnerem Reprezentacji Polski w Zuzlu, Partnerem Ekstraligi
i 1. Ligii Zuzlowej. Podczas wydarzeh w serwisie sportowym WP pojawita sie dedykowana sekcja,
uruchomiona byta takze promocja redakcyjna, banerowa i w kanatach social media.

Wirtualna Polska byta takze Partnerem Polskiego Zwiazku Pitki Siatkowej oraz najwiekszych federagji
sportéw walki w Polsce - KSW, FEN, MMA POLSKA.

Dodatkowo wspieralismy akcje spoteczne i edukacyjne. Serwis Money.pl byt patronem akcji spotecznej
,Otwarty Dzien Notariatu” - promocja darmowych porad notarialnych, serwis WP Kobieta wspdtdziatat
z fundacjg Kwiat Kobiecosci — ,Piekna, bo zdrowa” w ramach akcji promujacej profilaktyke raka szyjki
macicy i , Diagnostyka Jajnika” profilaktyke raka jajnika.

Nasze spotki dziataly charytatywnie na rzecz m.in. fundacji Everet, schroniska Pegasus, Szlachetnej
Paczki, , pozytywnie.com” — pokdj zyczliwosci, a takze przeznaczaly srodki na schroniska dla zwierzat i
pomoc osobom potrzebujacym.
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OBSZAR tADU KORPORACYJNEGO (G)

[102-45]

Na dzien 31.12.2021 roku oraz na dzieh przekazania niniejszego raportu do publikacji struktura Grupy
Wirtualna Polska Holding wygladata nastepujaco:

W

Holding SA

W media wakacje.pL domodi M homebook totalmoney.pl extradom Nocowanie.pl || superauto.pl

Wirtualna Polska Wakacje.pl SA Domodi Hormeboolk Totalmoneypl Extradom.pl Nocowaniepl Superauto2i.com
Media SA 00% akeji Sp.zo.o. Sp.zoo. Sp.zoo. Sp.z0.0. Sp.zoo. Sp.zoo.
100% akgi posiada WP 51% udzialéw 51% udzinlow 100% udzialow 100% udzisléws 100% udziatow 50,8% udziatéw

posiada WPH posiada WP, posizda WP, posiada WP posiada WPH posiada WPM posiada WPH
48% udziatow 49% vdziatow
posiada WPH posiada WPH

€ PARKLOTPL
Parklot sp. 2 0.0.

100% udzisiow
posiada Wakacje pl

Wepiot  @orenrM  EENEENER

Netwizor Open FNSp. 20.0. BusinessClick WP Naturalnie Stacja Stuzewr
Sp.2oo. 100% udzialtn Sp.zoo. Solar 15p. z 0.0 Sp.zoo.
100% udzialow posiada WPH 100% udziatow 100% udzistow 100% vdzislow
posiada WPM posiada VPN posiada WP posiada VPN

Spotki z Grupy Kapitatowej Wirtualna Polska Holding SA posiadaja rdwniez akcje/udziaty
mniejszosciowe w nastepujacych podmiotach:

Polskie Badania
Teroplan SA Digitics SA Internety eSky.pl 5A
Sp.zo.0.

Modern
Commerce SA

Najwazniejsze zmiany:

Spétka WP Zarzadzanie pofaczyta sie z Wirtualng Polska Media poprzez przeniesienie na spétke WPM S.A.
majatek spotki WPZ sp. Z o.o., jako spotki przejmowanej. Do wachlarza spétek Holdingu dotaczyty WP
Naturalnie, Stacja Stuzew oraz Modern Commerce w udziale mniejszo$ciowym.

Wirtualna Polska wykupita catos¢ udziatdéw w spotce Nocowanie.pl. Pierwotnie do WP nalezato 51% udziatow,
przez ostatnie lata na podstawie zapiséw umowy inwestycyjnej Wirtualna Polska nabyta pozostate 49%.
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Zarzad WP Holding

[102-18]
@ e !
Jacek Swiderski Elzbieta Bujnitwicz-Balka Michad Bratski Krzysztof Sierota

CEQ CFD 50 CTa

W 2021 roku nie doszto do zmian w strukturze zarzadu.
Obowiazki zarzadu

kieruje dziatalnoscia Spotki, . ]

L wszyscy jego cztonkowie
zarzgdza jej majgtkiem ) B o
sa obowigzani i uprawnieni
do wspoélnego prowadzenia

reprezentuje Spatke spraw Spotki

podejmuje decyzje we wszystkich . .
dziata na podstawie

Regulaminu 2arzadu

sprawach niezastrzezonych przez
postanowienia Statutu

lub przepisy prawa do wytacznej
kompetencji Rady Nadzorczej

lub Walnego 2gromadzenia

powotywany jest na okres
trzyletniej, wspolnej kadencji

Elzbieta Bujniewicz-Belka, CFO Grupy Wirtualna Polska, odpowiada za obszar zréwnowazonego rozwoju
spotki oraz zagadnienia zwigzane z diversity&inclusion.
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Wiasciciele oraz forma prawna WP
[102-5]

Wirtualna Polska Holding S.A. to spétka akcyjna notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Na 31 grudnia 2021 roku struktura kapitatu podstawowego Spoétki Dominujacej przedstawiata sie
nastepujaco:

Podziat kapitatu Podziat gtoséw

Jacek Swiderski
poprzez podmioty zalezne
12,94%

-
[ ) Michat Branski
poprzez podmioty zalezne
Kraysztof Sierota
= poprzez podmioty 2alezne

W Aviva

Aviva OFE

AN )
g Pozostate akcje w obrocie

Akcjonariusz Liczba akgji % kapitatu gl-;::::v % gtosow

Jacek Swiderski poprzez m.in.: 3785 667 12,94% 7 548 904 18,62%
Orfe S.A. 3771740 12,90% 7 534 977 18,59%
Michat Branski poprzez m.in.: 3781416 12,93% 7 544 652 18,61%
10X S.A. 3767 488 12,88% 7530724 18,58%
Krzysztof Sierota poprzez m.in.: 3777 164 12,92% 7 540 400 18,60%
Albemuth Inwestycje S.A. 3763236 12,87% 7526 472 18,57%
tacznie Zatozyciele *[1] 11 344 247 38,79% 22 633 956 55,84%
AVIVA OFE 2 799 000 9,57% 2 799 000 6,90%
Pozostali 15102 955 51,64% 15102 955 37,26%
Razem 29 246 202 100,00% 40 535 911 100,00%

Na dzien publikacji niniejszego raportu struktura akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki przedstawia
sie nastepujaco:
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Podziat kapitatu

Jacek Swiderski
poprzez podmioty zalezne

12,94%

D O @

W AVIVA

Michat Branski
poprzez podmioty zalezne

Krzysztof Sierota
poprzez podmioty zalezne

Aviva OFE

g0\ @
g Pozostate akcje w obrocie

Podziat gtosow

Petne informacje w zakresie funkcjonowania Zarzadu dostepne sg w Statucie Wirtualna Polska Holding S.A.

pod adresem: http:// https://holding.wp.pl/inwestor/statut

Rada nadzorcza

[102-22; 102-23; 102-24]

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia Wirtualna Polska Holding SA we wszystkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Struktura rady nadzorczej:

Piotr Walter
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Aleksander Wilewski
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu Audytu

Mariusz Jarzebowski

Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryterium niezaleznosci

Cztonek Komitetu Audytu

Witold Wozniak
Cztonek Rady Nadzorczej

Beata Barwinska-Piotrowska
Cztonek Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch

Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy
kryterium niezaleznosci

Cztonek Komitetu Audytu

Grzegorz Konieczny
Cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria
niezaleznosci
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Obowiazki rady nadzorczej

e zarébwno w odniesieniu do Spodfki, jak i jej podmiotu zaleznego,
zawieranie umow o prace, umow zlecenia, umow o swiadczenie ustug
(lub innych umoéw o podobnym charakterze), ktérych kwota rocznego

Rada nadzorcza wynagrodzenia przekracza 1,2 min ztotych (facznie z maksymalnym

mozliwym do wyptaty poziomem premii na podstawie takiej umowy);

* wyrazanie zgody na zawarcie przez Spodtke lub ktérykolwiek jej
Podmiot Zalezny umowy powodujacej powstanie skonsolidowanego
zadtuzenia finansowego przekraczajagcego 3,5-krotnos¢ EBITDA
z zastrzezeniem, iz wartos¢ takiej umowy przekracza kwote 50 mln
ztotych;

* opiniowanie wieloletnich programéw rozwoju Spotki i rocznych
planéw finansowych spétki;

* rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia;

e wybdr lub zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spoétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji
finansowej Spofki;

* powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu zgodnie z wnioskiem
Prezesa Zarzadu;

* ustalanie liczby czionkéw Zarzadu zgodnie z wnioskiem Prezesa
Zarzadu;

* ustalanie Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu;

* wyrazenie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej transakgji
z podmiotem powigzanym, z wytaczeniem transakcji typowych,
zawieranych na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym,
w ktorym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy;

e ustalanie wynagrodzeh oséb petnigcych funkcje Prezesa Zarzadu
i pozostatych Cztonkdw Zarzadu Spétki.

Najwazniejsza zmiang w 2021 roku byto objecie roli Przewodniczacego Rady Nadzorczej przez Piotra Waltera,
ktory spetnia kryterium niezaleznosci.
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Zapobieganie korupgji
[205-1]

W celu przeciwdziatania korupcji realizujemy spojna polityke zatrudniania i wynagradzania. Spétka wdrozyta
kodeks identyfikujacy priorytetowe obszary etyki.

Zasady prowadzenia sprzedazy ustug oraz relacje w tancuchu dostaw maja na celu okreslenie jednolitych
i przejrzystych standardéw wytaczajacych przypadki korupcji. Grupa WP wprowadzita procedury
ewidencjonowania tancucha dostaw oraz procesu sprzedazy.

W Grupie WP dbamy, by nasi pracownicy i wspdtpracownicy powstrzymywali sie od podejmowania
jakichkolwiek czynnosci, ktére mogtyby spowodowac wystgpienie konfliktu interesoéw. Stosujemy polityke
zerowej tolerancji wobec korupcji w odniesieniu do wszystkich aspektow dziatalnosci. Konflikt interesow
wystepuje wtedy, gdy na podjecie decyzji moze mie¢ wplyw interes osobisty, a przy tym stoi to
w sprzecznosci z interesem Grupy WP.

Niedopuszczalne jest w szczegolnosci:

' Korupcyjne wykorzystywanie mozliwosci biznesowych uzyskanych dzieki zatrudnieniu
w Grupie WP lub wspotpracy z Grupa WP.

v Podejmowanie  decyzji lub  wplywanie na  proces podejmowania  decyzji
0 nawigzaniu przez Grupe WP wspdtpracy w oparciu o korupcyjne kryteria.

' Uzyskiwanie jakichkolwiek korzysci osobistych z tytutu transakcji przeprowadzanych przez
Grupe WP.

v Przyjmowanie i oferowanie przez pracownikéw i wspétpracownikow prezentéw, upominkow,
gratyfikacji finansowych od lub na rzecz klientdéw, partneréw lub dostawcoéw, w zwigzku lub
przy okazji pracy lub wspétpracy z Grupa WP (nie dotyczy réznego rodzaju drobnych
upominkéw okazyjnych i $wigtecznych).

Wyjatkiem od powyzszych zasad jest okazjonalne przyjmowanie drobnych upominkéw (innych niz pieniadze),
o niskiej wartosci, ktére w przyjetej ogdlnie praktyce nie wykraczaja poza ramy uczciwosci biznesowej.
Dopuszczalne sg takze spotkania w formie biznesowych positkdw lub konferencji i spotkan wyjazdowych.
Wszelkie zaobserwowane nieprawidtowosci czy obawy dotyczace dziatan, ktdére moga staé
w sprzecznosci z Kompasem Etyki i prowadzi¢ do zachowan korupcyjnych powinny by¢ zgtaszane do
przetozonych.

Jasno wskazujemy pracownikom, iz w przypadku jakichkolwiek watpliwosci, co do tego czy dane zachowanie
moze oznaczac korupcje zobowigzani s3 odmowi¢ przyjecia prezentu, upominku czy innej formy gratyfikacji,
moga tez zawsze zwrécic sie o porade i opinie.

Przeciwko Grupie WP ani jej pracownikom nie toczyty sie zadne sprawy sadowe oraz nie zapadt zaden wyrok
sadu dotyczacy korupcji w okresie objetym raportowaniem.

Zgodnos¢ z regulacjami w zakresie oddziatywania na spoteczenstwo i mechanizmy
skargowe

Stopien przestrzegania przez Grupe WP regulacji wskazuje na zdolno$¢ zarzadzania dziatalnosciag w taki
sposdb, aby minimalizowac¢ niezgodnosci i naruszenia oraz ryzyko w postaci potencjalnych kar lub posrednio
w postaci wptywu na reputacje.

W Grupie WP nie wystapity przypadki niezgodnosci z przepisami lub regulacjami dotyczacymi dostarczania
i uzytkowania produktéw i ustug powodujace natozenie na jakakolwiek spotke z Grupy WP sankgji
pozafinansowych.
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Kwestie wptywu organizacji na spoteczeinstwo w wyniku dziatan podejmowanych przez sama organizacje oraz
w relacji z innymi podmiotami moga wywotywac spory. Skuteczne mechanizmy skargowe odgrywaja wazna
role w naprawianiu skutkéw negatywnego wptywu na spoteczenstwo.

Charakter oddziatywania

Charakter spotecznego zaangazowania i oddziatywania Grupy WP na spoteczenstwo, a w szczego6lnosci istota
Swiadczonych przez spotki z Grupy WP ustug, jakimi sg ustugi dotyczace spoteczenstwa informacyjnego,
ustugi informacyjne, ustugi e-commerce i inne $wiadczone droga elektroniczng czasem prowadza do typowej
dla tych kanatéw krytyki, obrazliwych komentarzy, czy tzw. nienawisci w Internecie. Grupa WP przyjmuje
skargi w zakresie wptywu na spoteczenstwo bezposrednimi kanatami komunikagji, takimi jak elektroniczne
formularze udostepnione na stronach internetowych, w tym pod adresem pomoc.wp.pl, a ponadto pocztg
elektroniczng oraz telefonicznie przez Biuro Obstugi Klientéw. W zakresie aspektéw zwigzanych z ochrong
danych osobowych uzytkownikéw skargi przyjmuje powotany Inspektor Ochrony Danych Osobowych
poprzez  dedykowang  skrzynke e-mailowg oraz  formularz  zgtoszeniowy pod  adresem
http://onas.wp.pl/formularz rodo.html.

Kluczowe kwestie i zagadnienia zgtoszone w 2021 roku wymieniono w rozdziale ,Interesariusze Wirtualnej
Polski”.

Spotka prowadzi polityke programowa, ktdra za gtéwny cel stawia rzetelne relacjonowanie wydarzen,
ttumaczenie ich rangi i znaczenia oraz doradzanie internautom w codziennych wyborach konsumenckich. W
celu realizacji odpowiedzialnej spotecznie polityki redakcyjnej tematy podejmowane na stronach
internetowych serwiséw WP nie moga godzi¢ w uczucia religijne, propagowaé przemocy, uzywania srodkéw
odurzajacych, nie moga nawotywaé do jakichkolwiek form nienawisci i nietolerancji. Spotka podejmuje
dziatania majace na celu eliminacje niepozadanych spotecznie zachowan uzytkownikéw poprzez
wprowadzanie wihasciwych regulaminéw, polityk i mechanizméw umozliwiajacych przekazywanie zgtoszen o
zachowaniach spotecznie niepozadanych.

Zgodnos¢ z regulacjami w zakresie odpowiedzialnosci za produkty
i ustugi

Stopien przestrzegania regulacji przez Grupe WP wskazuje na zdolno$¢ zarzadzania dziatalnoscig w taki
sposob, aby minimalizowaé niezgodnosci i naruszenia oraz ryzyko w postaci potencjalnych kar lub posrednio
w postaci wptywu na reputacje.

W Grupie nie wystapity przypadki niezgodnosci z przepisami lub regulacjami dotyczacymi dostarczania i
uzytkowania produktow i ustug powodujace natozenie na jakakolwiek spotek z Grupy WP sankgji
pozafinansowych. Na Grupe WP nie natozono istotnych kar finansowych.
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ETYKA

[102-17]

Kompas etyki

Kompas Etyki to kodeks etyki w Wirtualnej Polsce. Zawiera normy postepowania, ktérymi powinnismy
kierowal sie w naszej codziennej pracy. Zasady te majg wspiera¢ nas w przestrzeganiu uczciwych regut
wspotpracy i pomagaé w budowaniu przyjaznego Srodowiska pracy, co z kolei stwarza warunki do
wiasciwego rozwoju zawodowego.

Pracownicy maja obowigzek reagowa¢ na wszelkie praktyki i dziatania niezgodne z Kompasem
i wewnetrznymi regulacjami obowigzujacymi w Grupie lub obowigzujagcym prawem.

Zgtoszenia naruszen zasad Kompasu Etyki przyjmujemy w formie mailowej, telefonicznej oraz osobiscie
poprzez kontakt z Rzecznikiem Etyki lub bezposrednim przetozonym.

Kodeks etyki dziennikarskiej

Zobowiazaniem Wirtualnej Polski jest dostarczanie rzetelnej informacji. Dziennikarze codziennie wptywaja na
naszych czytelnikédw. Nasze materialy opisuja ich problemy, ksztattujg opinie, inspiruja przy podejmowaniu
decyzji w zyciu prywatnym, zawodowymi spotecznym. Dlatego interes i komfort uzytkownika powinien
zawsze znajdowal sie w centrum naszego zainteresowania. Wierzymy, ze przestrzeganie ponizszych zasad
pomoze nam realizowac ten cel.

Sygnalista

[406-1; 205-2]

W Wirtualnej Polsce priorytetem jest dobro pracownikdw i wspotpracownikdw, dbanie
o partnerskie relacje, wzajemny szacunek i kulture organizacyjng. Chcemy, aby wspdtpraca odbywata sie
w oparciu o zasady etyki i w zgodzie z normami spotecznymi. Dlatego w naszej najwiekszej spdtce —
Wirtualna Polska Media - wdrozylismy procedure przeciwdzialania oraz zapobiegania niepozadanym
zachowaniom o nazwie ,Sygnalista”. Okresla ona zachowania sprzeczne z zasadami obowigzujacymi
w organizacji. W pozostatych spotkach trwaja prace nad jej wdrozeniem.

Wszyscy pracownicy i wspdtpracownicy zobowigzani sa do przestrzegania zasad w niej zawartych. Dokument
ten jest komplementarny do Kompasu Etyki i zostat sporzadzony w jezyku polskim, uzywanym przez 100%

pracownikow spotki.

Do zasad sprzecznych z zasadami obowiazujacymi w Wirtualnej Polsce uznaje sie w szczegdlnosci:

X krzyki, wyzwiska, grozby X korupcja, nepotyzm dziatania na szkode
firmy
X przydzielanie zadan niemozliwych do
wykonania, zbyt trudnych lub ¥ molestowanie - czyli zachowanie majace
pozbawionych sensu na celu naruszenie godnosci drugiej
osoby

X obmawianie lub rozsiewanie plotek
¥  molestowanie seksualne bedace
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X uporczywe i ciggte nieuzasadnione
krytykowanie pomystéw, projektow,
kompetencji, szczegdlnie na forum
publicznym

nieuzasadnione izolowanie od informacji
i kontaktow z innymi pracownikami lub
wspotpracownikami

przejawem dyskryminowania ze wzgledu
na pted. Istotne jest, ze molestowanie
dotyczy nie tylko sfery cielesnej, ale
takze werbalnej (propozycje seksualne,
niewybredne Zarty) i niewerbalne (gesty,
ruchy)

dyskryminacja bezposrednia, czyli

niekorzystne traktowanie pracownika
lub wspétpracownika ze wzgledu na np.
pte¢, wiek, wyglad, poglady.

c’ =< <

Prawo zgtoszenia Zgtoszenie moze by¢ Wirtualna Polska ma

niepozadanych dokonane anonimowo obowiazek podja¢
zachowan przystuguje dziatania w kazdym
kazdemu przypadku otrzymania

zgtoszenia

Kazdemu pracownikowi i wspotpracownikowi przystuguje prawo ztozenia zgtoszenia dotyczacego zachowan
niepozadanych wobec niego lub wobec innych oséb. Zgtoszenie moze zosta¢ dokonane réwniez anonimowo.

do HR Biznes Partnera

do dowolnego cztonka Rady Pracownikéw lub pod e-mail: radapracownikow@grupawp.pl
do bezposredniego przetozonego lub Dyrektora Pionu

pod adres kodeksetyki@grupawp.pl

do Zarzadu Wirtualna Polska Holding S.A - adres e-mail: sygnalista_zz_wph@grupawp.pl,

R S

do Rady Nadzorczej Wirtualna Polska Holding S.A. - adres e-mail:
sygnalista_rn_wph@grupawp.pl

W Wirtualnej Polsce zabrania sie jakiejkolwiek dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, ktérej celem lub skutkiem
jest naruszenie godnosci lub ponizenie albo upokorzenie pracownika (molestowanie seksualne).

W Grupie zabrania sie takze wszelkich form mobbingu rozumianego jako dziatania lub zachowania dotyczace
pracownika lub skierowanego przeciwko pracownikowi, polegajacego na uporczywym i dtugotrwatym
nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujacego u niego zanizong ocene przydatnosci zawodowe),
powodujacego lub majacego na celu ponizenie lub o$mieszenie pracownika, izolowanie go lub
wyeliminowanie z zespotu wspdtpracownikéw. Kazdy pracownik i wspdtpracownik ma obowigzek ukonczenia
szkolenia z Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w miejscu pracy.

W catym 2021 roku wptynety trzy zgtoszenia dotyczace mobbingu. W przypadku jednego
z nich komisja badajaca zgtoszenia potwierdzita nieprawidtowosci i zarekomendowata zakonhczenie
wspdtpracy, co stato sie niezwtocznie.

Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega spotka

W 2021 roku Spodtka podlegata zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku — w okresie
od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. oraz zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w
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dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, bedacym zatacznikiem do Uchwaty Nr
13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2021 roku
w okresie od dnia 1 lipca 2021 r. do dnia 31 stycznia 2021 r. oraz do dnia publikacji niniejszego raportu.
Dokument ten przygotowany zostat przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie i udostepniony w
siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na specjalnej stronie Internetowej poswieconej
zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki. Pierwszy raport w
sprawie stanu stosowania Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 zostat przekazany przez Spotke
zgodnie z wytycznymi do konca lipca 2021 r.

INFORMACJA O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Spotka dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji
z inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w kwestiach nieregulowanych przez prawo. W zwiazku
z tym Spotka podejmuje niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych
w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021". Na dzien publikacji niniejszego raportu Spoétka
stosuje zasady Dobrych Praktyk, dla ktérych stosuje sie regute ,comply or explain” z wytgczeniem ponizszych
zasad:

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozeh posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwlaszcza celdéw dtugoterminowych, planowanych dziatah oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomoca miernikdw, finansowych i niefinansowych.

- Spdtka nie publikuje na stronie internetowej swojej strategii ESG.

2.1. Spodtka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka ré6znorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie
zréznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spétki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

- Spotka jest w trakcie przygotowywania sformalizowanej polityki r6znorodnosci w ramach szerszej strategii
ESG. Obecnie zaréwno w Zarzadzie jak i Radzie Nadzorczej Spétki udziat ptci mniej reprezentowanej wynosi
25% a w Zespole Zarzadzajacym Spotki 37,5%.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosg,
umozliwiajagc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktorej
mowa w zasadzie 2.1.

— Spotka jest w trakcie przygotowywania sformalizowanej polityki r6znorodnosci w ramach szerszej strategii
ESG. Obecnie zarowno w Zarzadzie jak i Radzie Nadzorczej Spotki udziat ptci mniej reprezentowanej wynosi

25% a w Zespole Zarzadzajacym Spotki 37,5%.

2.7. Petnienie przez cztonkdéw zarzadu spdtki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

— Zasiadanie Cztonkéw Zarzadu Spétki w zarzadach lub Radach Nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
Spotki nie wymaga zgody rady nadzorczej Spotki. Osoby te majag zawarte ze Spdtka umowy zawierajace
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klauzule o zakazie konkurencji i zobowigzania do poswiecania odpowiedniej iloSci czasu na wypetnianie
obowigzkéw zwigzanych z petnionymi funkcjami.

2.11.6. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisdw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie,
o ktérym mowa powyzej, zawiera o najmniej: informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci
w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

- Spotka jest w trakcie przygotowywania sformalizowanej polityki roznorodnosci w ramach szerszej strategii
ESG.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systemow
lub funkgji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

- W Spétce wyodrebniona zostata funkcja audytu wewnetrznego. Pozostate zadania w ramach systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) sa
podzielone pomiedzy poszczegdlne jednostki organizacyjne w Spétce.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

- Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia Spotki sg organizowane w transparentny i wydajny sposdb pozwalajacy akcjonariuszom na
uczestnictwo

i wykonywanie wszelkich praw zwigzanych z posiadanymi akcjami Spétki. Ogtoszenie o Walnym
Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat i wszelka dokumentacja a takze przyjete uchwaty publikowane sg na
stronie internetowej Spoétki. Nie zostaty Spotce zgtoszone takie oczekiwania czy zapotrzebowanie ze strony
akcjonariuszy.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpozniej na 3 dni przed walnym.

- Spotka doktada wszelkich staran, aby akcjonariusze mieli mozliwo$¢ zapoznania sie z materiatami
i projektami uchwat do porzadku obrad w terminach umozliwiajacych nalezyte rozeznanie jednak ze wzgledu
na regulacje kodeksu spétek handlowych umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie projektéw uchwat
w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spodtka nie jest w stanie zagwarantowac stosowania niniejszej zasady.

4.9.1. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie do rady nadzorczej
lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji: kandydatury na cztonkdédw rady powinny zostaé zgtoszone
w terminie umozliwiajagcym podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji
z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz
z kompletem materiatdw ich dotyczacych, powinny zosta¢ niezwtocznie opublikowane na stronie
internetowej spotki;

- Spotka doktada wszelkich staran, aby akcjonariusze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z materiatami
i projektami uchwat do porzadku obrad w terminach umozliwiajgcych nalezyte rozeznanie jednak ze wzgledu
na regulacje kodeksu spétek handlowych umozliwiajace akcjonariuszom zgtaszanie projektow uchwat
w trakcie obrad walnego zgromadzenia, Spotka nie jest w stanie zagwarantowac stosowania niniejszej zasady.

6.3. Jezeli w spdétce jednym z programoéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wéwczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej
3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz
zrébwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akgcji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac od wartosci akgji z okresu uchwalania programu.
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- w Spdétce wprowadzony zostat program motywacyjny przed dniem debiutu gietdowego Spétki przyznajacy
kluczowym menedzerom mozliwos¢ nabywania akcji Spoétki. Jego zasady oparte sa na emisji warrantow
subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji Spotki. Zgodnie z zasadami programu oraz zawartymi
umowami opcyjnymi realizacja programu opcji nie musi by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych,
w przeciggu co najmniej 3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celow finansowych
i niefinansowych oraz zrownowazonego rozwoju. Spoétka uwaza, iz konstrukcja programu zapewnia
wystarczajgce powigzanie wynagrodzenia kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spotki ze wzgledu na fakt, iz nabywanie uprawnien do warrantéw i akgji (tzw. vesting) jest
rozciggniety w czasie (nabywanie uprawnien odbywa sie kwartalnie przez ok. 5-6 lat), a warunkiem
uczestnictwa w programie jest pozostawanie we wspétpracy ze Spétka.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagly, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci
komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwiazane z praca w tych komitetach.

- Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w statej miesiecznej wysokosci, cztonkowie
Komitetu Audytu nie otrzymuja dodatkowego wynagrodzenia.
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Wirtualna Polska w 2021 roku wypracowata kierunki strategii zrbwnowazonego rozwoju na lata 2022- 2030.
Dokument stanowi dla nas jasng deklaracie gotowosci do wspdttworzenia lepszego, bardziej
zrbwnowazonego sSwiata i istotny element biznesowej strategii firmy. Nasza ambicja jest wywieranie
pozytywnego wptywu na srodowisko.

Nasze zadanie:

Dostarczanie milionom uzytkownikéw najwazniejszych informacji oraz ustug

i produktow internetowych

Nasz cel rozwojowy:

Generowanie wytacznie pozytywnego wptywu w kazdym z obszaré6w Zréwnowazonego

Rozwoju.

Idea Zréwnowazonego Rozwoju taczy dbatos¢ o nasze otoczenie z ciagglym wzrostem

gospodarczym.

JesteSmy Swiadomi ogromnych wyzwan $rodowiskowych, spotecznych i tych dotyczacych tadu
korporacyjnego. Zestaw standarddéw ESG okresla miary dla organizacji Swiadomej i zrobwnowazonej, jaka
chcemy pozostaé. Chcemy aktywnie zarzadza¢ naszym wplywem na srodowisko i minimalizowac jego
negatywny wymiar. Na najblizsze lata stawiamy sobie ambitne cele dotyczace udziatu zielonej energii
i redukcji emisji gazoéw cieplarnianych.

Ich realizacja zapewni, ze prowadzenie naszej dziatalnosci bedzie w catosci ,zielone”.
Ponadto w naszej dziatalnosci najwazniejsi pozostaja ludzie:

' Nasi pracownicy, dbajacy kazdego dnia o dostarczanie najwyzszej jakosci tresci i ustug.

v Uzytkownicy naszych portali, ktérym dostarczamy ciekawe tresci, bezpieczne ustugi internetowe
oraz roznorodny ekosystem portali dopasowanych do potrzeb.

v Inwestorzy, ktérym chcemy dostarcza¢ wartosci powstajace w sposdb zrownowazony
i odpowiedzialny.
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Trzy filary naszej
Strategii
Zrownowazonego
Rozwoju

To nasz kolejny krok na drodze

Zrownowazonego rozwoju.
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Grupa Wirtualna Polska Holding po raz pierwszy ujawnia w niniejszym raporcie informacje dotyczace tzw.
unijnej Taksonomii dziatalnosci zrownowazonej Srodowiskowo. Obowigzki z tym zwigzane zostaty
wprowadzone Rozporzadzeniem Parlamentu i Rady (UE) 2020/852 z 18 czerwca 2020 r. W pierwszym roku
obowigzywania, zgodnie z trescig Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/2178 Grupa Wirtualna
Polska Holding ujawnia odsetek obrotu, naktadéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych kwalifikujgcych
sie do systematyki (Taksonomii), bez koniecznosci weryfikacji Technicznych Kryteriow Kwalifikacji, czyli
ustalenia jaki odsetek tych trzech wartosci jest zwigzany z dziatalnoscia zréwnowazona srodowiskowo.

Zasady rachunkowosci

W celu obliczenia odsetka obrotu, naktadoéw inwestycyjnych (CapEx) i wydatkéow operacyjnych (OpEx)
kwalifikujacych sie do systematyki zastosowano nastepujace zasady.

Obroét

W odniesieniu do obrotu podstawe stanowity catkowite skonsolidowane przychody Grupy w roku 2021,
ujawnione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pozycji ,Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku
finansowego i pozostatych catkowitych dochoddw i opisane w nocie 9. ,Przychody ze sprzedazy”. Do licznika
przypisano przychody z dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

W odniesieniu do naktadéw inwestycyjnych (CapEx) podstawe stanowity wartosci zwiekszenia stanu
rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci aktywoéw niematerialnych oraz aktywéw programowych tj. Catosc¢
CapEx jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i opisana w notach: 20. ,Rzeczowe aktywa
trwate”, 22. ,Wartosci niematerialne”, 25. ,Aktywa programowe”. Do licznika przypisano te czes¢ CapEx, ktora
dotyczy rodzajéw dziatalnosci kwalifikujacych sie do systematyki.

Wydatki operacyjne (OpEx)

W odniesieniu do wydatkéw operacyjnych (OpEx) podstawe stanowity wszystkie koszty stuzace do biezacej
obstugi aktywdw spotki i utrzymywania ich we wtasciwej kondycji. Zaliczone do nich zostaty takie koszty, jak:
koszty zwigzane z obstuga instalacji fotowoltaicznej oraz koszty zwigzane z wtasciwym funkcjonowaniem data
centers Grupy. Koszty niezaklasyfikowane do Taksonomii dotycza kosztéw badan w zakresie produktu
mediowego oraz wydatkow na utrzymanie i eksploatacje obiektow biurowych. Do licznika przypisano te czesé
OpEx, ktora dotyczy rodzajow dziatalnosci kwalifikujgcych sie do systematyki.

W przypadku wydatkéw operacyjnych, ktére w Rozporzadzeniu Delegowanym Komisji (UE) 2021/2178
definiowane sg w sposéb nie odnoszacy sie do miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci
finansowej, dokonano przegladu wszystkich kont w systemie rachunkowym Grupy, a nastepnie
zidentyfikowane pozycje spetniajagce definicie OpEx'u przypisano kazdorazowo do danego rodzaju
dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki lub do zbioru pozostatych wydatkéw operacyjnych (nie
kwalifikujacych sie do systematyki).

Grupa ujawnia w niniejszym raporcie po raz pierwszy udziat dziatalnosci kwalifikujacej sie do systematyki
w zakresie dotyczacym raportowanego okresu, tj. 01.01.2021-31.12.2021, wiec ujawnienie nie zawiera
informacji o zmianach danych dla poprzednich okresow.

Z uwagi na fakt, iz w pierwszym roku raportowania ujawniane sa tylko informacje o odsetku obrotuy,
naktadow inwestycyjnych i wydatkow operacyjnych kwalifikujgcych sie do systematyki (a nie zgodnych lub
niezgodnych z systematyka), nie identyfikowano rodzajow dziatalnosci przyczyniajacych sie do wiecej niz
jednego celu srodowiskowego. Nie istniata w zwigzku z tym potrzeba stosowania specjalnych procedur
w celu unikniecia podwdjnego liczenia.

Nie dokonywano ponadto analizy kluczowych wskaznikéw wynikow w podziale na poszczegdlne jednostki
operacyjne Grupy. Jednoczesnie Grupa identyfikuje konieczno$¢ dokonania takiej analizy w kolejnym roku,
gdy weryfikowane bedzie spetnienie Technicznych Kryteriow Kwalifikacji.
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Obrot

Tabela 1: Odsetek obrotu kwalifikujacego sie do systematyki

. .. Obrot Udziat
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod
min zi %

A. Dzialalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki 23,6 3%
Produkqa. energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii 41 07 0.1%
fotowoltaicznej

Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych 8.3. 22,9 2,6%
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 848.,6 97,3%
Razem (A+B) 872,2 100,0%

Wiekszos¢ przychoddw uzyskiwanych przez Grupe (872,2 min ztotych w 2021 r.) jest zwigzana z dziatalnoscia,
ktora nie kwalifikuje sie do systematyki w zakresie zatacznikow | i Il do aktu delegowanego w sprawie klimatu
(Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) 2021/2139). Gtdwnymi pozycjami przychoddéw z dziatalnosci
kwalifikujacej sie do systematyki w 2021 roku byty:

v Przychody z nadawania programéw abonamentowych w wysokosci 22,9 min zt
v Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej przez farme fotowoltaiczng w wysokosci 0,7
min zt

Udziat obrotu kwalifikujacego sie do systematyki w catosci obrotu wynidst w 2021 r. 2,7%.

Naktady inwestycyjne (CapEx)

Tabela 2: Odsetek nakladoéw inwestycyjnych (CapEx) kwalifikujacych sie do systematyki

Naktady
iatalnodé inwestycyjne Udziat
Dziatalnos¢ gospodarcza Kod (CAPEX)
min zi %

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki 74,6 87,3%
Produkqa' ener'gu elektrycznej z wykorzystaniem technologii a1 12,2 14,3%
fotowoltaicznej
Monta.z, kopserwaqa i naprawa systemow technologii energii 76 01 0.2%
odnawialnej
Przetyvarzgme danych; ;arzadz,a}nle stronami internetowymi 8.1 53 6.2%
(hosting) i podobna dziatalnos¢
.D2|a+alnosc. .zwu?zana zl?prog'ramowamem, doradztwem w zakresie 8.2, 465 54.5%
informatyki i dziatalno$¢ powigzana
Nadawanie programéw ogdlnodostepnych i abonamentowych 8.3. 1.5 1,8%
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo,

) o AR . 13.3. 8,8 10,3%
programow telewizyjnych, nagran dzwiekowych i muzycznych
B. Dziatalno$¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 10,8 12,7%
Razem (A+B) 85,4 100,0%
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Naktady inwestycyjne (CapEx) kwalifikujace sie do systematyki zostaty poniesione w 2021 r. przede wszystkim
na:
v Realizacje projektow IT w zakresie tworzenia oprogramowania dotyczacego rozwoju aplikagji,

portfolia produktow reklamowych oraz narzedzi w wysokosci 46,5 min zt

v Nabycie aktywéw farmy fotowoltaicznej, w tym gruntu oraz instalacji fotowoltaicznej w wysokosci
12,2 min zt

v Zwiekszenie stanu bilansowego aktywdw programowych o kwote 8,8 min zt

v Naktady na modernizacje i rozbudowe centréow danych (w tym serwerowni) w wysokosci 5,3 min zt

Ponadto w 2021 r. poniesione zostaty tez naktady inwestycyjne zwigzane z nadawaniem programow
abonamentowych w wysokosci 1,5 min ztotych oraz naktady na rozbudowe systemu paneli fotowoltaicznych
na budynku serwerowni w wysokosci 0,1 min ztotych.

Udziat naktaddéw inwestycyjnych kwalifikujacych sie do systematyki w catosci naktadéw inwestycyjnych
wyniost w 2021 r. 87,3%.

Wydatki operacyjne (OpEx)
Tabela 3: Odsetek wydatkéw operacyjnych (OpEx) kwalifikujacych sie do systematyki

Wydatki
Dziatalno$é gospodarcza Kod operacyjne (OpEx)

Udziat

min zt %

A. Dziatalnos¢ kwalifikujaca sie do systematyki 9,7 53,6%
Produkcja energii elektrycznej z wykorzystaniem technologii

(o)
fotowoltaicznej 4.1. 0,1 0,5%
Przetyvarz.anle danych; .zarzadz,ajnle stronami internetowymi 8.1 96 53,0%
(hosting) i podobna dziatalnos¢
B. Dziatalnos¢ niekwalifikujaca sie do systematyki 8,4 46,4%
Razem (A+B) 18,0 100,0%

W przypadku wydatkéw operacyjnych (OpEx) byty one zwigzane przede wszystkim z utrzymaniem we
wiasciwej kondycji centréw danych Grupy; wydatki na ten cel wyniosty 9,6 min ztotych. Wydatki operacyjne
zwigzane z funkcjonowaniem farmy fotowoltaicznej wyniosty w 2021 r. 0,1 min ztotych.

Udziat wydatkéw operacyjnych kwalifikujacych sie do systematyki w catosci wydatkédw operacyjnych wyniost
w 2021 r. 53,6%.
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INFORMACJE O RAPORCIE
[102-49; 102-50; 102-51; 102-52; 102-53; 102-54; 102-56]

Niniejszy dokument zostat przygotowany w oparciu o miedzynarodowe standardy w zakresie raportowania
danych niefinansowych Global Reporting Initiative (GRI Standards). Oswiadczenie na temat informacji
niefinansowych zostato przygotowane zgodnie z wymaganiami prawnymi odnosnie ujawniania informagji
niefinansowych, okreslonymi w art. 49b, ust. 2 do 8 oraz w art. 55 ust. 2b-2e Ustawy o rachunkowosci.

W Oswiadczeniu niefinansowym ,my", ,nasz”, ,nasze”, ,Spétka”, ,Grupa WP”, ,Wirtualna Polska” i ,Grupa”
odnosza sie zaleznie od kontekstu do Wirtualna Polska Holding SA i jej spotek zaleznych objetych
konsolidacja.

Oswiadczenie niefinansowe opisuje dziatalnos¢ Grupy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku,
chyba ze w tresci wskazano inaczej. W okresie objetym raportem nie odnotowano znaczacych zmian
w zakresie rozmiaru, struktury, formy wtasnosci czy tancucha dostaw.

Okreslajac zawarto$¢ merytoryczng raportu, przeanalizowalismy czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, m.in.
publikacje prasowe w raportowanym okresie, tematy poruszane w komunikacji wewnetrznej, aktualna
strategie biznesowa Grupy WP, a takze tematy istotne w raportowaniu niefinansowym dla branzy mediowe;j.
W raporcie szczeg6towo opisalismy wszystkie kluczowe tematy, prezentujac zaréwno podejscie do
zarzadzania nimi, jak i odpowiadajace im wskazniki. Ocena istotnosci poddawana bedzie corocznym
przeglagdom w ramach procesu wewnetrznej weryfikacji.

Dane liczbowe wykorzystane w raporcie pochodza z wewnetrznych systemoéw raportowania. Przed
opublikowaniem wszystkie zostaty wewnetrznie sprawdzone.

Nie korzystaliSmy ze wsparcia audytora zewnetrznego.

Emisje gazow cieplarnianych prezentowane w raporcie sg kalkulowane i raportowane zgodnie ze standardem
The Greenhouse Gas Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard w wersji revised. Granice
raportowanych emisji (organizational boundaries) obejmuja jednostke dominujaca i wszystkie jednostki grupy
kapitatowej wg kontroli operacyjnej i finansowej (100% emisji kazdej z jednostek). Konsolidacja obejmuje
wszystkie poziomy grupy kapitatowej. Rokiem bazowym przyjetym przez organizacje byt rok obrotowy 2019.
W ciaggu ostatniego roku nie dokonano rekalkulacji emisji roku bazowego. W spéice i w grupie kapitatowej
nie wystepowaty emisje biogeniczne. Kalkulacje emisji nie zostaty poddane zewnetrznej weryfikagji.

Emisje zostaty obliczcone z wykorzystaniem narzedzi udostgpnianych przez GHG Protocol
(https://ghgprotocol.org/calculation-tools). Do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych zastosowano wartosci
wspdtczynnikow GWP (global warming potential) pochodzace z aneksu ,Global Warming Potential Values”
do standardu GHG Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Wspotczynniki te pochodza
pierwotnie z V raportu Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmiany Klimatu (IPCC Fifth Assessment Report AR5).
Do obliczenia wartosci emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 2 zastosowano metode location-based (na
bazie przecietnych wskaznikow intensywnosci emisyjnej energii elektrycznej i cieplnej podawanych przez
KOBIZE i URE) oraz metode market-based (na bazie wskaznikdw intensywnosci emisynej podanych przez
dostawcow energii elektrycznej; w przypadku energii cieplnej z uwagi na brak informacji zrédtowych od
dostawcow zastosowano wskaznik krajowy podany przez URE).
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Tabele referencyjne

Wymoég Ustawy o Rachunkowosci Strona
Model biznesowy (Art. 49b ust. 2 pkt 1) 85-90
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci (Art. 49b ust. 2 pkt 2) 91
Polityki w obszarach niefinansowych i ich rezultaty (Art. 49b ust. 2 pkt 3) 125, 136, 138,177
Procedury nalezytej starannosci (Art. 49b ust. 2 pkt 4) 101
Istotne ryzyka niefinansowe i sposéb zarzadzania nimi (Art. 49b ust. 2 pkt 5) 101 102,

Rekomendacje TCFD

Rozdziat

tAD KORPORACYJNY

Opis nadzoru zarzadu nad ryzykami i szansami zwigzanymi z klimatem.

Opis roli kadry zarzadzajacej w procesie oceny i zarzadzania ryzykami oraz szansami
zwigzanymi z klimatem.

Il. Zrbwnowazony Rozwdj —
tad Korporacyjny

STRATEGIA

Opis ryzyk i szans zwigzanych z klimatem, ktére organizacja zidentyfikowata w
perspektywie krétko-, Srednio- i dtugoterminowe;j.

Opis wptywu ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na dziatalnos¢ biznesowa, strategie i
finanse organizacji.

Opis odpornosci modelu biznesowego i strategii organizacji w réznych scenariuszach
zwigzanych z klimatem (w tym w scenariuszu uwzgledniajagcym wzrost $rednich
temperatur o dwa lub mniej stopni Celsjusza).

Ill. Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju

ZARZADZANIE RYZYKIEM

Opis procesow identyfikacji i oceny ryzyk zwigzanych z klimatem.

Opis proceséw zarzadzania ryzykami zwigzanymi z klimatem.

Opis sposobu integracji proceséw identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z
klimatem w ramach ogdlnego zarzadzania ryzykiem w organizacji.

Il. Zrbwnowazony Rozwdj —
Ryzyka dotyczace zagadnien
ESG

WSKAZNIKI | CELE

Wskazniki wykorzystywane przez organizacje do oceny ryzyk i szans zwigzanych

z klimatem zgodnie ze strategia i procesami zarzadzania ryzykiem.

Emisje gazow cieplarnianych w zakresach 1, 2 i, jesli ma to znaczenie, 3 oraz opis
powigzanych z nimi ryzyk.

Opis wyznaczonych przez organizacje celdw stuzacych zarzadzaniu ryzykami

i szansami zwigzanymi z klimatem oraz wyniki realizacji tych celéw.

. Zréwnowazony Rozwoj —
Ryzyka dotyczace zagadnien
ESG
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Indeks GRI

Kategoria wskaznika

Wskaznik

Opis

Numer strony

GRI 102: Wskazniki podstawowe

1. Profil Organizacji 102-1 Nazwa organizagji 87
102-2 Aktywnos¢, marki, produkty i ustugi 87
102-3 Lokalizacja siedziby 87
102-4 Lokalizacja operagji 87
102-5 Forma wiasnosci i struktura prawna 127
102-6 Obstugiwane rynki 90
102-7 Skala operadji 93
102-8 Informacje o pracownikach i innych 116
Swiadczacych prace
102-9 tancuch dostaw 98
102-10 Znaczace zmiany w organizacji fancucha 98
dostaw
102-11 Podejscie do zasady ostroznosci 101
102-12 Uczestnictwo w zewnetrznych inicjatywach 92
102-13 Cztonkostwo w organizacjach 92
2. Strategia 102-14 Oswiadczenie najwyzszych struktur 85
zarzadczych
102-15 Kluczowe czynniki wptywu, ryzyka oraz 95, 103, 105
szanse
3. Etyka i spéjnosc 102-16 Wartosci, zasady, standardy i normy 97,98
postepowania
102-17 Mechanizmy wyjasniania watpliwosci w 132
obszarze etyki
4. Zarzadzanie 102-18 Struktura zarzadcza 126
102-21 Komunikacja z interesariuszami w zakresie 95
tematéw ESG
102-22 Sktad najwyzszych ciat zarzadczych 128
102-23 Przewodniczacy najwyzszego organu 128
zarzadczego
102-24 Procedury wyboru najwyzszych organéw 128
zarzadczych
5. Zaangazowanie 102-40 Lista grup interesariuszy 94
interesariuszy
102-42 Procedura identyfikacji interesariuszy 94
102-43 Podejscie do zaangazowania interesariuszy 94
102-44 Kluczowe kwestie zgtaszane przez 94
interesariuszy
6. Praktyki 102-45 Podmioty ujete w skonsolidowanych 125
raportowania sprawozdaniach finansowych
102-46 Definiowanie zawartosci i granic raportu 95
102-47 Lista istotnych zagadnien 95
102-49 Zmiany w raportowaniu 144
102-50 Okres raportowania 144
102-51 Data ostatniego raportu 144
102-52 Cykl raportowy 144
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102-53 Osoba do kontaktu 144
102-54 Oswiadczenie zgodnosci ze standardem 144
GRI
102-55 Indeks tresci GRI 144
102-56 Zewnetrzna weryfikacja 144
GRI 103: Podejscie zarzadcze
Podstawowe wymogi 103-1 Wyjasnienie tematéw zidentyfikowanych 95
dla raportowania jako istotne wraz ze wskazaniem
podejscia zarzadczego ograniczen
103-2 Podejscie zarzadcze i jego elementy 113
GRI 201: Efektywnos¢ 201-1 Bezposrednia wytworzona i dystrybuowana 93
gospodarcza warto$¢ ekonomiczna
GRI 202: Obecnos¢ 202-1 Stosunek najnizszego wynagrodzenia w 117
rynkowa organizacji wedtug pfci
GRI 205: Antykorupcja 205-1 Jednostki oceniane w zwiazku z ryzykiem 130
korupgji
205-2 Komunikacja i szkolenia z procedur i polityk 132
antykorupcyjnych
205-3 Potwierdzone przypadki korupcji i podjete 113
dziatania
GRI 305: Emisje do 305-1 Bezposrednie emisje GHG (Scope 1) 103
atmosfery
305-2 Niebezposrednie emisje GHG (Scope 2) 103
305-4 Intensywnos¢ emisyjna 103
305-5 Redukcja w emisjach GHG 103
GRI 401: Zatrudnienie 401-1 Nowi pracownicy i liczba odejs¢ 116
401-2 Benefity dla pracownikéw petnoetatowych 119
nie dotyczace osob Swiadczacych prace na
innych zasadach
401-3 Urlopy macierzynskie 116
GRI 404: Szkolenia i 404-2 Programy wspierajace rozwd;j i 120
edukacja doskonalenie umiejetnosci pracownika
GRI 405: R6znorodnosé i 405-1 Réznorodnos¢ w ciatach zarzadczych i 117
réwne szanse wsrdd pozostatych pracownikéw
405-2 Stosunek podstawowego wynagrodzenia 117
kobiet i mezczyzn
GRI 406: 406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete dziatania 132
Przeciwdziatanie naprawcze
dyskryminacji
GRI 413: Spotecznosci 413-1 Dziatania angazujace spotecznos$¢ lokalng; 121

lokalne

metodologia badania wptywu; programy
rozwojowe
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\N: Holding SA

OSWIADCZENIE ZARZADU WIRTUALNA POLSKA HOLDING S.A. DOTYCZACE
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2021
ROKU ORAZ FIRMY AUDYTORSKIEJ

I. Oswiadczenie dotyczace Sprawozdan Finansowych i Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci w 2021 roku

Zarzad Wirtualna Polska Holding SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej emitenta oraz jej wynik finansowy. Ponadto, Zarzad Wirtualna Polska Holding oswiadcza, ze
faczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagniec oraz sytuadji Grupy Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Il. OSwiadczenie dotyczace firmy audytorskiej

Zarzad Wirtualna Polska Holding SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowiazujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze sg przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karengji, a takze ze emitent posiada polityke
w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz emitenta przez firme
audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych
badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Jacek Swiderski Elzbieta Bujniewicz-Belka
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. finansowych
Michat Branski Krzysztof Sierota

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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